


ìÜäâĀäÖÜĀǩ
èéçÐäÐ
èîÐèéóĀ
æśőŚņŖśřũşōŞũ Ş ìŒŚŘŶŚŌŒōœ





åèäåÒäõ×
ìÐàéõ



âÿÖÜ

ÅèŝōŌŚŶŶ ŜŝśŌśŘŐŒşōŘũŚśŞşũ ŐŒőŚŒǕ

ãŠŐŤŒŚūǩ79 Řōşǖ ŐōŚŧŒŚūǩǌǈ ŉśŌņǛ

ÅåŢŒťŒņŘũŚūō ŶőūŖŒǕìŒŚŞŖŒœ ǧŖśŘŒŤōŞşňś

ŉśňśŝŶŧŒţǕ ǌǋǖǇȒǨ Œ ŦňōŌŞŖŒœ ǧǉǖǆȒǨǛ ÖŘŶ

ŜŝŒŇŘŒőŒşōŘũŚś ǆǄǄǄ ŖśŝōŚŚūţ Şņņřśň

ŝśŌŚūř ŶňŘŶōşŞŶ ŞņņřŞŖŒœ ŶőūŖǛ

ÅåŢŒťŒņŘũŚņŶ ŝōŘŒŉŒŶǕíŝŒŞşŒņŚŞşňśǕ ǊǌǖǋȒ

ŘŵşōŝņŚ Œ ǅǖǅȒ ŜŝņňśŞŘņňŚūţǛ åŇŧōŞşňś

ŶňŘŶōşŞŶ ŌśŞşņşśŤŚś ŞōŖŠŘŶŝŒőśňņŚŚūřǛ

5,5 řŘŚ

ŤōŘśňōŖ
ŚņŞōŘōŚŒō

18,2 
ŐŒşōŘōœ Śņ ŖřǏ



ÓåèêÖÐçèéÒå Ü æçÐÒÜé×âóèéÒå

ÅäōőņňŒŞŒřśŞşũǕæŝśňśőŉŘņŦōŚņ ǊŌōŖņŇŝŶ

1917ŉśŌņǛ Öś Űşśŉś ň ŖņŤōŞşňōÒōŘŒŖśŉś

ŖŚŶŐōŞşňņ ŞşŝņŚņ ǅǄǌŘōş ňţśŌŒŘņ ň ŞśŞşņň

çśŞŞŒœŞŖśœ ŒřŜōŝŒŒ Œ ň şōŤōŚŒō ǊǄǄŘōş ŇūŘņ

ŤņŞşũŵ ðňōťŒŒǛ

Åìśŝřņ ŜŝņňŘōŚŒŶǕçōŞŜŠŇŘŒŖņǖ ŜņŝŘņřōŚşŞŖņŶ

ŌōřśŖŝņşŒŶ

ÅîŘōŚŞşňś ň řōŐŌŠŚņŝśŌŚūţ śŝŉņŚŒőņťŒŶţǕ

îŘōŚ åŝŉņŚŒőņťŒŒ åŇŪōŌŒŚōŚŚūţ äņťŒœ Ş

1955ŉśŌņ Œ ×ňŝśŜōœŞŖśŉś Şśŵőņ Ş ǅǍǍǉŉśŌņǛ

6 ŌōŖņŇŝŶ

1917 ŉśŌņ
ŜŝśňśőŉŘņŦōŚŒō

ŚōőņňŒŞŒřśŞşŒ

1995 ŉśŌ
ňţśŐŌōŚŒō ň ŞśŞşņň ×è



ìśşśǕ ĀŚŒ èōŜŜŶŚōŚǡWd´¸d¾d¤¨ǡWz´z¸ 1z¦¤d¦o



ÓåèêÖÐçèéÒå Ü æçÐÒÜé×âóèéÒå

Å æņŝŘņřōŚşǕǆǄǄ ŤŘōŚśň ň ŞśŞşņňō śŌŚśœ ŜņŘņşūǖ

ŒőŇŒŝņŵşŞŶ ŖņŐŌūō ǈ ŉśŌņ ŜŠşōř ŜŝŶřśŉś ŉśŘśŞśňņŚŒŶ

ǧŞŘōŌŠŵŧŒō ňūŇśŝū őņŜŘņŚŒŝśňņŚū Śņ ǆǄǆǇŉśŌǨǛ

Å æŝņňŒşōŘũŞşňśǕãŚśŉśŜņŝşŒœŚūœ ŖśņŘŒťŒśŚŚūœ

ŖņŇŒŚōş řŒŚŒŞşŝśňǛ Ò ŚņŞşśŶŧōō ňŝōřŶ ōŉś ňśőŉŘņňŘŶōş

Ŝŝōřũōŝ-řŒŚŒŞşŝèņŚŚņãņŝŒŚǛ

Å ÓŘņňņ ŉśŞŠŌņŝŞşňņǕæŝōőŒŌōŚş çōŞŜŠŇŘŒŖŒǖ ŒőŇŒŝņōşŞŶ

ŖņŐŌūō Ǌ Řōşǖ řśŐōş śŞşņňņşũŞŶ Śņ Şňśōř ŜśŞşŠ ň

şōŤōŚŒō Śō ŇśŘōō ŌňŠţ ŞŝśŖśňǛ Ò ŚņŞşśŶŧōō ňŝōřŶ ŉ-Ś

èņŠŘŒäŒŒŚŒŞşŏǖ ŒőŇŝņŚŚūœ ň ǆǄǅǆŉśŌŠ Œ ŜśňşśŝŚś

ŜśŇōŌŒňŦŒœ Śņ ŜŝōőŒŌōŚşŞŖŒţ ňūŇśŝņţ ň ǆǄǅǌŉśŌŠǛ

èņŚŚņãņŝŒŚ
æŝōřũōŝ-řŒŚŒŞşŝ

èņŠŘŒäŒŒŚŒŞşŏ
æŝōőŒŌōŚş çōŞŜŠŇŘŒŖŒ



åÑñ×èéÒå Ü úàåäåãÜàÐ

Å ÓŘņňŚūō śşŘŒŤŒşōŘũŚūō ŤōŝşūǕçņňŚśŜŝņňŚśō śŇŧōŞşňś Ş

ňūŞśŖŒř ŠŝśňŚōř śŇŝņőśňņŚŒŶǖ ŞśťŒņŘũŚśŉś śŇōŞŜōŤōŚŒŶ Œ

őŌŝņňśśţŝņŚōŚŒŶǖ ŢŒŚņŚŞŒŝŠōřśō őņ ŞŤōş ŉśŞŠŌņŝŞşňōŚŚśœ

ŞŒŞşōřū ŚņŘśŉśśŇŘśŐōŚŒŶǛ

Å åŞŚśňŚūō ŞşņşũŒ ŰŖŞŜśŝşņǕúŘōŖşŝśşōţŚŒŤōŞŖŒō şśňņŝūǖ

řōşņŘŘśŒőŌōŘŒŶǖ řņŦŒŚūǖ şŝņŚŞŜśŝşŚśō śŇśŝŠŌśňņŚŒōǖ ŒőŌōŘŒŶ

Œő Ōōŝōňņ Œ ŇŠřņŉŒǖ ŒŚŢśŝřņťŒśŚŚūō ŠŞŘŠŉŒǖ ţŒřŒŖņşūǛ

Å åŞŚśňŚūō ŞşņşũŒ ŒřŜśŝşņǕèūŝũōǖ ŞŝōŌŞşňņ ŜŝśŒőňśŌŞşňņǖ

ŰŚōŝŉŒŶǖ ŜśşŝōŇŒşōŘũŞŖŒō şśňņŝūǛ

×ňŝś
ÖōŚōŐŚņŶ ōŌŒŚŒťņ

43 485 ōňŝś
ÒÒæ Śņ ŌŠŦŠ ŚņŞōŘōŚŒŶ

ǧŌņŚŚūō ǆǄǅǍŉśŌņǨ



ìśşśǕ Wz´z¸ 1z¦¤d¦o



ÅäņŒŇśŘũŦņŶ ŜŝśşŶŐōŚŚśŞşũ Ş Şōňōŝņ Śņ ŵŉǕ

1157Ŗř ǧǋǅǋřŒŘũǨ

ÅäņŒŇśŘũŦņŶ ŜŝśşŶŐōŚŚśŞşũ Ş ňśŞşśŖņ Śņ

őņŜņŌǕ542Ŗř ǧǇǇǊřŒŘũǨ

ÅàŘŒřņşǕåŤōŚũ ŖśŚşŝņŞşŚūœǩţśŘśŌŚņŶ őŒřņ Œ

ŌśŞşņşśŤŚś şōŜŘśō Řōşś ǧřņŖŞŒřņŘũŚūō

őŚņŤōŚŒŶ şōřŜōŝņşŠŝū ň ǆǄǅǍŉśŌŠǕ Şņřūœ

ţśŘśŌŚūœ ŌōŚũ ň êşŞœśŖŒǖ-39,1°C/-38,4 °F, 

Şņřūœ ŐņŝŖŒœ ŌōŚũ ň æśŝňśśǖ ǇǇǖǋ°C/92,7 °F)

Ó×åÓçÐìÜĀ Ü àâÜãÐé

338 440 ŖřǏ
ŜŘśŧņŌũ ǧǅǇǅ991 Ŗň. řŒŘŶ) 

íōŘũŞŒŚŖŒ
èşśŘŒťņ ìŒŚŘŶŚŌŒŒ





ÜèéåçÜĀ
Å 1906: ŜśŘŠŤōŚŒō ŝņňŚūţ Ŝŝņňǖ ŜśőňśŘŶŵŧŒţ ŉśŘśŞśňņşũ Œ ŇņŘŘśşŒŝśňņşũŞŶ Śņ ňūŇśŝņţǖ

ŚōőņňŒŞŒřś śş ŜśŘņ Œ ŞśťŒņŘũŚśŉś ŜśŘśŐōŚŒŶ

Å 1917: ŜŝśňśőŉŘņŦōŚŒō ŚōőņňŒŞŒřśŞşŒ ìŒŚŘŶŚŌŒŒ

Å 1918: ÓŝņŐŌņŚŞŖņŶ ňśœŚņ řōŐŌŠ ŖŝņŞŚūřŒ Œ ŇōŘūřŒ

Å 1921: ŜśŞōŧōŚŒō ŦŖśŘū ŞşņŚśňŒşŞŶ śŇŶőņşōŘũŚūř

Å 1922:ŞśőŌņŚŒō Ŝōŝňśœ ŌōşŞŖśœ ŇśŘũŚŒťū(«ŚōŠňśŘņ»)

Å 1939Ǫ1940: ÛŒřŚŶŶ ňśœŚņ řōŐŌŠ ìŒŚŘŶŚŌŒōœ Œ èśňōşŞŖŒř èśŵőśř ǧÒşśŝņŶ řŒŝśňņŶ ňśœŚņǨ

Å 1941Ǫ1944: ňśœŚņ-ŜŝśŌśŘŐōŚŒōřōŐŌŠìŒŚŘŶŚŌŒōœ Œ èśňōşŞŖŒř èśŵőśř ǧÒşśŝņŶ řŒŝśňņŶ

ňśœŚņǨ

Å 1952: ŘōşŚŒō åŘŒřŜŒœŞŖŒō Œŉŝū ň íōŘũŞŒŚŖŒ

Å 1972: ŝōŢśŝřŒŝśňņŚŒō ŞŒŞşōřū śŇŧōŉś ŞŝōŌŚōŉś śŇŝņőśňņŚŒŶ

Å 1995: ňţśŐŌōŚŒō ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ň ×ňŝśŜōœŞŖŒœ Şśŵő





èîÐèéó× Ü
çÐÒ×äèéÒå



ÜèéåçÜĀ èîÐèéâÜÒåÝ
èéçÐäõ

èśŉŘņŞŚś ÒŞōřŒŝŚśřŠ ŌśŖŘņŌŠ ååä ś ŞŤņŞşũō ǧőņ ǆǄǅǌǖ ǆǄǅǍ Œ

2020 ŉśŌūǨ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ őņŚŒřņōş Ŝōŝňśō řōŞşś ň řŒŝō Ŝś ŰşśřŠ

ŜśŖņőņşōŘŵǛ

ìŒŚŚū ŌśňśŘũŚū ŠŝśňŚōř Şňśōœ ŐŒőŚŒǛ åŌŚśœ Œő ŉŘņňŚūţ ŜŝŒŤŒŚ ŶňŘŶōşŞŶ

ŞśŞşśŶŚŒō śŖŝŠŐņŵŧōœ ŞŝōŌūǕ ň ìŒŚŘŶŚŌŒŒ Şņřūœ ŤŒŞşūœ ňśőŌŠţ Œ ŞņřņŶ

ŤŒŞşņŶ ňśŌņǛ äōřņŘśňņŐŚūř ŢņŖşśŝśř ŶňŘŶōşŞŶ Œ ŞśťŒņŘũŚņŶ

ŞşņŇŒŘũŚśŞşũǕ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ Œřōōş śŌŚŠ Œő ŚņŒŇśŘōō ŜŝśőŝņŤŚūţ

ŒőŇŒŝņşōŘũŚūţ ŞŒŞşōř Œ ŞŤŒşņōşŞŶ śŌŚśœ Œő ŚņŒřōŚōō ŖśŝŝŠřŜŒŝśňņŚŚūţ

ŞşŝņŚ ň řŒŝōǛ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŶňŘŶōşŞŶ řŒŝśňūř ŘŒŌōŝśř ň ŞŢōŝō őņŧŒşū

ŒřŠŧōŞşňōŚŚūţ Ŝŝņňǖ őņŚŒřņōş ňşśŝśōřōŞşś ň śŇŘņŞşŒ śŇōŞŜōŤōŚŒŶ

ŞňśŇśŌū ŜŝōŞŞū Œ şŝōşũō Ş şśŤŖŒ őŝōŚŒŶ ŉņŝņŚşŒœ ŘŒŤŚśœ ŞňśŇśŌū Œ Ŝŝņňņ

ňūŇśŝņǛ



åÑçÐÛåÒÐäÜ×

ÒŞō śŇŝņőśňņŚŒō śş ŌōşŞŖŒţ ŞņŌśň Ōś ŜŝśŢōŞŞŒśŚņŘũŚūţ ŖśŘŘōŌŐōœ

Œ ŠŚŒňōŝŞŒşōşśň ŶňŘŶōşŞŶŇōŞŜŘņşŚūřŖņŖ ŌŘŶ ŉŝņŐŌņŚ

ìŒŚŘŶŚŌŒŒǖ şņŖ Œ ŌŘŶ ŉŝņŐŌņŚ ×èǖ Ťşś śŇōŞŜōŤŒňņōş ŜśŌŌōŝŐŖŠ

ŜŝŒŚťŒŜņ ŜŝōŌśŞşņňŘōŚŒŶ ŝņňŚūţ ňśőřśŐŚśŞşōœǛ

Ò ŞŒŞşōřō Ňņőśňśŉś śŇŝņőśňņŚŒŶ ŞŝōŌŚōō ŖśŘŒŤōŞşňś ŠŤōŚŒŖśň ň

ŖŘņŞŞō ŝņňŚŶōşŞŶ ǆǄǖ ņ ň śŞŚśňō ŠŤōŇŚśŉś ŜŝśťōŞŞņ ŘōŐŒş ŜśŌţśŌǖ

śŝŒōŚşŒŝśňņŚŚūœ Śņ ŜśşŝōŇŚśŞşŒ ŠŤņŧŒţŞŶǛ

ÒņŐŚūř ŜŝōŒřŠŧōŞşňśř şņŖśŉś ŜśŌţśŌņǖ Ŗśşśŝūœ ŇņőŒŝŠōşŞŶ Śņ

ŜŝōŌśŞşņňŘōŚŒŒ ŝņňŚūţ Ŝŝņňǖ ŶňŘŶōşŞŶ śşŞŠşŞşňŒō ŞŠŧōŞşňōŚŚūţ

ŝņőŘŒŤŒœ ň ŠŝśňŚō śŇŝņőśňņŚŒŶŝņőŚūţ ŝōŉŒśŚśňŒ ŞśťŒņŘũŚś-

ŰŖśŚśřŒŤōŞŖŒţŞŘśŏňŚņŞōŘōŚŒŶǛ



Ñ×èæâÐéäõ×
ðàåâóäõ× åÑ×Öõ
Ò ìŒŚŘŶŚŌŒŒ şņŖņŶŜŝņŖşŒŖņŞŘŠŐŒşŌŘŶ
śŇōŞŜōŤōŚŒŶ ŚņŌŘōŐņŧōŉś ŖņŤōŞşňņ
śŇŝņőśňņŚŒŶ Œ ŜŒşņŚŒŶǖ ņ şņŖŐō ŌŘŶ őņŇśşū ś
őŌśŝśňũōŌōşōœǛåŇōŌū ŇōŞŜŘņşŚś
ŜŝōŌśŞşņňŘŶŵşŞ1940-ţ ŉśŌśň.



èåïÜÐâóäõ× ÜääåÒÐïÜÜ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŞŤŒşņōşŞŶ ŞşŝņŚśœ Ş śŌŚŒř Œő Şņřūţ ňūŞśŖŒţ

ŠŝśňŚōœ ŞśťŒņŘũŚūţ ŒŚŚśňņťŒœ ň řŒŝōǩŰşś Şņřśō

ŞşņŇŒŘũŚśō ŉśŞŠŌņŝŞşňś ŞŘŠŤŦŒř ŉśŞŠŌņŝŞşňōŚŚūř

ŠŜŝņňŘōŚŒōř. àŝśřō şśŉśǖ ŞşŝņŚņ őņŚŒřņōş şŝōşũō řōŞşśŜś

ŖņŤōŞşňŠ ŐŒőŚŒň řŒŝśňśř řņŞŦşņŇōǛ

èōŉśŌŚŶ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ řśŐōş ŉśŝŌŒşũŞŶ ŞňśŒřŒ ŠŞŜōţņřŒ ň Űşśœ

śŇŘņŞşŒǖ ŜŝōŐŌō ňŞōŉś ŇŘņŉśŌņŝŶ řŚśŉśŘōşŚōœ ŠŜśŝŚśœ ŝņŇśşō

Ŝś ŠŞşŝņŚōŚŒŵ ŒřōŵŧŒţŞŶ ŜŝśŇŘōř ň śŇŧōŞşňōǛÒśőũřōřǖ Ŗ

ŜŝŒřōŝŠǖ řņşōŝŒŚŞŖŒœ ŜņŖōşǕ śŚ ŇūŘ ňňōŌōŚ ň ǅǍǇǌŉśŌŠǖ Ťşś

ŜŝŒňōŘś Ŗ ňŖŘŵŤōŚŒŵ ňŞōţ řņşōŝōœ ň ŞŒŞşōřŠ ŞśťŒņŘũŚśŉś

śŇōŞŜōŤōŚŒŶǛ



ãÐé×çÜäèàÜÝ æÐà×é

ãņşōŝŒŚŞŖŒœ ŜņŖōşǩŒŘŒ
ǬŖśŝśŇŖņ ŌŘŶ ŚśňśŝśŐŌōŚŚūţǭǩ
ŇūŘ ňňōŌōŚ ň ǅǍǇǌŉśŌŠǛ Ò Śōř
ŞśŇŝņŚū ŜŝōŌřōşūǖ ŚōśŇţśŌŒřūō
řņşōŝŶř ŌŘŶ ŠţśŌņ őņ ŝōŇōŚŖśřǛ
ÑśŘōō ǍǉȒ řņşōŝōœ
ŜŝōŌŜśŤŒşņŵş ǬŖśŝśŇŖŒ ŌŘŶ
ŚśňśŝśŐŌōŚŚūţǭ ŰŖňŒňņŘōŚşŚśœ
ŌōŚōŐŚśœ ňūŜŘņşōǛ



ÓçÐãåéäå× êæçÐÒâ×äÜ×

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŚōŒőřōŚŚś őņŚŒřņōş śŌŚś Œő Ŝōŝňūţ řōŞş Ŝś ŝōőŠŘũşņşņř řōŐŌŠŚņŝśŌŚūţ śŜŝśŞśňǖ Ŗśşśŝūō

ŜŝśňśŌŶşŞŶ ŌŘŶ śŜŝōŌōŘōŚŒŶ ŞşōŜōŚŒ ŌśňōŝŒŶ śŇŧōŞşňņ Ŗ ŝņőŘŒŤŚūř ŉśŞŠŌņŝŞşňōŚŚūř ŒŚŞşŒşŠşņř Œ

ŌŝŠŉŒř ŠŤŝōŐŌōŚŒŶřǖ ň ŤņŞşŚśŞşŒ Ŗ ŜśŘŒťŒŒ Œ Ŝŝņňśňśœ ŞŒŞşōřōǖ ŞŝōŌŞşňņř řņŞŞśňśœ ŒŚŢśŝřņťŒŒǖ

ŜśŘŒşŒŤōŞŖŒř śŝŉņŚŒőņťŒŶřǖ śŝŉņŚņř ŚņŘśŉśśŇŘśŐōŚŒŶŒŖŞňśŒř ŞśśşōŤōŞşňōŚŚŒŖņřǛ

Ò1906 ŉśŌŠìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŞşņŘņ Ŝōŝňśœ ň řŒŝō ŞşŝņŚśœǖ ŜŝōŌśŞşņňŒňŦōœ ňŞōř ŞňśŒř ŉŝņŐŌņŚņř ŝņňŚūō

Ŝŝņňņǖ Ŗśşśŝūō ŜśőňśŘŶŘŒ ŉśŘśŞśňņşũ Œ ŇņŘŘśşŒŝśňņşũŞŶ Śņ ŜņŝŘņřōŚşŞŖŒţ ňūŇśŝņţǖ ŚōőņňŒŞŒřś śş

ŜśŘņ Œ ŞśťŒņŘũŚśŉś ŜśŘśŐōŚŒŶǛ

èǆǄǅǆ ŉśŌņŢŒŚŚū şņŖŐō ŜśŘŠŤŒŘŒ ňśőřśŐŚśŞşũ ŚņŜŝŶřŠŵ ŠŤņŞşňśňņşũ ň ŝņőŝņŇśşŖō őņŖśŚśŌņşōŘũŚūţ

ņŖşśňǖ ňūŞŖņőūňņŶ ŞňśŒ ŜŝōŌŘśŐōŚŒŶ Śņ ŞŜōťŒņŘũŚśœ ŜŘņşŢśŝřō ň ŝōŐŒřō śŚŘņœŚǖǩōŞŘŒ ŒŚŒťŒņşŒňņ

ŜśŘŠŤņōş ŌśŞşņşśŤŚŠŵ ŜśŌŌōŝŐŖŠǖ śŚņ ŜōŝōŌņōşŞŶ Śņ ŝņŞŞřśşŝōŚŒō ŜņŝŘņřōŚşņǛ



ÖåÒ×çÜ× Ò åÑñ×èéÒ×

ìŒŚŚū řśŉŠş ŌśňōŝŶşũ ŞŒŞşōřō Œ ŌŝŠŉ ŌŝŠŉŠǛìŒŚŘŶŚŌŒŶǩ

śŌŚņ Œő ŚņŒřōŚōō ŖśŝŝŠřŜŒŝśňņŚŚūţ ŞşŝņŚ řŒŝņǖ Œ ǌǉȒ

ŢŒŚŚśň ň ťōŘśř ŞśŉŘņŦņŵşŞŶ ŒŘŒ ŌņŐō ŇōőśŉśňśŝśŤŚś

ŠňōŝōŚū ň şśřǖ Ťşś śŚŒ řśŉŠş ŌśňōŝŶşũ ŇśŘũŦŒŚŞşňŠ ŞňśŒţ

ŞśŉŝņŐŌņŚǛ

åŞŚśňśœ ŌśňōŝŒŶ Ŗ ŜśŘŒşŒŖņř Œ ŜŝōŌŞşņňŒşōŘŶř

ŉśŞŠŌņŝŞşňōŚŚśŉś ņŜŜņŝņşņ ŶňŘŶŵşŞŶ ŞňśŇśŌŚņŶ ŝūŚśŤŚņŶ

ŰŖśŚśřŒŖņǖ ŚōőņňŒŞŒřņŶ ŞŠŌōŇŚņŶ ŞŒŞşōřņǖ ņ şņŖŐō

śşŘņŐōŚŚūœ řōţņŚŒőř ŞŌōŝŐōŖ Œ ŜŝśşŒňśňōŞśňǖ Ŗśşśŝūō

śŇōŞŜōŤŒňņŵş ŚŒőŖŒœ ŠŝśňōŚũ ŖśŝŝŠŜťŒŒ ň śŇŧōŞşňōǛ

ÜŞşśŤŚŒŖǕ ÖņŚŚūōTransparency International őņ ǆǄǅǌŉśŌǖ śŜŝśŞ Ǭ×ňŝśŇņŝśřōşŝ471» 
(2018 ŉśŌǨ



èÒåÑåÖÐ

ìŒŚŚū ŌōœŞşňŒşōŘũŚś śŇŘņŌņŵşŞňśŇśŌśœŜŝŒŚŶşŒŶ ŝōŦōŚŒœǛ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŘŒŌŒŝŠōş ň ŞŜŒŞŖō ŞşŝņŚ Ş ŚņŒňūŞŦŒř ŠŝśňŚōř

ŜśŘŒşŒŤōŞŖŒţ Œ ŉŝņŐŌņŚŞŖŒţ ŞňśŇśŌǛ àŝśřō şśŉśǖ śŚņ ňţśŌŒş

ň ŜōŝňŠŵ şŝśœŖŠ ŉśŞŠŌņŝŞşň Ş şśŤŖŒ őŝōŚŒŶ ňśőřśŐŚśŞşōœǖ

ŜŝōŌśŞşņňŘŶōřūţ ŉŝņŐŌņŚņřǛ

éņŖŐō ìŒŚŘŶŚŌŒŶ őņŚŒřņōşňşśŝŠŵ ŞşŝśŤŖŠň ŝōœşŒŚŉō ŞşŝņŚ

řŒŝņ ŜśŒŚŌōŖŞŠ ŞňśŇśŌū ŜŝōŞŞūǧŚņ ǆǄǆǄŉśŌǨǛ ÑŘņŉśŌņŝŶ

ǅǄǄȒ ŠŝśňŚŵ ŉŝņřśşŚśŞşŒ ň ŞşŝņŚōǖ ŢŒŚŚū Ŗ şśřŠ Őō ňţśŌŶş ň

ŤŒŞŘś Şņřūţ ņŖşŒňŚūţ ŤŒşņşōŘōœ ŜōŝŒśŌŒŤōŞŖŒţ ŒőŌņŚŒœ Śņ

ŜŘņŚōşōǛ

ÜŞşśŤŚŒŖǕ ÖņŚŚūōFreedom Houseőņ ǆǄǅǌŉśŌǖ çōœşŒŚŉ ŉśŞŠŌņŝŞşň Ŝś ŠŝśňŚŵ ŜŝśťňōşņŚŒŶ
(2018 ŉśŌǨ



æçåÛçÐîäåèéó

æśřŒřś ŉŝņřśşŚśŉś ŠŜŝņňŘōŚŒŶ ŞşŝņŚśœ Œ ŞşņŇŒŘũŚśŞşŒ

śŇŧōŞşňņǖ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ şņŖŐō ŶňŘŶōşŞŶ řŒŝśňūř ŘŒŌōŝśř Ş

şśŤŖŒ őŝōŚŒŶŜŝśőŝņŤŚśŞşŒ ŌōœŞşňŒœ ŉśŞŠŌņŝŞşňōŚŚśŉś

ņŜŜņŝņşņŒ śŇŘņŌņōşţśŝśŦś ŝņŞŜŝōŌōŘōŚŚśœ

ŜśŘŒşŒŤōŞŖśœ ňŘņŞşũŵ.

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ őņŚŒřņōş Ǉ-ō řōŞşś ň řŒŝō Ŝś ŠŝśňŚŵ

ŜŝśőŝņŤŚśŞşŒǖ ņ şņŖŐō řśŐōş ŜśţňņŞşņşũŞŶ śşŖŝūşśŞşũŵ ň

ŖśřřōŝŤōŞŖśř Œ ŜŝņňŒşōŘũŞşňōŚŚśř ŞōŖşśŝņţ ŚņŝŶŌŠ Ş

śŜşŒřņŘũŚūř ŝņŞŜŝōŌōŘōŚŒōř ŜśŘŒşŒŤōŞŖśœ ňŘņŞşŒǛ

ÜŞşśŤŚŒŖǕ åşŤōş ŐŠŝŚņŘņ RǛNǛNews & World Report őņ ǆǄǅǌŉśŌǖ ŌņŚŚūōTransparency
International őņ ǆǄǅǌŉśŌ



ÑÐâÐäè ã×ÚÖê çÐÑåéåÝ
Ü âÜîäåÝ ÚÜÛäóÿ

æśŝōőŠŘũşņşņř ŞŝņňŚōŚŒŶ ŌņŚŚūţ śŇ ŒŚşōŚŞŒňŚśŞşŒ ŝņŇśŤōœ

ŌōŶşōŘũŚśŞşŒǖ śŇŪōřō Ŝŝņňśňśœ ŜśŌŌōŝŐŖŒǖ ŜśŘśŐōŚŒŶţ

ŜŝŒřōŚŒřśŉś őņŖśŚśŌņşōŘũŞşňņ Œ ŠŝśňŚō ŇŘņŉśŜśŘŠŤŒŶǖ

ŘŠŤŦŒř řōŞşśř ŌŘŶ ŠŞşņŚśňŘōŚŒŶśŜşŒřņŘũŚśŉś ŇņŘņŚŞņ

řōŐŌŠ ŝņŇśşśœ Œ ŘŒŤŚśœ ŐŒőŚũŵŶňŘŶōşŞŶ ŞşśŘŒťņ

ìŒŚŘŶŚŌŒŒǖ ŉśŝśŌ íōŘũŞŒŚŖŒǛ

8-ŤņŞśňśœ ŝņŇśŤŒœ ŌōŚũ ŜśőňśŘŶōş řŚśŉś ňŝōřōŚŒ ŜŝśňśŌŒşũ Ş

Şōřũōœ Œ ŌŝŠőũŶřŒǖ ņ şņŖŐō ŠŌōŘŶşũ ŌśŞşņşśŤŚś ňŚŒřņŚŒŶ

ŞňśŒř ţśŇŇŒǛ ÓŝņŢŒŖ ŝņŇśşū ň ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŶňŘŶōşŞŶ śŌŚŒř Œő

ŚņŒŇśŘōō ŘśŶŘũŚūţ ŌŘŶ ŞśşŝŠŌŚŒŖśňǛ

ÜŞşśŤŚŒŖǕ çōœşŒŚŉKisi ň śşŚśŦōŚŒŒ ŇņŘņŚŞņ řōŐŌŠ ŝņŇśşśœ Œ ŘŒŤŚśœ ŐŒőŚũŵ őņ ǆǄǅǍŉśŌ
Œ ŝōőŠŘũşņşū ŜŝśňōŌōŚŒŶ śŜŝśŞņ ň ōňŝśŜōœŞŖŒţ ŖśřŜņŚŒŶţ



èåïÜÐâóäÐĀ
èæçÐÒ×ÖâÜÒåèéó

ÒŞōř ŐŒşōŘŶř ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŉņŝņŚşŒŝśňņŚś řōŌŒťŒŚŞŖśō
śŇŞŘŠŐŒňņŚŒō Œ ŠŞşņŚśňŘōŚŚūœ ŠŝśňōŚũ ŌśţśŌņǛ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ őņŚŒřņōş Ǉ-ō řōŞşś ň ×è Ŝś ŜśŖņőņşōŘŵ ŞśťŒņŘũŚśœ
ŞŜŝņňōŌŘŒňśŞşŒǖ Ŗśşśŝūœ śŜŝōŌōŘŶōşŞŶ ŒŞţśŌŶ Œő ŠŝśňŚŶ
ŉņŝņŚşŒŝśňņŚŚśŉś řņşōŝŒņŘũŚśŉś śŇōŞŜōŤōŚŒŶǖ ňśőřśŐŚśŞşōœ
ň ŞŢōŝō ŜśŘŠŤōŚŒŶ śŇŝņőśňņŚŒŶǖ ŌśŞşŠŜņ Ŗ ŝūŚŖŠ şŝŠŌņǖ
řōŌŒťŒŚŞŖśŉś śŇŞŘŠŐŒňņŚŒŶ Œ ŌŝŠŉŒţ ŢņŖşśŝśňǛ

úşś śőŚņŤņōşǖ Ťşś Š ŖņŐŌśŉś ŤōŘśňōŖņ ōŞşũ ŇśŘũŦō ŦņŚŞśň
Şşņşũ ŞŤņŞşŘŒňūřǛ äō ŞŘŠŤņœŚś ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŞŤŒşņōşŞŶ śŌŚśœ Œő
Şņřūţ ŞśťŒņŘũŚś ŞŜŝņňōŌŘŒňūţ ŞşŝņŚ ň řŒŝōǛ

ÜŞşśŤŚŒŖǕ ÖņŚŚūō ŢśŚŌņ 'q³¸q¤´¥d¦¦ őņ ǆǄǅǋŉśŌ



èÐäéÐ-àâÐêè ÚÜÒ×é Ò

ìÜäèàåÝ æçåÒÜäïÜÜ

âÐæâÐäÖÜĀ

äņŞşśŶŧŒœ èņŚşņ-àŘņŠŞ ŝśŌśř Œő

ìŒŚŘŶŚŌŒŒǛ åŚ ňŞōŉŌņ ŐŒŘ Śņ ŉśŝō

àśŝňņşŠŚşŠŝŒň âņŜŘņŚŌŒŒǛ Ð Śō Śņ

èōňōŝŚśř ŜśŘŵŞōǘ



æçÜçåÖÐ



ìÜäèàÐĀ æçÜçåÖÐ

æśŞŖśŘũŖŠ ŇśŘōō75%ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŜśŖŝūşś ŘōŞņřŒǖ

śŚņ ŶňŘŶōşŞŶ Şņřśœ ŘōŞŒŞşśœ ŞşŝņŚśœ ×ňŝśŜūǛ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ şņŖŐō Ŝś ŜŝņňŠ ŞŤŒşņōşŞŶ ŞşŝņŚśœ

ňśŌśōřśňǛ äņ ŵŉō Œ őņŜņŌō śŚņ śřūňņōşŞŶ

ÑņŘşŒœŞŖŒř řśŝōřǖ ņ ŇśŘũŦņŶ ŤņŞşũ ïōŚşŝņŘũŚśœ

ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŜśŖŝūşņ śőōŝņřŒǛ

ÒŞōŉś ň ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŚņŞŤŒşūňņōşŞŶ188 000 śőōŝǖ őņ

Ťşś śŚņ Œ őśňōşŞŶ ǬŞşŝņŚśœ şūŞŶŤŒ śőōŝǭǛ



åéäåð×äÜ× à æçÜçåÖ×

àņŐŌūœ ŢŒŚŚ ŌōœŞşňŒşōŘũŚś śŤōŚũ şōŞŚś ŞňŶőņŚ Ş ŘōŞņřŒǩ

ŇśŘōō ǌǄȒ ŐŒşōŘōœ ŞşŝņŚū őņŶňŘŶŵşǖ Ťşś ŘōŞ Œřōōş ŌŘŶ

ŚŒţ ňņŐŚōœŦōō őŚņŤōŚŒōǛ

Ò ŘōŞŠ ŢŒŚŚū ŤŠňŞşňŠŵş ŞōŇŶ ň ŇōőśŜņŞŚśŞşŒǛåŚŒ

śşŜŝņňŘŶŵşŞŶ ň ŘōŞǖ ŤşśŇū ŝņŞŞŘņŇŒşũŞŶ Œ ŜśŤŠňŞşňśňņşũ Şňśō

ōŌŒŚōŚŒō Ş ŜŝŒŝśŌśœǛ äņ śşŚśŦōŚŒō ŢŒŚŚśň Ŗ ŘōŞŠ śŉŝśřŚśō

ňŘŒŶŚŒō śŖņőūňņōş şņŖŐō ŐōŘņŚŒō ŞŇōŝōŤũ ŜŝŒŝśŌŠ Şňśōœ

ŞşŝņŚūǛ ÖŘŶ ŚŒţ ŘōŞŚūō ŠŉśŌũŶ ņŞŞśťŒŒŝŠŵşŞŶ Ş

ŇōőřŶşōŐŚśŞşũŵǖ ŜśŘśŐŒşōŘũŚśœ ŰŚōŝŉōşŒŖśœǖ ŝņŌśŞşũŵǖ

ŇōőśŜņŞŚśŞşũŵǖ ŇŘŒőśŞşũŵ Œ ōŌŒŚŞşňśřǛ



Ò ìÜäâĀäÖÜÜ Ñåâóð×

èÐêäǖ î×ã ÐÒéåãåÑÜâ×Ý

Ò ŞşŝņŚō Śņ ǉǖǉ řŒŘŘŒśŚņ ŤōŘśňōŖ ŜŝŒţśŌŒşŞŶ Ǉǖǆ

řŒŘŘŒśŚņ ŞņŠŚǛ ìŒŚŚū ţśŌŶş ň ŞņŠŚŠ ŉśŘūŦśřǩ

ŤņŞşś ňřōŞşō Şś ňŞōřŒ ŤŘōŚņřŒ Şňśōœ ŞōřũŒ ŒŘŒ

ŌŝŠőũŶřŒǛ ê ŖņŐŌśŉś ŐŒşōŘŶ ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ōŞşũ ŞňśŒ

şŝņŌŒťŒŒ ŜśŞōŧōŚŒŶ ŞņŠŚūǖ Śś ŚōŒőřōŚŚūř

ŜŝņňŒŘśř śŞşņōşŞŶ ŜśŘŚśō śŤŒŧōŚŒō şōŘņ Œ

ŞśőŚņŚŒŶǛ úşś ŚōśşŪōřŘōřņŶ ŤņŞşũ ŜśţśŌņ ň ŞņŠŚŠǛ



ç×ð×äÜĀ æå ÛÐñÜé× úàåâåÓÜÜ

ãū ŞŤŒşņōřǖ ŤşśşōţŚśŘśŉŒŤōŞŖŒōŒŞśťŒņŘũŚūō ŒŚŚśňņťŒŒŶňŘŶŵşŞŶ ŖŘŵŤśř Ŗ ŜśŒŞŖŠ

ŠŚŒňōŝŞņŘũŚūţ ŝōŦōŚŒœǛ æśŰşśřŠ řū ţśşŒř ňŚōŞşŒ Şňśœ ňŖŘņŌ ň śŇŧōō ŌōŘś Œ ŜśŌōŘŒşũŞŶ

ŜśŘŠŤōŚŚūř śŜūşśřǛ

ìŒŚŚū ŞşŝōřŶşŞŶ ŜŝŒŚŒřņşũ ņŖşŒňŚśō ŠŤņŞşŒōň śŇŧōœ ŇśŝũŇō Ŝś őņŧŒşō śŖŝŠŐņŵŧōœ ŞŝōŌū. 

îōşňōŝś Œő ŜŶşŒ ŐŒşōŘōœ ŞşŝņŚū ŞŤŒşņŵşǖ Ťşś ŌŘŶ ŞřŶŉŤōŚŒŶ ŜśŞŘōŌŞşňŒœ ŒőřōŚōŚŒŶ ŖŘŒřņşņ

ŚōśŇţśŌŒřś ŜŝŒŚŶşũ ŞŝśŤŚūō řōŝūǛæŝōŌśŞşņňŘōŚŒō ŒŚŢśŝřņťŒŒ ś ŚņŞŠŧŚūţ ŰŖśŘśŉŒŤōŞŖŒţ

ŜŝśŇŘōřņţňţśŌŒş ň śŇŶőņşōŘũŚŠŵ ŢŒŚŞŖŠŵ ŠŤōŇŚŠŵ ŜŝśŉŝņřřŠ Śņ ňŞōţ ŠŝśňŚŶţǩśş ŌōşŞŖśŉś ŞņŌņ

Ōś ŠŚŒňōŝŞŒşōşņǛ

ÖŘŶ řŚśŉŒţ śşŝņŞŘōœ Œ ŞōŖşśŝśň ŝūŚŖņ ŇūŘŒ ŞśőŌņŚū ŞŜōťŒņŘũŚūōşōţŚśŘśŉŒŤōŞŖŒō řņŝŦŝŠşū, 

ťōŘũŵ ňŚōŌŝōŚŒŶ Ŗśşśŝūţ ŶňŘŶōşŞŶ ŞŠŧōŞşňōŚŚśō ŞśŖŝņŧōŚŒō śŇŪōřņ ňūŇŝśŞśň ŜņŝŚŒŖśňūţ ŉņőśň Ŗ

2035 ŉśŌŠǛ èōŉśŌŚŶ śŚŒ ŶňŘŶŵşŞŶ ŖŝņōŠŉśŘũŚūř ŖņřŚōř ŜśŘŒşŒŖŒ ŜŝņňŒşōŘũŞşňņ ň śşŚśŦōŚŒŒ

őņŧŒşū ŰŖśŘśŉŒŒǛ



æçÐÒå àÐÚÖåÓå î×âåÒ×àÐ

æś-ŚņŞşśŶŧōřŠ ŌōřśŖŝņşŒŤōŞŖŒœ ŌśŞşŠŜ Ŗ
ŜŝŒŝśŌŚūř ŝōŞŠŝŞņř ŞşŝņŚū
śŇōŞŜōŤŒňņōşŞŶ őņ ŞŤōş ŠŚŒŖņŘũŚśŉś Ŝŝņňņǖ
ŜŝōŌśŞşņňŘōŚŚśŉś ŖņŐŌśřŠ ŐŒşōŘŵ
ìŒŚŘŶŚŌŒŒǛ åŚś ŜśŌŝņőŠřōňņōşǖ Ťşś
ŖņŐŌūœ ŤōŘśňōŖ řśŐōş ţśŌŒşũ ň ŜśţśŌūǖ
ŝņőŇŒňņşũ Řņŉōŝũǖ ņ şņŖŐō ŞśŇŒŝņşũ ŉŝŒŇū Œ
ŶŉśŌū ň ŘŵŇśř ŘōŞŠ ŒŘŒ ŚōśŇŒşņōřśœ
řōŞşŚśŞşŒǖ ŚōőņňŒŞŒřś śş şśŉśǖ ŖśřŠ śŚņ
ŜŝŒŚņŌŘōŐŒşǛ

ìśşśǕ ãŒŖŖś äŒŖŖŒŚōŚǡWz´z¸ 1z¦¤d¦o



â×èäå× íåÛĀÝèéÒå

Öňō şŝōşŒ ŢŒŚŞŖŒţ ŘōŞśň ŜŝŒŚņŌŘōŐņş śŇūŤŚūř ŞōřũŶřǛ úşś

őŚņŤŒşǖ ŤşśŖņŐŌūœ ŜŶşūœ ŉŝņŐŌņŚŒŚ ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ňŘņŌōōş

ŘōŞŚūřŒ ŠŉśŌũŶřŒǖ Śņ ŌśŘŵ Ŗśşśŝūţ ŜŝŒţśŌŒşŞŶ ŇśŘōō ǌǄȒ

ŌŝōňōŞŒŚūǖ ŒŞŜśŘũőŠōřśœ ň ŘōŞŚśœ ŜŝśřūŦŘōŚŚśŞşŒǛ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŶňŘŶōşŞŶ řŒŝśňūř ŘŒŌōŝśř ň śŇŘņŞşŒ ŠŞşśœŤŒňśŉś

ŘōŞśŜśŘũőśňņŚŒŶǛ ÜŞŜśŘũőśňņŚŒō ŘōŞśň ň ŖśřřōŝŤōŞŖŒţ ťōŘŶţ

ŌśŘŐŚś ŠŤŒşūňņşũ ŜŝśŇŘōřū ŞśţŝņŚōŚŒŶ ŇŒśŝņőŚśśŇŝņőŒŶ Œ

ŜśŉŘśŧōŚŒŶ ŠŉŘōŝśŌņǛ

åŖśŘś12%ǧǆǖǋ řŒŘŘŒśŚņ ŉōŖşņŝśňǨ ŢŒŚŞŖŒţ ŘōŞśň ŚņţśŌŶşŞŶ

ŜśŌ őņŧŒşśœǛ



úàåäåãÜàÐ



ìÜäèàÐĀ úàåäåãÜàÐ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ňţśŌŒş ň ŤŒŞŘś ňōŌŠŧŒţ ŞşŝņŚ řŒŝņ Ŝś
řŚśŉŒř śŞŚśňŚūř ŰŖśŚśřŒŤōŞŖŒř ŜśŖņőņşōŘŶř Œ
ŠŝśňŚŵ ŇŘņŉśŞśŞşśŶŚŒŶ śŇŧōŞşňņǛ

åŇŪōř ňņŘśňśŉś ŚņťŒśŚņŘũŚśŉś ŜŝśŌŠŖşņ ǧÒäæǨ
ŞśŞşņňŘŶōş240 řŘŝŌōňŝś ǧŚņ ǆǄǅǍŉśŌǨǖ Ťşś
ŞśśşňōşŞşňŠōş43 500 ōňŝś Śņ ŌŠŦŠ ŚņŞōŘōŚŒŶǛ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŶňŘŶōşŞŶ śŌŚŒř Œő ŇśŉņşōœŦŒţ
ŉśŞŠŌņŝŞşň Śņ ŜŘņŚōşōǛ ×ŞŘŒ ŞŝņňŚŒňņşũ Ş ŌŝŠŉŒřŒ
ŞşŝņŚņřŒǖ ŞŝōŌŒ ŚņŞōŘōŚŒŶ ìŒŚŘŶŚŌŒŒ śşřōŤņōşŞŶ
ŚōŇśŘũŦśœ ŝņőŝūň ň ŠŝśňŚō ŌśţśŌśňǛ



ã×ÚÖêäÐçåÖäÐĀ éåçÓåÒâĀ

úŖśŚśřŒŖņ ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ň őŚņŤŒşōŘũŚśœ řōŝō őņňŒŞŒş śş ňŚōŦŚōœ şśŝŉśňŘŒǛ

èśśşŚśŦōŚŒō ŰŖŞŜśŝşņ Ŗ Òäæ ŝņňŚŶōşŞŶ ŜŝŒřōŝŚś39%ǧŚņ ǆǄǅǍŉśŌǨǛ åŇŪōř

ŰŖŞŜśŝşŒŝŠōřūţ şśňņŝśň ň ŌōŚōŐŚśř ŰŖňŒňņŘōŚşō ŞśŞşņňŘŶōş ŜŝŒŇŘŒőŒşōŘũŚś

65 řŘŝŌ ōňŝśǖ ņ ŌŘŶ ŠŞŘŠŉ Űşśş ŜśŖņőņşōŘũ ŝņňŚŶōşŞŶ28 řŘŝŌ ōňŝś. 

åŖśŘś76%ŢŒŚŞŖśŉś ŰŖŞŜśŝşņ ŜŝŒţśŌŒşŞŶ Śņ ŜŝśřōŐŠşśŤŚŠŵ ŜŝśŌŠŖťŒŵǖ ň ŤņŞşŚśŞşŒ

Śņ ŖśřŜśŚōŚşū řņŦŒŚ Œ śŇśŝŠŌśňņŚŒŶǖ ņ şņŖŐō ŜŝśŌŠŖşū ţŒřŒŤōŞŖśœ

ŜŝśřūŦŘōŚŚśŞşŒǖ Ŗśşśŝūō ň ŌŝŠŉŒţ ŞşŝņŚņţ ŜōŝōŝņŇņşūňņŵşŞŶ ň ŉśşśňūō şśňņŝūǛ

æŝśřōŐŠşśŤŚņŶ ŜŝśŌŠŖťŒŶ ŰŖŞŜśŝşŒŝŠōşŞŶ Œő ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŉŘņňŚūř śŇŝņőśř ň àŒşņœ Œ

èðÐǛ



é×íäåâåÓÜî×èàÜ×
åéçÐèâÜ

éōţŚśŘśŉŒŤōŞŖŒō śşŝņŞŘŒ śŇōŞŜōŤŒňņŵş ŚņŒŇśŘũŦŒœ
śŇŪōř ŢŒŚŞŖśŉś ŰŖŞŜśŝşņǩŚņ ŚŒţ ŜŝŒţśŌŒşŞŶ ŜŝŒřōŝŚś
50%ŜŝśŌņňņōřūţ őņ ŝŠŇōŐ şśňņŝśň Œ ŠŞŘŠŉ ǧŌņŚŚūō
2020 ŉśŌņǨǛ

ãŚśŉŒō ňōŌŠŧŒō řŒŝśňūō ŜŝōŌŜŝŒŶşŒŶ ň śŇŘņŞşŒ
ŒŚşōŘŘōŖşŠņŘũŚūţ şōţŚśŘśŉŒœ Œřōŵş ŢŒŚŞŖŒō ŖśŝŚŒǕ Ŗ Œţ
ŤŒŞŘŠ śşŚśŞŶşŞŶ ŜŝśŒőňśŌŒşōŘũ Şōşōňśŉś śŇśŝŠŌśňņŚŒŶ
Nokiaǖ ŒőŉśşśňŒşōŘũ ŘŒŢşśň Œ ŰŞŖņŘņşśŝśňKONE, 
ŝņőŝņŇśşŤŒŖ ŞŠŌśňūţ ŌňŒŉņşōŘōœ Œ ŰŘōŖşŝśŞşņŚťŒœ
Wärtsiläǖ ņ şņŖŐō ŚōŞŖśŘũŖś ňūŞśŖśşōţŚśŘśŉŒŤōŞŖŒţ
ŖśřŜņŚŒœǖ ŞňŶőņŚŚūţ Ş ŘōŞŚśœ ŜŝśřūŦŘōŚŚśŞşũŵǛ



èéÐçéÐæõ
ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŜŝōŌŘņŉņōş ŚņŤŒŚņŵŧŒř
ŖśřŜņŚŒŶř śşŖŝūşŠŵ Œ ŜŝŒňŘōŖņşōŘũŚŠŵ
ŌōŘśňŠŵ ŞŝōŌŠ ŌŘŶ ŝņőňŒşŒŶǖ ň Ŗśşśŝśœ
ŜŝōŌŜŝŒŚŒřņşōŘŒǖ śŇŘņŌņŵŧŒō
şňśŝŤōŞŖŒř řūŦŘōŚŒōřǖ ňŞŶŤōŞŖŒ
ŜśŌŌōŝŐŒňņŵş ŌŝŠŉ ŌŝŠŉņǛäņ ŞōŉśŌŚŶ
íōŘũŞŒŚŖŒ ŞŤŒşņōşŞŶ ŘŠŤŦŒř řōŞşśř ŌŘŶ
śşŖŝūşŒŶ ŞśŇŞşňōŚŚśŉś ŌōŘņ ň èōňōŝŚśœ
×ňŝśŜōǛ ×ŐōŉśŌŚś ň ŚśŶŇŝō őŌōŞũ ŜŝśţśŌŒş
ŖśŚŢōŝōŚťŒŶ ŚņŤŒŚņŵŧŒţ
ŜŝōŌŜŝŒŚŒřņşōŘōœ Œ ŒŚňōŞşśŝśňSlush.

ìśşśǕ ãŒŖņŰŘũ ÐŘũŢśŝŞǡ=q£´z



ãåçèàåÝ è×àéåç

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ şņŖŐō ŞŘņňŒşŞŶ ŜōŝōŌśňūřŒ ŌśŞşŒŐōŚŒŶřŒ ň řśŝŞŖśœ
ŜŝśřūŦŘōŚŚśŞşŒǛ æśŤşŒ80%ŘōŌśŖśŘśňǖ ŒŞŜśŘũőŠōřūţ Ŝś ňŞōřŠ
řŒŝŠǖ ŇūŘŒ ŞŜŝśōŖşŒŝśňņŚū ň ìŒŚŘŶŚŌŒŒǖ ņ ŜŝŒřōŝŚś60%Œő
ŚŒţ őŌōŞũ Őō ŇūŘŒ ŞŜŠŧōŚū Śņ ňśŌŠǛ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŠŌōŝŐŒňņōş ŘŒŌŒŝŠŵŧŒō ŜśőŒťŒŒ ň řōŐŌŠŚņŝśŌŚśř
řśŝŞŖśř ŞōŖşśŝō őņ ŞŤōş ŝōŜŠşņťŒŒ śŌŚśŉś Œő ŖŝŠŜŚōœŦŒţ
ŞŠŌśŞşŝśŒşōŘũŚūţ ŞŠŇŜśŌŝŶŌŤŒŖśň Śņ ŜŘņŚōşōǖ ň ŝņŇśşō Ŗśşśŝśŉś
ŠŤņŞşňŠŵş ŇśŘōō ǅǄǄǄ ŜśŞşņňŧŒŖśňǛ

äņŦŒ ŝōŦōŚŒŶ ŌŘŶ řśŝŞŖśœ ŜŝśřūŦŘōŚŚśŞşŒǩśş ŖŝŠŒőŚūţ
ŘņœŚōŝśň Ōś ŘōŌśŖśŘśňǖ ŞśśŝŠŐōŚŒœ ň śşŖŝūşśř řśŝō Œ
ŚśňōœŦŒţ Ŝśŝşśňūţ şōţŚśŘśŉŒœǩŦŒŝśŖśŉś ŒőňōŞşŚū Ŝś ňŞōřŠ
řŒŝŠǛ



íÜãÜî×èàÐĀ Ü
â×èäÐĀ æçåãõðâ×ääåèéó

æŝŒřōŝŚś20%ŰŖŞŜśŝşŒŝŠōřūţ ŢŒŚŞŖŒţ şśňņŝśň ǧŜś
ŞśŞşśŶŚŒŵ Śņ ǆǄǅǍŉśŌǨ ŞśŞşņňŘŶōş ŜŝśŌŠŖťŒŶ ţŒřŒŤōŞŖśœ Œ
ŘōŞŚśœ ŜŝśřūŦŘōŚŚśŞşŒǛ

NesteŶňŘŶōşŞŶ ŖŝŠŜŚōœŦŒř ŜŝśŒőňśŌŒşōŘōř
ňūŞśŖśŖņŤōŞşňōŚŚśŉś ňśőśŇŚśňŘŶōřśŉś ŌŒőōŘũŚśŉś şśŜŘŒňņ Œ
śŌŚŒř Œő ŘŒŌōŝśň řōŐŌŠŚņŝśŌŚśŉś ŝūŚŖņ ŚōŢşōŜōŝōŝņŇśşŖŒǛ

åŖśŘś75%şōŝŝŒşśŝŒŒ ìŒŚŘŶŚŌŒŒ őņŚŒřņŵş ŘōŞņ ǧŌņŚŚūō
2019ŉśŌņǨǖ Œ ŞşŝņŚņ ŠŐō ŌņňŚś ŠŌōŝŐŒňņōş ŜōŝōŌśňūō
ŜśőŒťŒŒ ň śŇŘņŞşŒ ŘōŞśőņŉśşśňśŖ Śņ ŜŘņŚōşōǛ

ìśşśǕ éņŝũŶ íśœŖŖņŘņǡ
Vastavalo/Visit Finland



×èé×èéÒ×ääõ× äÐêàÜ

äņ ŜŝśşŶŐōŚŒŒ ŌōŞŶşŒŘōşŒœ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ōŐōŉśŌŚś
ňŖŘņŌūňņŘņ ŞśşŚŒ řŒŘŘŒśŚśň ōňŝś ň ŜśŘŠŤōŚŒō
Śśňūţ őŚņŚŒœǖ ŜŝśňōŌōŚŒō ŒŞŞŘōŌśňņŚŒœ Œ
ŢśŝřŒŝśňņŚŒō ŚņŠŤŚśœ Ňņőū ŌŘŶ ŜśňūŦōŚŒŶ
ŠŝśňŚŶ őŌŝņňśśţŝņŚōŚŒŶǛ úşś ŜŝŒňōŘś Ŗ ŜśŶňŘōŚŒŵ
ŜōŝōŌśňūţ ŢŒŚŞŖŒţ ŝņőŝņŇśşśŖ Œ ŜŝņŖşŒŤōŞŖŒţ
ŝōŦōŚŒœ Ŝś ŘōŤōŚŒŵ ŝņŖņǖ ŇśŘōőŚōœ řśőŉņǖ
ŞōŝŌōŤŚś-ŞśŞŠŌŒŞşūţ őņŇśŘōňņŚŒœ Œ ŉōŚōşŒŤōŞŖŒţ
śşŖŘśŚōŚŒœǛ



ÜÛÓåéåÒâ×äÜ×
ÑêãÐÓÜ Ü àÐçéåäÐ

ÑśŘōō10%ňŞōŉś śŇŪōřņ ōňŝśŜōœŞŖśœ ŇŠřņŉŒ Œ
ŖņŝşśŚņ ŜŝśŒőňśŌŒşŞŶ ň ìŒŚŘŶŚŌŒŒǛ

Ò śŇŧōœ ŞŘśŐŚśŞşŒ67%ŢŒŚŞŖśŉś ŰŖŞŜśŝşņ ŇŠřņŉŒ Œ
ŖņŝşśŚņ śŝŒōŚşŒŝśňņŚś Śņ ×ňŝśŜŠǖ ōŧō ŜŝŒřōŝŚś
10%ŜŝŒţśŌŒşŞŶ Śņ ÐőŒŵ Œ èōňōŝŚŠŵ ÐřōŝŒŖŠǛ

æŝŒřōŝŚś ŜśŘśňŒŚņ ťōŘŘŵŘśőūǖ ŰŖŞŜśŝşŒŝŠōřśœ Œő
ìŒŚŘŶŚŌŒŒǖ śşŜŝņňŘŶōşŞŶ ň ÐőŒŵǖ ŚōřŚśŉś řōŚũŦŒœ
śŇŪōř ŜŝōŌŚņőŚņŤōŚ ŌŘŶ ōňŝśŜōœŞŖŒţ ŜśşŝōŇŒşōŘōœǛ



ÖåÑõîÐ æåâ×Ûäõí ÜèàåæÐ×ãõí
Ü ã×éÐââåÒ

ÓśŝŚśŌśŇūňņŵŧņŶ ŜŝśřūŦŘōŚŚśŞşũǩŰşś ōŧō śŌŚņ ňņŐŚņŶ
śşŝņŞŘũ ŌŘŶ ìŒŚŘŶŚŌŒŒǛ

Ò Űşśř ŞōŖşśŝō ňōŌŠşŞŶŒŚşōŚŞŒňŚūō ŒŞŞŘōŌśňņŚŒŶŒ
ŜŝŒřōŚŶŵşŞŶŚśňōœŦŒō ŜŝśřūŦŘōŚŚūō ŝņőŝņŇśşŖŒǠ ņ
ŢŒŚŞŖŒō ŖśřŜņŚŒŒǖ ŜŝōŌŘņŉņŵŧŒō Şňśō śŇśŝŠŌśňņŚŒō Œ
şōţŚśŘśŉŒŒǖ ŦŒŝśŖś ŜŝōŌŞşņňŘōŚū Śņ ňŞōţ řŒŝśňūţ ŝūŚŖņţǛ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŌśŇūňņōş ŇśŘũŦō ňŞōŉśőśŘśşņ, ŜŘņşŒŚūŒ
ŜņŘŘņŌŒŶŞŝōŌŒ ňŞōţ ŉśŞŠŌņŝŞşň-ŤŘōŚśň ×èǛ îşś ŖņŞņōşŞŶ
ŞşņŘōŘŒşōœŚśœ ŜŝśřūŦŘōŚŚśŞşŒǖ őŌōŞũ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŶňŘŶōşŞŶ
śŌŚŒř Œő ŘŒŌōŝśň Ŝś ňŚōŌŝōŚŒŵ řōŝǖ ŚņŜŝņňŘōŚŚūţ Śņ
ŞśŖŝņŧōŚŒō ňūŇŝśŞśň ŠŉŘōŖŒŞŘśŉś ŉņőņ ň ņşřśŞŢōŝŠǛ

ìśşśǕ ÿţś àŠňņǡWz´z¸ 1z¦¤d¦o



ÜÓçåÒÐĀ ÜäÖêèéçÜĀ Ü
àÜÑ×çèæåçé

Ò ìŒŚŘŶŚŌŒŒ Śņ ŜŝśşŶŐōŚŒŒ ŌōŞŶşŖśň
Řōş ŠŞŜōŦŚś ŝņőŝņŇņşūňņŘŒŞũ ŖņŖ
ŜśŜŠŘŶŝŚūō ňś ňŞōř řŒŝōǖ şņŖ Œ
ņŇŞśŘŵşŚś ŚśňņşśŝŞŖŒō ŒŉŝūǛ
æśŌŌōŝŐŖņ Œŉŝśňśœ ŒŚŌŠŞşŝŒŒǖ ņ şņŖŐō
ŠŚŒňōŝŞŒşōşśňǖ śşŝņŞŘōňūţ śŇŪōŌŒŚōŚŒœ
Œ ņŞŞśťŒņťŒœǖ śŇōŞŜōŤŒňņōşŞŶ
ŞŜōťŒņŘŒőŒŝśňņŚŚūřŒ
ŜŝņňŒşōŘũŞşňōŚŚūřŒ ŠŤŝōŐŌōŚŒŶřŒ Œ
ŝņőŘŒŤŚūřŒ ŢśŚŌņřŒǛ



ÐçàéÜî×èàÜ× çÐÛçÐÑåéàÜ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŶňŘŶōşŞŶ śŌŚŒř ŒőňōŌŠŧŒţ řŒŝśňūţ

ŰŖŞŜōŝşśň ň śŇŘņŞşŒ ņŝŖşŒŤōŞŖśŉś ŞŠŌśŞşŝśōŚŒŶǖ

ŞŠŌśţśŌŞşňņǖ őŒřŚōœ ŚņňŒŉņťŒŒǖ ŞśőŌņŚŒŶ řśŝŞŖŒţ Œ

ŦōŘũŢśňūţ şōţŚśŘśŉŒœǛ Ò ŞşŝņŚō ŒőŉśşņňŘŒňņŵşŞŶ

ŜōŝōŌśňūō ŞśňŝōřōŚŚūō ņŝŖşŒŤōŞŖŒō ŘōŌśŖśŘū Œ

ŞŜōťŒņŘŒőŒŝśňņŚŚūō řśŝŞŖŒō ŞŠŌņǛ

àŝśřō şśŉśǖ ŜŝōŌŘņŉņŵşŞŶ ŚśňōœŦŒō ŝōŦōŚŒŶ ň śŇŘņŞşŒ

őŒřŚōœ ŚņňŒŉņťŒŒ Œ ŘśŉŒŞşŒŖŒǖ ŒŞŜśŘũőśňņŚŒŶ ŘōŌśŖśŘśňǖ

śşŞŘōŐŒňņŚŒŶ ŞśŞşśŶŚŒŶ Œ ŠŜŝņňŘōŚŒŶ řśŝŞŖŒř

şŝņŚŞŜśŝşśřǖ ņ şņŖŐō ň ŞŢōŝō ŜŝōŌśŞşņňŘōŚŒŶ

ŒŚŢśŝřņťŒŒ ś ŜśŉśŌō Œ ŞŖśŜŘōŚŒŶţ ŘũŌņǛ



úàåäåãÜàÐ
ÛÐãàäêéåÓå ïÜàâÐ

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŞśőŌņŘņ ŜōŝňŠŵ ň řŒŝō äņťŒśŚņŘũŚŠŵ

ŌśŝśŐŚŠŵ ŖņŝşŠ Ŝś ŜōŝōţśŌŠ Ŗ ŰŖśŚśřŒŖō

őņřŖŚŠşśŉś ťŒŖŘņ(2016Ǫ2025ŉŉǛǨǛ

ÖŘŶ ìŒŚŘŶŚŌŒŒŇŒśŰŖśŚśřŒŖņőņřŖŚŠşśŉś ťŒŖŘņ

ŶňŘŶōşŞŶ ŒŚŞşŝŠřōŚşśř śŇōŞŜōŤōŚŒŶ ŠŞşśœŤŒňśŉś

ŝņőňŒşŒŶǖ ŇśŝũŇū Ş ŒőřōŚōŚŒōř ŖŘŒřņşņǖ ŞśţŝņŚōŚŒŶ

ŜŝŒŝśŌŚūţ ŝōŞŠŝŞśň Œ ŠŘŠŤŦōŚŒŶ ŞśŞşśŶŚŒŶ

śŖŝŠŐņŵŧōœ ŞŝōŌū Śņ ŢśŚō ŞşņŇŒŘũŚśŉś

ŰŖśŚśřŒŤōŞŖśŉś ŝśŞşņ Œ ŞśőŌņŚŒŶ Śśňūţ ŝņŇśŤŒţ řōŞşǛ
ìśşśǕ '¹´z¦q´´ 1z¦¤d¦o



ÜèàêèèéÒ×ääõÝ
Üäé×ââ×àé

ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ņŖşŒňŚś ŠŤņŞşňŠōş ň ŝņőňŒşŒŒ
śşŝņŞŘŒ ÜÜ Ş Şņřśŉś ōō őņŝśŐŌōŚŒŶǛ Ò ŞşŝņŚō
ŜŝŒŚŶşū śŤōŚũ ŜŝśŉŝōŞŞŒňŚūō őņŖśŚūǖ
Ŗśşśŝūō ŝōŉŠŘŒŝŠŵş ňśŜŝśŞū ŜŝōŌśŞşņňŘōŚŒŶ
ŌśŞşŠŜņ Ŗ ŌņŚŚūř Œ Œţ ŞśňřōŞşŚśŉś
ŒŞŜśŘũőśňņŚŒŶǖ Ťşś ŉņŝņŚşŒŝŠōş ňśőřśŐŚśŞşũ
ŒŞŜśŘũőśňņŚŒŶ ňŞōţ ŚōśŇţśŌŒřūţ řņşōŝŒņŘśňǖ
ŖņŞņŵŧŒţŞŶ ŒŞŖŠŞŞşňōŚŚśŉś ŒŚşōŘŘōŖşņǛ



àêâóéêçÐ



ÖÜÛÐÝä

ìŒŚŘŶŚŌŒŶǩśŌŚņ Œő ňōŌŠŧŒţ ŞşŝņŚ řŒŝņ ň śŇŘņŞşŒ
ŌŒőņœŚņǛìŒŚŞŖŒœ ŌŒőņœŚ ŞśŤōşņōş ň ŞōŇō ŜŝņŖşŒŤŚśŞşũ Œ
ŢŠŚŖťŒśŚņŘũŚśŞşũǖ ņ şņŖŐō ŜŝōŌŠŞřņşŝŒňņōş ŒŞŜśŘũőśňņŚŒō
ŜśŌţśŌņǖ śŝŒōŚşŒŝśňņŚŚśŉś Śņ ŝņőŝņŇśşŖŠ ŚņŒŇśŘōō
ŰŢŢōŖşŒňŚūţ ŝōŦōŚŒœ Œ ŝōņŘŒőņťŒŵ ŜŝŒŚťŒŜśň ŝņňōŚŞşňņǛ

íņŝņŖşōŝŚūřŒ ŰŘōřōŚşņřŒŚōŒőřōŚŚśŞŤŒşņŵşŞŶ
şŝņŌŒťŒśŚŚņŶ řōŇōŘũǖ ŞşōŖŘŶŚŚūō ŒőŌōŘŒŶ Œ ŖōŝņřŒŖņǛ
ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŶňŘŶōşŞŶ śŌŚŒř Œő ŜŒśŚōŝśň ň ŞŢōŝō
ŜŝśřūŦŘōŚŚśŉś ŌŒőņœŚņǖ Ŗśşśŝūœ ŚņŤņŘ ņŖşŒňŚś ŝņőňŒňņşũŞŶ
ň ǋǄ-ţ ŉśŌņţǛ

Ò2012 ŉśŌŠíōŘũŞŒŚŖŒ ŞşņŘ ŞşśŘŒťōœ řŒŝśňśŉś ŌŒőņœŚņǖ ņ ň

2014-řśŚ ŇūŘ ŚņőňņŚ ǬŉśŝśŌśř ŌŒőņœŚņǭ Ŝś ňōŝŞŒŒ ÿä×èàåǛ

ìśşśǕ ÿŞŞŒ íōŘŘŞşōŚǡWz´z¸ 1z¦¤d¦o



ÜèàêèèéÒå

åŇŝņőťū ŞśňŝōřōŚŚśŉś ŒŞŖŠŞŞşňņ ìŒŚŘŶŚŌŒŒ řśŐŚś ňŞşŝōşŒşũ
ŜśňŞŵŌŠǕ śş ňūŞşņňśŖ ŰŜņşņŐŚūţ ţŠŌśŐŚŒŖśň Œ ŖśřřōŝŤōŞŖŒţ
ŉņŘōŝōœ Ōś ňōŌŠŧŒţ ţŠŌśŐōŞşňōŚŚūţ ŠŤŝōŐŌōŚŒœǛ

Ò ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŚņŞŤŒşūňņōşŞŶ ŇśŘōō3000 ŜŝśŢōŞŞŒśŚņŘũŚūţ
ţŠŌśŐŚŒŖśňǖ ŇśŘōō60 ţŠŌśŐōŞşňōŚŚūţ řŠőōōň Œ řŚśŐōŞşňś
ŉņŘōŝōœǛ

äņ řōŐŌŠŚņŝśŌŚśř ŠŝśňŚō ŚņŒŇśŘōō őņřōşŚūřŒ
ŚņŜŝņňŘōŚŒŶřŒ ŢŒŚŞŖśŉś ŞśňŝōřōŚŚśŉś ŒŞŖŠŞŞşňņ ŶňŘŶŵşŞŶ
řōŌŒņ-ņŝş Œ ŢśşśŉŝņŢŒŶǛ

Ò ŞŜŒŞśŖ ŒőňōŞşŚūţ ŢŒŚŞŖŒţ ţŠŌśŐŚŒŖśň ňţśŌŶşǖ ň ŤņŞşŚśŞşŒǖ
íōŘōŚņðōŝŢŇōŖ, úœŶ-âŒŒőņÐţşŒŘņŒ úŘŒŚņÑŝśşōŝŠŞ.

ìśşśǕ ãŠőōŒ èōŝŘņţŒŠŞņ



âÜé×çÐéêçÐ

×ŐōŉśŌŚś300Ǫ400 ŢŒŚŞŖŒţ ŜŝśŒőňōŌōŚŒœ
ŜōŝōňśŌŶşŞŶ ŜŝŒřōŝŚś Śņ ǈǄ ŶőūŖśň Œ ŜŠŇŘŒŖŠŵşŞŶ
ň ŌŝŠŉŒţ ŞşŝņŚņţ řŒŝņǛ

àŝśřō şśŉśǖ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŞŘņňŒşŞŶ ŞňśōœśŇŦŒŝŚśœ
Şōşũŵ ŇŒŇŘŒśşōŖǖ ň Ŗśşśŝūţ ŒŞŜśŘũőŠŵşŞŶ
ŜōŝōŌśňūō şōţŚśŘśŉŒŒ Œ ŰŢŢōŖşŒňŚūō
ŒŚŢśŝřņťŒśŚŚūō ŝōŦōŚŒŶǖ ņ şņŖŐō ŞśőŌņŚū
ŜŝōŖŝņŞŚūō ŠŞŘśňŒŶ ŌŘŶ ňŞōţ ŜśŞōşŒşōŘōœǛ

èņřūō ŒőňōŞşŚūō ŢŒŚŞŖŒō ŜŒŞņşōŘŒǩãŒŖņ
ÒņŘşņŝŒǖ èśŢŒåŖŞņŚōŚŒ éŠňōĀŚŞŞśŚ.

ìśşśǕ åŘŘŒ åŘŘŒŚŖŒǡWz´z¸ 1z¦¤d¦o



ìÜäâĀäÖÜĀǩúéå

Öåã ãêãÜ-éçåââ×Ý

ìŒŚŞŖņŶ ŜŒŞņşōŘũŚŒťņ éŠňōĀŚŞŞśŚ, 

ŜŒŞņňŦņŶŚņ ŦňōŌŞŖśř ŶőūŖōǖ ŒőňōŞşŚņ

ŖņŖ ŞśőŌņşōŘũ ŞōŝŒŒ ŖŚŒŉś ňŞōřŒ

ŘŵŇŒřūţřŠřŒ-şŝśŘŘŶţǛêňŘōŖņşōŘũŚūō

ŒŞşśŝŒŒ ś ŚŒţ ŜōŝōňōŌōŚū Ňōő řņŘśŉś Śņ

ǉǄ ŶőūŖśň řŒŝņǛ



ãêÛõàÐ

ãŠőūŖņŘũŚūō şŝņŌŒťŒŒşōŞŚś ŜōŝōŜŘōşņŵşŞŶ Ş

ŐŒőŚũŵ ŢŒŚŞŖśŉś ŚņŝśŌņǛ ìŒŚŞŖņŶ ŖŘņŞŞŒŤōŞŖņŶ

řŠőūŖņ ňŜōŝňūō ŜśŘŠŤŒŘņ řōŐŌŠŚņŝśŌŚśō

ŜŝŒőŚņŚŒō ŇŘņŉśŌņŝŶ ĀŚŠ èŒŇōŘŒŠŞŠǛ

ÜŚňōŞşŒťŒŒ ň řŠőūŖņŘũŚśō śŇŝņőśňņŚŒō řŒŝśňśŉś

ŠŝśňŚŶǖ śş ŌōşŞŖśŉś ŞņŌņ Ōś ŠŚŒňōŝŞŒşōşņǖ

ŉņŝņŚşŒŝŠŵşǖ Ťşś Śņ şōŝŝŒşśŝŒŒ ŞşŝņŚū ňŞōŉŌņ

ŇŠŌŠş ŞśőŌņňņşũǖ ŞŘŠŦņşũ Œ ťōŚŒşũ ŖņŤōŞşňōŚŚŠŵ

řŠőūŖŠǖ ŚōőņňŒŞŒřś śş ōō ŐņŚŝņǛ

ìśşśǕ èśœŘņ æŠŠŝşŒŚōŚǡ

åŜōŝŚūœ ŢōŞşŒňņŘũ ň èņňśŚŘŒŚŚņ



Ò ìŒŚŘŶŚŌŒŒ Śņ
100 ǄǄǄ ŤōŘśňōŖ
ŜŝŒţśŌŒşŞŶ ǉǆǖǇ ŉŝŠŜŜūǖ
ňūŞşŠŜņŵŧŒţ ň ŐņŚŝō
řōşņŘŘǖ Ťşś ŜśőňśŘŶōş
ŞşŝņŚō ŠŌōŝŐŒňņşũ
řŒŝśňśō ŘŒŌōŝŞşňś Ŝś
ŰşśřŠ ŜśŖņőņşōŘŵǛ

ìśşśǕéōŝţŒÿŘŒřŶœŚōŚ/ Visit Finland



ãåÖÐ

èśňŝōřōŚŚņŶ ŢŒŚŞŖņŶ řśŌņ őņŝśŌŒŘņŞũ ň ŜōŝŒśŌ ŝņŞťňōşņ

ŢŒŚŞŖśŉś ŌŒőņœŚņ Œ ņŝţŒşōŖşŠŝū ň ǅǍǉǄ-ţ ŉśŌņţǛ

äņťŒśŚņŘũŚūō ŇŝōŚŌū śŝŒōŚşŒŝśňņŚū ŚņňūŞśŖśŖŘņŞŞŚūœ

ŌŒőņœŚǩśŞŚśňśŜśŘņŉņŵŧŒřŒ ŰŘōřōŚşņřŒ ŢŒŚŞŖśœ řśŌū

ŶňŘŶŵşŞŶ ŖņŤōŞşňśǖ ŰŖśŘśŉŒŤŚśŞşũ Œ ŜŝŒňōŝŐōŚŚśŞşũ

ŞśňŝōřōŚŚūř şōŚŌōŚťŒŶřǛ

èōŉśŌŚŶ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ řśŐōş ŞřōŘś Şřśşŝōşũ ň ŇŠŌŠŧōō

ŇŘņŉśŌņŝŶŚśňūř ŒŚŚśňņťŒśŚŚūř řņşōŝŒņŘņř, řśŘśŌūř

ŌŒőņœŚōŝņřǖ ŠŐō ŠŞŜōňŦŒř ŜśŘŠŤŒşũ ŜŝōŞşŒŐŚūō ŚņŉŝņŌū, 

ŒŠŞŜōŦŚūř ŇŝōŚŌņřǖ ŒŞŜśňōŌŠŵŧŒř ŜŝŒŚťŒŜū

ŰŖśŘśŉŒŤōŞŖŒ ŠŞşśœŤŒňśŉś ŝņőňŒşŒŶ.

ìśşśǕ ?d³z¥q££¨ǡWz´z¸ 1z¦¤d¦o



àêíäĀ

åŞŚśňśŜśŘņŉņŵŧŒř ŢņŖşśŝśř ŜŝŒ ŢśŝřŒŝśňņŚŒŒ
şŝņŌŒťŒœ ŢŒŚŞŖśœ ŖŠţŚŒ ŞşņŘņ ŠŚŒŖņŘũŚņŶŜŝŒŝśŌņ
ŞōňōŝŚśŉś ŝōŉŒśŚņǖ śŌŚņŖś ňśŞşśŖ Œ őņŜņŌ şņŖŐō
śŖņőņŘŒ Śņ Śōō ŌśňśŘũŚś ŞŠŧōŞşňōŚŚśō ňŘŒŶŚŒōǛ

ÑŘņŉśŌņŝŶ ŝōőŖŒř ŖśŘōŇņŚŒŶř ŠŝśňŚŶ Şňōşņ Œ
şōřŜōŝņşŠŝūǖ ŚņťŒśŚņŘũŚūō ŢŒŚŞŖŒō ŇŘŵŌņ ŠŐō
ŞņřŒ Ŝś ŞōŇō Œřōŵş śŤōŚũŞŒŘũŚūœŒŶŝŖŒœņŝśřņşǖ
ŖśşśŝūœŚŒ Ş Ťōř Śō ŞŜŠşņōŦũ. 

æśŜŝśŇśňņň ŢŒŚŞŖŠŵ ōŌŠǖ ňū Śō şśŘũŖś ŜśŘŠŤŒşō
ŒŚşōŝōŞŚūœ śŜūşǖ Śś Œ ŠŘŠŤŦŒşō Şňśō ŞņřśŤŠňŞşňŒōǖ
ŜśŜŠşŚś ŜśŇņŘśňņň ŞňśŒ ňŖŠŞśňūō ŝōťōŜşśŝūǛ



ìÜääõ ĀÒâĀÿéèĀ

èÐãõãÜ ÑåâóðÜãÜ

âÿÑÜé×âĀãÜ àåì× Ò ãÜç×

àņŐŌūœ ŢŒŚŚ ň ŞŝōŌŚōř ňūŜŒňņōş ǆǖǊ ŤņŦŖŒ ŖśŢō ň

ŌōŚũǛ úşśş ŚņŜŒşśŖ ŠŜśşŝōŇŘŶōşŞŶ ŉŝņŐŌņŚņřŒ

ŞşŝņŚū Ňōő śŞşņŚśňŖŒ ňōŞũ ŌōŚũǖ Œ ŇśŘũŦŒŚŞşňś

ŜŝśŢŞśŵőśň ŌņŐō şŝōŇŠŵş ňňōŌōŚŒŶ śŇŶőņşōŘũŚūţ

Ŝōŝōŝūňśň Śņ ŖśŢōǛ



ìśşśǕ Wd´¸d¾d¤¨ǡèśŒŘŒ ÿŞŞŒŘņǡWz´z¸ 1z¦¤d¦o



ìÜääõ âÿÑĀé î×çäå×

âÐàçÜïÐ ǧN >?5 ==5Ǩ

ìŒŚŞŖņŶsalmiakki ǩŞśŘōŚņŶ ŘņŖŝŒťņ Ş

ŌśŇņňŘōŚŒōř ţŘśŝŒŌņ ņřřśŚŒŶǛ ìŒŚŚū

ŜŝśŞşś Śō ŜŝōŌŞşņňŘŶŵş Şňśŵ ŐŒőŚũ Ňōő

ŚōōǛ úşśş ŜŝśŌŠŖş şņŖŐō řśŐŚś ŚņœşŒ ň

ņŜşōŖņţǖ ŜśŞŖśŘũŖŠ ŒőŚņŤņŘũŚś śŚ

ŜŝśŌņňņŘŞŶ ň ŘōŤōŇŚūţ ťōŘŶţ Œő-őņ ōŉś

ŜŝōŌŜśŘņŉņōřūţ řōŌŒťŒŚŞŖŒţ ŞňśœŞşňǛ



èæåçé

æśŤşŒ Ōňō şŝōşŒ ňŞōţ Ōōşōœ Œ řśŘśŌōŐŒ ŚōŜŝśŢōŞŞŒśŚņŘũŚś

őņŚŒřņŵşŞŶ ŞŜśŝşśřǛ äņŒŇśŘũŦōœ ŜśŜŠŘŶŝŚśŞşũŵ ŜśŘũőŠŵşŞŶ

ŢŠşŇśŘǖŢŘśŝŇśŘŒ ţśŖŖōœ Ş ŦņœŇśœǛ

Ò ŞşŝņŚō ŜŝŒřōŝŚś75 000 ŜŝśŢōŞŞŒśŚņŘũŚūţ ţśŖŖōŒŞşśňǖ

śŌŚņŖś ōŧō ŜŝŒřōŝŚś200 000 ŤōŘśňōŖ őņŚŒřņŵşŞŶ ŰşŒř

ňŒŌśř ŞŜśŝşņ ŜŝśŞşś ň ŞňśŇśŌŚśō ňŝōřŶǛ èśŝōňŚśňņŚŒŶ Ŝś

ţśŖŖōŵ Ş ŦņœŇśœ şņŖŐō ŶňŘŶŵşŞŶ ŞņřūřŒ ŜśŞōŧņōřūřŒ

ŞŜśŝşŒňŚūřŒ řōŝśŜŝŒŶşŒŶřŒ ň ìŒŚŘŶŚŌŒŒǛ

äņŒŇśŘōō ŒőňōŞşŚūō ŢŒŚŞŖŒō ŞŜśŝşŞřōŚūǩàŒřŒ çņœŖŖśŚōŚǖ

âņŠŝŒãņŝŖŖņŚōŚŒ ×ňņÒņŘũŞşŝŏř.

ìśşśǕ íņŝŝŒ éņŝňņœŚōŚǡWz´z¸ 1z¦¤d¦o



îéå
æç×ÖâÐÓÐ×é
ìÜäâĀäÖÜĀǘ



ÖâĀ
èéêÖ×äéåÒ



åÖäÜ ÜÛ âêîðÜí
êäÜÒ×çèÜé×éåÒ ÒãÜç×

èśŉŘņŞŚś ŝōœşŒŚŉŠ ŚņťŒśŚņŘũŚūţ ŞŒŞşōř
ňūŞŦōŉś śŇŝņőśňņŚŒŶUniversitas21, 
ŢŒŚŞŖŒō ŠŚŒňōŝŞŒşōşū ŶňŘŶŵşŞŶ śŌŚŒřŒ
Œő ŘŠŤŦŒţ ň řŒŝōǖ ōŞŘŒ ŜŝŒŚŒřņşũ ňś
ňŚŒřņŚŒō ŠŝśňōŚũ ŰŖśŚśřŒŤōŞŖśŉś
ŝņőňŒşŒŶ ŞşŝņŚūǛ

ÜŞşśŤŚŒŖǕçōœşŒŚŉUniversitas21, 2020ŉśŌ

https://universitas21.com/what-we-do/u21-rankings/u21-ranking-national-higher-education-systems-2020
https://universitas21.com/what-we-do/u21-rankings/u21-ranking-national-higher-education-systems-2020
https://universitas21.com/what-we-do/u21-rankings/u21-ranking-national-higher-education-systems-2020


ìÜäâĀäÖÜĀ ÖâĀ
èéêÖ×äéåÒ

Ðàï×äé äÐ Üèèâ×ÖåÒÐäÜĀ Ü ÜääåÒÐïÜÜǕ

Ò ŇśŘũŦŒŚŞşňō ŢŒŚŞŖŒţ ŠŚŒňōŝŞŒşōşśň Œ őņňōŌōŚŒœǖ ŉŌō ŒőŠŤņŵşŞŶ

ŜŝŒŖŘņŌŚūō ŚņŠŖŒǖ śŇŠŤōŚŒō ŜśŞşŝśōŚś Śņ ŜōŝōŌśňūţ ŝōŦōŚŒŶţǛ úşś

ŜśŌŝņőŠřōňņōş ŚņŘŒŤŒō ņŖşŒňŚūţ ŌŒŞŖŠŞŞŒœǖ řņŖŞŒřņŘũŚśō

ňśňŘōŤōŚŒō ŞşŠŌōŚşśň ň ŠŤōŇŚūœ ŜŝśťōŞŞ Œ ňōŌōŚŒō ŞśňřōŞşŚśœ

ŝņŇśşūǛ

êÖåÒâ×éÒåç×ääåèéó èéêÖ×äéåÒǕ

èśŉŘņŞŚś ŝōőŠŘũşņşņř śŜŝśŞśňǖ ŜŝśňśŌŒřūţ Ş ťōŘũŵ śŜŝōŌōŘōŚŒŶ

ŠŝśňŚŶ ŠŌśňŘōşňśŝōŚŚśŞşŒǖ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŶňŘŶōşŞŶ śŌŚŒř Œő ŘŠŤŦŒţ ň

×ňŝśŜō řōŞşśř ŌŘŶ ŒŚśŞşŝņŚŚūţ ŞşŠŌōŚşśňǛ ÖŘŶ ŞşŝņŚū ŞŝōŌŚŒœ

ŜśŖņőņşōŘũ ŞśŞşņňŒŘ Ǎǖǅ Ŝś ǅǄ-ŇņŘŘũŚśœ ŦŖņŘō ǧŌņŚŚūōStudyPortals

őņ ǆǄǅǊŉśŌ).

1ǈŒ24
ÒūŞŦōō śŇŝņőśňņŚŒō řśŐŚś
ŜśŘŠŤŒşũ ň ǅǈ ŠŚŒňōŝŞŒşōşņţ Œ
ǆǈ ŠŚŒňōŝŞŒşōşņţ ŜŝŒŖŘņŌŚūţ
ŚņŠŖǛ

https://studyportals.com/intelligence/international-student-satisfaction/international-student-satisfaction-awards-2016/studyportals-international-student-satisfaction-awards-2016-finland/
https://studyportals.com/intelligence/international-student-satisfaction/international-student-satisfaction-awards-2016/studyportals-international-student-satisfaction-awards-2016-finland/
https://studyportals.com/intelligence/international-student-satisfaction/international-student-satisfaction-awards-2016/studyportals-international-student-satisfaction-awards-2016-finland/


ìśşśǕ Qqd¥ 1z¦¤d¦o

ÒõèåàååÑçÐÛåÒÐääÐĀ
çÐÑåîÐĀ èÜâÐ

æŝņŖşŒŤōŞŖŒ90%ŐŒşōŘōœ ìŒŚŘŶŚŌŒŒ
ň ňśőŝņŞşō śş ǆǉ Ōś ǊǈŘōş Œřōŵşǖ Ŝś
ŖŝņœŚōœ řōŝōǖ őņŖśŚŤōŚŚśō ŞŝōŌŚōō
śŇŝņőśňņŚŒōǖ ŜŝŒ Űşśř ŇśŘōō40%Œő
ŚŒţ ŜśŘŠŤŒŘŒ ŌŒŜŘśřū ňūŞŦŒţ
ŠŤōŇŚūţ őņňōŌōŚŒœǛ



ìÜäâĀäÖÜĀ ÖâĀ
èéêÖ×äéåÒ

ÑåâóðåÝ ÒõÑåç êäÜÒ×çèÜé×éåÒ ãÜçåÒåÓå êçåÒäĀǕ

ìŒŚŞŖŒō ŠŚŒňōŝŞŒşōşū ňţśŌŶş ň ŞŜŒŞśŖ ŘŠŤŦŒţ ŠŤōŇŚūţ őņňōŌōŚŒœ

řŒŝņǖ ōŞŘŒ ŜŝŒŚŒřņşũ ňś ňŚŒřņŚŒō ŠŝśňōŚũ ŰŖśŚśřŒŤōŞŖśŉś

ŝņőňŒşŒŶ ŞşŝņŚū(çōœşŒŚŉUniversitas21, 2020 ŉśŌǨ

æç×àçÐèäõ× ÒåÛãåÚäåèéÜ ÖâĀ éçêÖåêèéçåÝèéÒÐ Ü åéÖõíÐǕ

Ò ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŜśŞşŝśōŚū ţśŝśŦś śŇśŝŠŌśňņŚŚūō őŌņŚŒŶ Ş

ŇŒŇŘŒśşōŖņřŒ Œ ŠŤōŇŚūřŒ ŜśřōŧōŚŒŶřŒǖ ŖśřŜũŵşōŝŚūřŒ őņŘņřŒ Œ

ŌśŜśŘŚŒşōŘũŚśœ ŒŚŢŝņŞşŝŠŖşŠŝśœǛ Ò ţśŌō śŇŠŤōŚŒŶ ŞşŠŌōŚşņř

ŜŝōŌśŞşņňŘŶŵşŞŶ ňŞō ŚōśŇţśŌŒřūō ŠŞŘŠŉŒ Œ řōŌŒťŒŚŞŖśō

śŇŞŘŠŐŒňņŚŒōǛ

ÑśŘōō ǈǉǄ Ŝŝśŉŝņřř śŇŠŤōŚŒŶ Śņ
ņŚŉŘŒœŞŖśř ŶőūŖō Ş ŜŝŒŞňśōŚŒōř Œ
Ňōő ŜŝŒŞňśōŚŒŶ ŠŤōŚśœ ŞşōŜōŚŒǛ

450+

https://universitas21.com/what-we-do/u21-rankings/u21-ranking-national-higher-education-systems-2020
https://universitas21.com/what-we-do/u21-rankings/u21-ranking-national-higher-education-systems-2020
https://universitas21.com/what-we-do/u21-rankings/u21-ranking-national-higher-education-systems-2020


ÖâĀ
è×ã×Ý



ìśşśǕ úřŒŘŒŶ íśœŞŖśǡWz´z¸ 1z¦¤d¦o

âêîðÜ× êèâåÒÜĀ ÖâĀ
è×ã×Ý úãÜÓçÐäéåÒ
ìŒŚŘŶŚŌŒŶǩŘŠŤŦņŶ ň řŒŝō ŞşŝņŚņ ŌŘŶ ŜōŝōōőŌņ ňŞōœ ŞōřũōœǛ
ìŒŚŘŶŚŌŒŶ őņŚŒřņōş Ŝōŝňśō řōŞşś Ŝś ŠŝśňŚŵ ŞōřōœŚśŉś
ŇŘņŉśŜśŘŠŤŒŶǖ ņ şņŖŐō Ş şśŤŖŒ őŝōŚŒŶ ňśőřśŐŚśŞşōœ ň ŞŢōŝō ŠţśŌņ őņ
ŌōşũřŒ Œ ŜśŘŠŤōŚŒŶ śŇŝņőśňņŚŒŶǖ ŖņŤōŞşňņ Œ ŌśŞşŠŜŚśŞşŒ
ŜŝōŌŘņŉņōřūţ şśňņŝśň Œ ŠŞŘŠŉǛ93%ŰřŒŉŝņŚşśň ŌśňśŘũŚū ŖņŤōŞşňśř
ŐŒőŚŒ Œţ Şōřōœ ň ìŒŚŘŶŚŌŒŒǛ

ÜŞşśŤŚŒŖǕÖņŚŚūō śŜŝśŞņInterNations

ExpatInsider 2019ŉśŌņ

https://www.internations.org/expat-insider/
https://www.internations.org/expat-insider/
https://www.internations.org/expat-insider/
https://www.internations.org/expat-insider/


ìÜäâĀäÖÜĀ ÖâĀ è×ã×Ý

èåïÜÐâóäõ× ÜääåÒÐïÜÜǕ

Ò ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŠŐō ŌņňŚś ŜŝŒŚŶş ŖŠŝŞ Śņ ňŚōŌŝōŚŒō ŞśťŒņŘũŚūţ

ŒŚŚśňņťŒœǛ ÒōŝśŶşŚśǖ ŞņřūřŒ ŒőňōŞşŚūřŒ ŜŝŒřōŝņřŒ

ŒŞŜśŘũőśňņŚŒŶ şņŖśŉś ŜśŌţśŌņ ŶňŘŶōşŞŶ őņŇśşņ ś őŌśŝśňũō

řņşōŝōœ Œ Œţ Ōōşōœ őņ ŞŤōş ŞśőŌņŚŒŶ ŌōşŞŖŒţ ŇśŘũŚŒť Œ

ŜŝōŌśŞşņňŘōŚŒŶ ǬŖśŝśŇśŖ ŌŘŶ ŚśňśŝśŐŌōŚŚūţǭǛ

åÑçÐÛåÒÐäÜ× ãÜçåÒåÓå êçåÒäĀǕ

èōŉśŌŚŶ ŢŒŚŞŖņŶ ŞŒŞşōřņ śŇŝņőśňņŚŒŶ ţśŝśŦś ŒőňōŞşŚņ ňś ňŞōř

řŒŝōǖ Œ ìŒŚŘŶŚŌŒŶ ŜśŞşśŶŚŚś őņŚŒřņōş Ŝōŝňśō řōŞşś ŒŘŒ

śŞşņōşŞŶ ň ŘŒŌōŝņţ ŉŘśŇņŘũŚśŉś ŝōœşŒŚŉņǖ ŞśŞşņňŘōŚŚśŉś Ŝś

ŜśŖņőņşōŘŶř ŠŞŜōňņōřśŞşŒ ŠŤņŧŒţŞŶǛ

ǍǇȒ ŰřŒŉŝņŚşśň ŌśňśŘũŚū
ŖņŤōŞşňśř ŐŒőŚŒ Œţ Şōřōœ ň
ìŒŚŘŶŚŌŒŒǖ ŜŝŒşśř Ťşś
ŞŝōŌŚŒœ ŜśŖņőņşōŘũ Ŝś ňŞōřŠ
řŒŝŠ ŞśŞşņňŘŶōş ǋǍȒ

ǧŌņŚŚūō śŜŝśŞņInterNations Expat
Insider 2019ŉśŌņǨǛ

93%



ìśşśǕ ÿŖŖņ çņŜśǡ=q£´z

æçÐÒÐ Ö×é×Ý

Ò ìŒŚŘŶŚŌŒŒ ŚŒŖśŉś Śō śŇŌōŘŶŵş
ňŚŒřņŚŒōřǛ åŚņ őņŚŒřņōş şŝōşũō
řōŞşś ň řŒŝō Ŝś ŠŝśňŚŵ ŞśŇŘŵŌōŚŒŶ
Ŝŝņň Ōōşōœ ŒŒŚşōŚŞŒňŚśœŝņŇśşū Ŝś
ŠŘŠŤŦōŚŒŵ Œţ ŜśŘśŐōŚŒŶ ň ŞşŝņŚōǛ

ÜŞşśŤŚŒŖǕçōœşŒŚŉ ŞşŝņŚ Ŝś ŠŝśňŚŵ

ŞśŇŘŵŌōŚŒŶ Ŝŝņň Ōōşōœǖ ǆǄǆǄŉśŌ


