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Miten Suomi ratkaisee maailman vihelidisimpid ongelmia
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TEHTAVA SUOMELLE

MITEN SUOMI OSOITTAA VAHVUUTENSA )
RATKAISEMALLA MAAILMAN VIHELIAISIMPIA ONGELMIA

Maabréndivaltuuskunnan loppuraportti

Tiivistelma

VUODEN 2030 SUOMI ON MAAILMAN
ONGELMANRATKAISIJA

Suomi on jo maailman paras maa. Suomella on pieneen kokoonsa ndhden
uskomaton mé&aré vahvuuksia ja mahdollisuuksia ratkaista maailman vihe-
lidgisimpia globaaleja ongelmia. Jos Suomea ei olisi, se pitdisi nyt keksia.

Meilld on tehtava.

Suomen suurin vahvuus on maamme historiaan ja kulttuuriin pohjautuva
ennakkoluuloton ja ratkaisukeskeinen tapa suhtautua ongelmiin. Kun

tilanne on mahdoton, me sisuunnumme.

Maailman tilanne tuntuu juuri nyt monella tavalla mahdottomalta.
Edessd on koko maapallon kokoisia haasteita: maailman on 16ydettava
kestéava tapa eléda, tapoja véhentda kdyhyytta seka tapoja tuottaa véahemman

kertakayttdisia ratkaisuja.

Suomella on suorastaan velvollisuus osoittaa, ettd me osaamme ratkaista naita
ongelmia. Suomi tarjoaa maailmalle toimivuutta ja kestévié ratkaisuja seka
tuotteiden ja palveluiden ettd yhteiskunnan toimivuuden muodossa. Suomi
tarjoaa maailmalle kykydan neuvotella, jotta maailma olisi parempi paikka eléa
ja asua. Suomi tarjoaa maailmalle puhdasta vetta ja ruokaa ja siihen liittyvas

osaamista. Suomi tarjoaa maailmalle parempaa opetusta ja opettajia.
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TIIVISTELMA

Me haluamme valjastaa ratkaisukeskeisyytemme ratkaisemaan suomalaisia,
Suomea ja koko maailmaa kohtaavia uhkia. Maailmassa on juuri nyt tarvetta
Suomen kaltaiselle ongelmanratkaisijalle. Meidan pitaa myods itse ymmartaa

se, kertoa se ja tuntea siitd vahan réyhkeaakin ylpeytta.

Valtuuskunta on lahestynyt asiaa kiteyttden kolme teemaa, joihin tapamme
toimia soveltuu erityisen hyvin. Suomalaisen yhteiskunnan toimivuus, suoma-
laisten Idheinen luontosuhde ja maailman karkiluokkaa oleva peruskoulutus
eivat ole pelkastdan ylpeyden aiheita, vaan oikein kaytettyind myos tehokkaita
tydkaluja. Valtuuskunta on halunnut |1dhestyd maailman ongelmia ratkaisukes-
keisesti niin, etta esimerkiksi kulttuuri tai talous eivat ole erillisia osa-alueita,

vaan nivoutuvat yhteen samojen teemojen alla.

Vahvuuksiemme tehokas hyodyntdminen edellyttda, ettd koko Suomi asettaa
tavoitteensa riittavan korkealle ja tekee yhdessé tyota tavoitteiden saavuttami-
seksi. Jos Suomella on tehtava, riittaa siita alatehtavia meille kaikille. Jokainen
kolmesta teemasta — toimivuus, luonto, koulutus — on jaettu hyvin konkreet-
tisiksi tehtaviksi, jotka toteuttamalla kehitdimme sekd omaa maatamme etta

koko maailmaa ja samalla osoitamme vahvuutemme koko maailmalle.

Suomen tehtdva on myds oppia kertomaan se, ettd juuri me pystymme

ratkomaan ongelmat.

Tavoitteemme on, ettd vuoden 2030 Suomi maana, suomalaiset yritykset yri-
tyksind ja suomalaiset ihmiset kansana tunnetaan siit3, ettd me emme pelkaa
oudoiltakaan kuulostavia haasteita, vaan olemme parhaimmillamme silloin,
kun tilanne nayttad mahdottomalta. Consider it solved! Nain kehitdamme
Suomi-kuvaa ainoalla oikealla tavalla: tekemélld Suomesta ja koko maailmasta

paremman paikan el&a.

VALTUUSKUNTA ANTAA SIIS TEHTAVAN SUOMELLE

Seuraavassa esimerkkeja valtuuskunnan esittdmista tehtavista.

MAAILMAN TOIMIVIN MAA
TOIMIVUUS: SUOMESTA SOSIAALISTEN INNOVAATIOIDEN PIILAAKSO
Teollisuustuotteiden arvo laskee globaaleilla markkinoilla. Kiinassa saadaan

aikaan halpaa tavaraa niin vauhdikkaasti, etteivat muut pysy perassa.
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TIIVISTELMA

Sen sijaan ongelmien ratkaisuista on pulaa. lImastonmuutos, vaeston ikdan-
tyminen, resurssikriisi ja muuttoliike ovat ongelmia, joiden ratkaisuille on talla

hetkelld valtava kysynta.

Suomalaisten yritysten ihmisissa, tiloissa ja laitteissa on paljon kayttamatto-
mia resursseja. Tyhjentyvat tehdashallit ja vapaana oleva tydvoima tarjoavat
resurssin, jota voidaan hyddyntaa. Se kannattaa hyddyntaa suomalaisten
sosiaalisten innovaatioiden kehittéamiseen ja eteenpain viemiseen. Brittildinen
Young Foundation on kehittédnyt mallin, jossa pienet kayttdja- ja tyontekijélah-
toiset organisaatiot kehittdvat uusia avauksia ja tehtaat ja isot organisaatiot
toteuttavat niitd omalla tehokkaalla koneistollaan. Talla mallilla suomalaisille
tehdaspaikkakunnille voidaan kehittdé uutta tuotantoa, uudenlaista tekemistg,

joka kontribuoi aina sosiaalisten innovaatioiden vientiin asti.

DRINK FINLAND

LUONTO: JARVET JUOTAVIKSI JA LUOMUA POYTIIN

Suomen sisdvesien yleistila on voimakkaiden suojelutoimenpiteiden, kehitty-
neen ympéristdteknologian ja alan tutkimuksen ansiosta huomattavasti parem-
pi kuin muutama vuosikymmen sitten. Parannettavaa on kuitenkin vield paljon.
Valtuuskunnan mielesta Suomen tulisi ryhtya valittomasti toimenpiteisiin, joilla

valtaosasta vesistdistdmme tehddan juomakelpoisia vuoteen 2030 mennessa.

Vesien puhdistaminen on suuri kansallinen projekti, jossa voidaan hyodyntaa
laaja-alaisesti suomalaista vesiosaamista. Toteutuessaan se |dhettdd maail-
malle voimakkaan viestin, joka korostaa suomalaisen yhteiskunnan keskeisia
vahvuuksia. Vahintaan yhta tarkeaa on, ettd samalla se parantaa kaikkien

suomalaisten eldamanlaatua.

Sisdvesien puhdistaminen edellyttda voimakkaita toimenpiteitd ennen kaikkea
maa- ja metsataloudessa. Siksi valtuuskunta esittaakin, ettd Suomen maata-
loudessa ryhdyttaisiin painottamaan luomutuotantoa huomattavasti nykyista
enemman. Tavoitteena on, ettd vuoteen 2030 mennessa vahintdan puolet

tuotannosta olisi luomua.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa laajaa maatalouden, tutkimuksen,
teknologian, elintarvikealan ja kaupan yhteistyéta. Mahdollisuutena on,
ettd Suomesta tulee globaalisti térkeén asian edelldkavija seka imagollisesti,

tutkimuksellisesti etta kaupallisesti.
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KANSANKYNTTILAT ILMAN RAJOJA

KOULUTUS: SUOMALAISET OPETUKSENTURVAJOUKOT RAUHANTYOSSA
Lukuisat kansainvéliset vertailut ovat todistaneet, ettd suomalainen perus-
koulutus on maailman huippuluokkaa. Laadukas ja tasa-arvoinen koulutus
on muutenkin ollut keskeisessa roolissa suomalaisen yhteiskunnan menes-
tystarinassa. Koulutus on synnyttényt hyvinvointia, turvannut demokratiaa ja

tasannut alueiden ja yhteiskunnallisten ryhmien valisia eroja.

Koulutusosaamisemme tarjoaa Suomelle myds erinomaisen mahdollisuuden
auttaa kehittyvia ja konflikteista karsivida maita. Valtuuskunta ehdottaa,

ettd Suomessa perustettaisiin kansainvélisesti toimiva, kriisialueiden
perusopetukseen keskittyva jarjestd, joka toimisi koulutuksen ensiapu-
joukkoina samalla tavoin kuin alun perin ranskalainen La&kérit ilman rajoja

-liike toimii 138ketieteessa.

Jarjestd auttaisi paikallisia opettajia perusopetuksen turvaamisessa.
Samalla se edistaisi Suomen esimerkin tavoin koulutuksen yhteiskuntaa

muuttavaa ja parantavaa voimaa.
ROYHKEYTTA KERTOA

Edelld esitetyt ovat vain esimerkkeja valtuuskunnan esittdmista tehtavista.
Tehtévia on paljon, osa niisté suuria, osa pienia. Joidenkin toteuttaminen vie
vuosia, joidenkin vain hetken. Valtuuskunnan loppuraportti siséltéda ensisijai-
sesti koko yhteiskunnalle ja suurille toimijoille suunnattuja tehtavia. Raportin
julkaisun yhteydessa avattavalla verkkosivulla taas on runsaasti tavallisille
suomalaisille suunnattuja pienempia tehtévia. Periaatteena on, ettd jokainen

suomalainen 10ytaa ainakin yhden itselleen sopivan tehtévan.

Yhteisté tehtéville on se, ettd ne asettavat Suomelle ja suomalaisille haasteen.
Ei riitd, ettd ratkaisemme ongelmat ja ettd teemme sen hyvin. Meidan tulee

tehda se maailman parhaalla tavalla.

Meidan tulee myds pystyé kertomaan saavutuksistamme maailmalle. Suomi-
brandin kansainvéalinen viestintéd perustuu siihen, ettd Suomen vahvuuksista
voidaan kertoa yhdelld danelld mahdollisimman monen toimijan voimin.
Siksi kansainvalista viestintda hoitamaan tarvitaan vahva yhteinen toimija,

joka koordinoi ja kokoaa keskeisten organisaatioiden verkostoa.
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MAABRANDIVALTUUSKUNTA KIITTAA

Vuonna 2008 asetetun maabrandivaltuuskunnan tehtavana on ollut luoda

Suomelle strategia, joka vastaa Suomi-kuvan ulkoisiin ja sisaisiin haasteisiin.

Kestavan Suomi-kuvan kehittdminen ei onnistu lyhytjénteisilléd tempauksilla
tai mainoskampanijoilla. Tarvitaan todellisia tekoja, jotka realisoivat Suomen

kyvyt ja vahvuudet ja osoittavat ne siten koko maailmalle.

Suomesta maailmalla liikkuvat mielikuvat ovat p&aosin positiivisia, kuten
monet kansainvaliset vertailut todistavat. Vertailut todistavat kuitenkin myos
sen, ettd suomalainen todellisuus on vield mielikuviakin positiivisempi ja etta
maamme tunnetaan huonosti I&hipiirimme ulkopuolella. Kansainvaliset mieli-
kuvat eivat yksinkertaisesti kerro kaikkea todellisista vahvuuksistamme. Toisin

sanoen Suomi ei ole onnistunut viestimaan vahvuuksiaan riittavéan hyvin.

Kehittamalla Suomi-kuvaa voimme kehittdd maamme taloutta, matkailua ja
kansainvalistd asemaa — ja Suomea, jossa kaikkien suomalaisten on entista
parempi eld3, asua ja tehda tyota. Samalla voimme antaa suomalaisille entisté

enemman syitd olla ylpeitd maasta, joka kuvastaa heidan arvojaan.

Valtuuskunta kiittaa kaikkia suomalaisia, jotka ovat osallistuneet maabréndityo-
hon kuluneiden kahden vuoden aikana. Ymparistotyopajan osallistujille, verk-
kosivujen mielipidekirjoittajille, talouseléama-, koulutus- ja nuorisoseminaarien
asiantuntijoille, mainosalan talkooillan osallistujille, tv-ohjelmaan ideoitaan
ldhettaneille... ja kaikille niille sadoille ja tuhansille suomalaisille, jotka ovat

antaneet vapaa-ehtoisesti aikaansa yhteiselle projektille.

Olemme halunneet tehda Suomi-brandity6td yhdesséa suomalaisten kanssa.
Kiitos osallistumisesta. Toivomme, ettd tdman tydn tulos toimii tienviittana
tydlle, joka luo kuvaa Suomesta ongelmien ratkaisijana. Toivomme myas,
ettd Suomi-kuvan kehittémiseksi tehtéva tyd auttaa esimerkiksi suomalaisia
opiskelijoita, suomalaisia tydnhakijoita ja suomalaisia yrityksia kansainvalisilla
markkinoilla. Ennen kaikkea uskomme, ettd tehty tyd parantaa meidan

eldmanlaatuamme tdssd maailman parhaassa maassa.

Nyt meilld on tehtavaa.
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Ulkoministeri Alexander Stubb asetti syyskuussa 2008 Suomen maabréndin
kehittamiseksi valtuuskunnan, jonka puheenjohtajaksi kutsuttiin Nokian ja
Shellin hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila. Valtuuskunnan muita jaseni
ovat johtaja Esko Aho, johtaja Paulina Ahokas, toimitusjohtaja Eija Ailasmaa,
toimitusjohtaja Jukka Hienonen, johtaja Jan Hultin, toimitusjohtaja Mika
lhamuotila, professori Laura Kolbe, kirjailija, europarlamentaarikko Lasse
Lehtinen, kansleri llkka Niiniluoto, johtaja René Nyberg, kirjeenvaihtaja Helena
Petaistd, viestintakonsultti Kirsi Piha, taiteilija Osmo Rauhala, urheilija Aki Rii-
hilahti, toimitusjohtaja Kai Seikku, osastopaallikkd Petri Tuomi-Nikula, kanslia-
paallikkd Erkki Virtanen, katilo, terveydenhoitaja Batulo Essak, toimitusjohtaja
Kristiina Helenius, johtava dekaani Helena Hyvonen seka vuorineuvos Maarit
Toivanen-Koivisto. Valtuuskunnan asiantuntijajgsenend on toiminut toimitus-

johtaja Marco Makinen.

Tama raportti perustuu valtuuskunnan kahden vuoden tyéhon. Valtuuskunta ja
sen eri tydryhmét ovat kerdnneet aineistoa ja luoneet nakemyksen siita, mitka
asiat ovat Suomen maabrandin ytimessa. Tyoryhmien tulokset on kirjattu tyo-

ryhméraportteihin.

Taman jalkeen erillinen "lapioryhma” on koonnut ajatuksia raportiksi. Val-
tuuskunta on syventanyt valittuja teemoja ja muokannut niista konkreettisia
toimenpide-ehdotuksia. Téhan tydhdn on kutsuttu mukaan myés ajatushauto-
mo Demos Helsinki, joka on tuottanut ajatuksen ja tekstin lapioryhman valit-
semista teemoista valtuuskunnan aiemmin tuottamaan materiaaliin perustuen.
Tama tyd nakyy tdman raportin johdannossa ja kolmea teemaa kasittelevissa

[uvuissa.

Raportin ovat tyGsténeet ja kirjoittaneet valtuuskunnan tyén perusteella
viestintakonsultti Antti Isokangas, Demos Helsinki (Tuuli Kaskinen, Tuula
Kousa, Outi Kuittinen, Tommi Laitio, Antti Lippo, Roope Mokka, Aleksi
Neuvonen, Tuula Tuomi ja Simo Vassinen) sek& ulkoministeriosta

projektiavustaja Harri Kilpi.



“Voi hyvin vaittda, ettd on onnettomuus kelle tahansa
muulle kuin suomalaiselle viettdd kolme vuotta

Suomessa, kuten olen juuri tehnyt. Suomi on littes,

kylmé& ja kaukana Euroopan elédmén sykkivistad keskuk-

sista. Luonto ei ole suosinut Suomea eiké juuri taide-
kaan. Aivan viime hetkiin asti maassa on asunut vain
talonpoikia, metsémiehié, kalastajia seké pieni joukko
vieraita hallitsijoita, joka on kuluttanut suurimman osan
rahoistaan muualla. Euroopan rikas kulttuurihistoria on
jattanyt Suomeen véhemmaén jalkia kuin minnekéén
muualle ldntisessd maailmassa Islantia kenties lukuun
ottamatta. Suomalainen ruoka ansaitsee erityisen
tuomion raakalaismaisen kauheutensa vuoksi;

vain sienet ja ravut ovat mainitsemisen arvoisia.”

— Britannian suurldhettilas, Sir Bernard

Ledwidge Suomesta lokakuussa 1972
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IS THERE A FINN
ON BOARD? ONKO
PAIKALLA YHTAAN
SUOMALAISTA?

Elokuvissa nahdaan usein kohtaus, jossa joku lentokoneen matkustajista
saa akillisen sairauskohtauksen. Suuren hadan hetkelld koneesta ryhdytaan
etsimdan jotakuta, joka voisi auttaa. Lentohenkilokunta kuuluttaa:

“Is there a doctor on board?”, onko koneessa yhtaan laakaria.

Nykymaailmaa on helppo verrata pitkélla lennolla olevaan koneeseen.
Ongelmat ovat yhteisia, silla kyydissa olevat ovat taysin riippuvaisia toisistaan.

Hadan iskiessa jokaisella on velvollisuus auttaa kaikkia toisia.

Ongelmat ovat aina my&s mahdollisuus. Suomelle ne tarjoavat nyt ainut-
laatuisen tilaisuuden nostaa kansainvélista profiiliamme ja tehdd Suomi

maailmanlaajuisesti tunnetuksi ongelmien ratkaisijana.

Suomen suurin vahvuus on maamme historiaan ja kulttuuriin pohjautuva
ennakkoluuloton ja ratkaisukeskeinen tapa suhtautua ongelmiin. Kun tilanne

on mahdoton, me sisuunnumme.

Pieni maa ei tietenkdan voi ratkaista kaikkea. Meidan kannattaakin keskittya
niihin asioihin, joissa olemme todistettavasti hyvia — toimivuuteen, luontoon
ja koulutukseen — ja 16yta4 tapa ratkaista niihin liittyvat globaalit ongelmat
maailman parhaalla tavalla. Meilld on suorastaan velvollisuus osoittaa, ettd

me osaamme ratkaista naita ongelmia.

Suomi tarjoaa maailmalle toimivuutta, kestavia ratkaisuja seka tuotteiden ja
palveluiden ettd yhteiskunnan toimivuuden muodossa. Suomi tarjoaa maa-
ilmalle kykyadan neuvotella, jotta hyva ja turvallinen eldmé olisi mahdollinen

mahdollisimman monelle. Suomi tarjoaa maailmalle puhdasta vetta ja siihen



YHDESSA
SUOMALAISTEN KANSSA

KULTTUURIN TYORYHMAPAIVA
TaiKissa jarjestettiin Kulttuurisektorin maabrandia kasitteleva tyoryhmapaiva 8.5.2009.
Paikalla oli 40 musiikin, kuvataiteen, urheilun, designin, elokuvan, tanssin ja muiden kulttuurin
alojen edustajaa. Suomen maabrandia pohdittiin kuudessa eri ryhméssé ja esille nousivat
paitsi suomalaisen kulttuurin syvyys ja sarma, myds suomalaisten luontosuhde, luomu, kestavat

tuotteet ja toimiva yhteiskunta.

LEVI SUMMIT
Levill jarjestettiin 13.11. 2009 Levi Summit -asiantuntijaseminaari, jonka aiheena oli Suomen maabrandin
hyddyntaminen yritysten toiminnassa. Seminaarin puheenvuoroissa kasiteltiin kansainvalistd Suomi-kuvaa erityisesti
yritysten markkinoinnin, mutta myds kulttuurin ja urheilun nakékulmasta. Suoritetuissa ryhmatdissa seminaarin
osallistujat tydstivat konkreettisia ideoita ja ehdotuksia toimenpiteista ja tydkaluista, jotka helpottaisivat

suomalaisten yritysten toimintaa kansainvalisilla markkinoilla.

KADONNUTTA NUORISOA ETSIMASSA
Helsingin kulttuurikeskus Stoassa jarjestettiin 3.12.2009 Kadonnutta nuorisoa etsimassa - seminaari, jossa
keskusteltiin nuorten syrjaytymisesta ja sen syistd, mutta ennen kaikkea haettiin ratkaisuja, joita ehdottivat

mm. nuorisotutkija Tommi Hoikkala, ETLA:n toimitusjohtaja Sixten Korkman, Demi-lehden

paatoimittaja Jenni Lieto sekd Nuorten Adnen toimittajat.

YMPARISTOTYOPAJA
Helsingissé jarjestettiin 21.1.2010 tydpaja, johon osallistui sata ymparistdasiantuntijaa
erilaisista jarjestoistd, organisaatioista ja yrityksista. Esitelmien pitémisen sijasta osallistujat
jakaantuivat pienryhmiin, joissa tydstettiin ehdotuksia konkreettisista toimenpiteista.
Aiheina olivat esimerkiksi Suomen rooli globaalien ymparistongelmien
ratkaisussa, suomalaisen eldméantavan muuttaminen
ymparistoystavallisemmaksi sekd yksilon ja

instituutioiden vastuut.
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liittyvéad osaamista. Suomi tarjoaa maailmalle parempaa opetusta ja

opettajia seka koulutukseen liittyvaa osaamista.

Niin autamme koko maailmaa ja samalla myds itseamme. Ja niin koko
maailma oppii kysymaan ongelmien kohdatessa: “Is there a Finn on board?

— onko koneessa yhtdan suomalaista?”
MIELIKUVILLA ON VALIA

Suomea ei tunneta kovin hyvin vélittdman vaikutuspiirimme ulkopuolella.
Maailmanlaajuisesti tunnettuja suomalaisia on vahan. Markkinointi- ja

viestintataidot eivat vieldkéan kuulu suurimpiin vahvuuksimme.

Vuonna 2008 asetetun maabrandivaltuuskunnan tehtavana on ollut vastata
naihin haasteisiin: luoda Suomelle strategia, joka saa maailman k&éntymaan

puoleemme entistéd useammin ja tehokkaammin.
Maabrandin kehittdmiselld on kuusi keskeista tavoitetta:

e Suomalaisen tydn hedelmien arvostuksen lisédminen eli suomalaisten
tuotteiden ja palveluiden viennin edistdminen

e Kansainvalisten investointien edistaminen Suomessa

e Suomeen kohdistuvan matkailun edistdminen

e Suomen valtion kansainvélisen aseman edistdminen

¢ Suomen houkuttelevuuden edistaminen kansainvélisten ammattilaisten
keskuudessa

e Suomalaisten kansallisen itsetunnon kohottaminen

Brandityon tavoitteena on edistdd Suomen taloutta, matkailua ja kansainvalista
asemaa. Pohjimmiltaan kyse ei kuitenkaan ole Suomen valtion tai yrityseldman
hankkeesta. Brandity6lla pyritéan kehittdaméaan Suomea, jossa kaikkien
suomalaisten on entista parempi elda, asua ja tehda tyota. Niin autamme

myds suomalaisia yrityksia.

Kansakuntaa ei voi brandata samalla tavoin kuin yritys voi brandata jogurtin
tai hammastahnan. Maat ovat paljon moniulotteisempia kuin tuotteet,

niihin liittyvat mielikuvat ovat paljon rikkaampia ja maan eri organisaatioiden,
yritysten ja kansalaisten kayttaytyminen ja viestintd on paljon hajanaisempaa

ja vaikeammin ohjattavissa kuin yrityksen markkinointikampanjat.



SIKALA SUMMIT
Yli sata markkinointiviestinndn ammattilaista kokoontui
vapaamuotoiseen yhteistyétapahtumaan ravintola Sea Horseen,
Helsinkiin 3.3.2010 idecimaan kuinka Suomesta tehddan maailmankuulu.
Vapaaehtoistydn tulokset, joihin kuuluivat mm. hiljaisuuden brandadaminen ja verkkopalvelu,

jonka kautta suomalaiset voisivat ratkaista maailman ongelmat, esiteltiin maabrandivaltuuskunnalle.

KOULUTUSSEMINAARI
Jyvaskylan yliopistossa jarjestettiin 25.3.2010 avoin yleiséseminaari otsikolla “Suomalaiset ovat
maailmaan parhaita opettamaan ja oppimaan — Kuinka se tehdaan?”. Keskustelu oli jaettu kolmeen
teemaan: tulevaisuuden koulutus, tulevaisuuden tyéeldma ja koulutuksen asema osana Suomi-kuvaa.
Tilaisuudessa esittivat alustukset mm. kirjailija Carl Honoré (Slow — ela hitaammin!, Perhe paineessa?),

tulevaisuudentutkija Mika Mannermaa ja kasvatuspsykologian professori Kirsti Lonka.

TEHTAVA SUOMELLE
MTV3-kanavalla lahetettiin 14.4.2010 suora tv-ohjelma Tehtava Suomelle, jota seurasi yli 300 000 katsojaa. Suomalaiset

henkilot, yritykset ja jarjestot lahettivat Tehtava Suomelle -sivustolle 1dhes kaksisataa erilaista ideaa Suomen tekojen

teoksi. Naiden joukosta esiraati valitsi seitseman parasta ehdotusta, jonka jélkeen Jorma Ollilan johtama asiantuntija-
raati valitsi yleisdaanestykseen paasseen karkikolmikon. Voittaja oli lopulta ehdotus “Suomi nousuun vesiosaamisen

avulla”. Toiseksi sijoittui ehdotus "Tehdaddn Suomesta luomumaa” ja kolmanneksi idea Martti Ahtisaari -keskuksesta.

MITA SUOMI ON?

Verkkosivustolla www.mitasuomion.fi julkaistiin helmikuusta 2009 kesdan 2010 yli 200 alustusta erilaisista
Suomeen ja suomalaisuuteen liittyvista aiheista. Alustuksia koottiin lisdd myds helmikuussa 2010
julkaistuun kirjaan Mita Suomi on? Kirjan aiheet vaihtelevat koulun aloittamisesta teknologian
kaupallistamiseen ja iskelmalyriikasta karjalaisuuden syvimpaan olemukseen. Kirjoittajina
toimivat mm. Outi Nyytaja, Stan Saanila, Heikki Turunen, Maija-Riitta Ollila ja
Jyrki 69 — seka kymmenet muut tunnetut ja tuntemattomat suomalaiset.

Kirjasta otettiin 15 000 kappaleen painos ja se oli saatavilla

maksuttomasti monista kirjastoista ja

Eurooppa-tiedotus-pisteista.
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Maat kilpailevat kuitenkin kesken&an monin eri tavoin, aivan kuten tuotteet
kaupan hyllylla. Ne kilpailevat ihmisten valinnoista. Ostanko suomalaisen
tuotteen vai korealaisen? Ldhdenkd lomalle Suomeen, Ruotsiin vai Uuteen—
Seelantiin? Jarjestankd huippukokouksen Suomessa vai Sveitsissa? Palkkaan-
ko suomalaisen vai intialaisen asiantuntijan? Kaikki nama paivittain tehtavat
tuhannet valinnat vaikuttavat yhdessd merkittavasti siihen, onko suomalaisilla

tyota ja siihen, minkélaisia uusia mahdollisuuksia meille avautuu.

Suomea ja sen tulevaisuutta kannattaa tarkastella myds brandindkdkulmasta,
toisien sanoen maineen ja siitd syntyvien mielikuvien ndkékulmasta. Suomi
nayttaytyy hyvin erilaisena riippuen siita, tarkasteleeko sitd suomalaisena vai

ulkomaalaisena, onko maasta tai sen kansalaisista kokemusta vai ei.

Suomalaiset tuntevat oman maansa parhaiten, mutta samalla me olemme
usein sokeita sen vahvuuksille. Kun Newsweek-lehti valitsi Suomen maailman
parhaaksi maaksi kriteerein, joissa painotettiin ymparistod, koulutusta ja
elédman laatua, meidan oli vaikea hyvaksya sitd. Ruoho ei valttamatta ole

vihredmpaa aidan toisella puolella, mutta se toden totta ndyttaa silta.

Mielikuvat Suomesta vaihtelevat paljon my6s maamme rajojen ulkopuolella.
Naapurimaissa meidat tunnetaan paremmin, silld naapureista moni on kdynyt
Suomessa ja tavannut suomalaisia. Suurimmalla osalla maailman ihmisista,

ei edes niista jotka tekevat paivittain tarkeitd Suomea koskevia paatoksia,

ei kuitenkaan ole omakohtaisia kokemuksia Suomesta. He ovat taysin

mielikuvien varassa.

Kansakuntaa ei voi brandata, mutta maalle voi asettaa tavoitemielikuvan
ja maa, sen organisaatiot, yritykset ja kansalaiset voivat tehda konkreettisia

tekoja, jotka muuttavat mielikuvaa haluttuun suuntaan.
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CONSIDER IT SOLVED - STRATEGIANA
RATKAISUKESKEISYYS

Branditeoriassa erotetaan toisistaan kolme asiaa:
1) Tavoitemielikuva tarkoittaa kuvausta niistd asioista, joilla yritys tai téssa
tapauksessa maa haluaa erottautua edukseen. Se kuvaa tavoitetilan brandin

sisalldksi.

2) Bréndi on kaikkien niiden mielikuvien ja kokemusten ja tietojen summa,
joita ihmiselld on jostakin asiasta. Brandi on aina totta, vaikka se ei olisikaan

yrityksen tai maan tahtotilan mukainen.

3) Bréandin rakentaminen on ty6t3, jota yritys tekee, jotta ihmisten mielissé
oleva brandi vastaisi mahdollisimman paljon yrityksen tai maan valitsemaa

tavoitemielikuvaa.

Maabrandivaltuuskunnan tehtavéna on ollut maarittda Suomen tavoitemieli-
kuva. Suomen tavoitemielikuvana on olla maa, joka ratkaisee ongelmat. Suo-

men tavoitemielikuvaan liittyvat oleellisesti myds toimivuus, koulutus ja luonto.

Valtuuskunta puolestaan antaa raportissaan paitsi kuvauksen tésta tavoite-
mielikuvasta samalla my&s joukon tehtévia, jotka toteutuessaan kehittavat
mielikuvaa Suomesta kohti tavoitetta. Nama tehtavat, jotka ovat kaikki
konkreettisia toimenpiteitd, ovat brandinrakennusta. Se ei tdssé tapauksessa

tarkoita logoja, sloganeita tai mainoskampanijoita, vaan tekoja.

Valtuuskunta on tehnyt Suomi-brénditytd yhdesséd suomalaisten kanssa. Se
on kerdnnyt tietoa, keskustellut seka kotimaisten ettd kansainvélisten asiantun-
tijoiden kanssa ja osallistanut suomalaiset mukaan branditydhon tapahtumilla,
seminaareilla, mediatoimenpiteill3, verkkopalvelulla sekd ennen kaikkea henki-
|6kohtaisilla keskusteluilla. Tavoitteena on ollut, ettéd jokainen suomalainen on

saanut halutessaan tilaisuuden osallistua valtuuskunnan tychon.

Ty6 on osoittanut, ettd haasteiden lisdksi Suomella on todellisia vahvuuksia ja
ennenndkemattomia mahdollisuuksia. Jotain erityisen ainutlaatuista on kult-
tuurissamme. Suomalainen kulttuurieldma ei tuota paljon maailmanlaajuisesti
tunnettua suuren yleisdn viihdettd, mutta sen sijaan vakilukuumme ndhden

poikkeuksellisen paljon sarmikkaitda omien taiteenalojensa huippuja.
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Téma taiteestamme tuttu perdénantamattomuus ndkyy myds yleisemmassa

tavassamme kohdata ongelmat.

Mahdollisuutemme on siing, miten valjastamme tadman ratkaisukeskeisyytem-
me ratkaisemaan suomalaisia, Suomea ja koko maailmaa kohtaavia uhkia.
Voimme jopa ajatella, ettd maailmassa on juuri nyt tarvetta Suomen kaltaiselle

ongelmanratkaisijalle. Jos Suomea ei olisi, se pitdisi keksia.

KESTAVIA TUOTTEITA, PUHDASTA VETTA JA
OPETTAJIA

Valtuuskunnan mielestd erityisasemassa on kolme teemaa, jotka ovat Suomel-
le erityisen laheisia, ja joihin tapamme toimia soveltuu erityisen hyvin. Suoma-
laisen yhteiskunnan toimivuus, suomalaisten ldheinen luontosuhde ja maail-

man karkiluokkaa oleva peruskoulutus ja eivat ole pelkastaan ylpeyden aiheita,

vaan oikein kaytettyind myos tehokkaita tyokaluja.

Mielikuvakilpailussa muita maita vastaan Suomi ei voi, eiké sen kannata kes-
kittyd muuhun kuin sen todellisiin vahvuuksiin ja erottaviin tekijoihin. Suomi

ei vahvistu sill, etta siihen pyritaan liittamaan mielikuvia, jotka eivat ole tosia.
Mutta vahvistamalla Suomen mielikuvaa ratkaisukeskeisena kansana, joka
toimii, jonka koulutus on maailman parasta ja jolle luonto on térke& voimavara,

Suomesta voi tulla hyvin houkutteleva asioilla jotka ovat totta.

Valtuuskunta ei ole tarkastellut suomalaisuutta ja Suomen vahvuuksia perin-
teisen jaottelun mukaan niin, etta esimerkiksi talous olisi oma osa-alueensa ja
kulttuuri omansa. Siksi kulttuuria ei ole haluttu ndhdé muusta yhteiskunnasta
erillisend teemana. Kulttuuri on niin keskeinen osa identiteettiamme, etta se
on voimakkaasti lasna kaikissa keskeisissa vahvuuksissamme. My&s toimivuus-,
luonto- ja koulutusteemat pohjautuvat ennen kaikkea kulttuurimme omalei-

maisuuteen.

Vahvuuksiemme tehokas hyddyntaminen edellyttds, ettd koko Suomi asettaa
tavoitteensa riittdvan korkealle ja tekee yhdessé tyota tavoitteiden saavutta-
miseksi. Tama edellyttaad myos sitd, etta tavoitteet jaetaan. Valtuuskunta on
valinnut jokaisesta kolmesta teemasta — toimivuus, luonto, koulutus — tehtavia,
jotka toteuttamalla kehitdmme sek& omaa maatamme etté koko maailmaa ja

samalla osoitamme vahvuutemme koko maailmalle.
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Tehtavat eivat ole helppoja. Toimivuusteemassa It Works kéytetdan suomalai-
sen kulttuurin epahierarkkisuutta ja avoimuutta yhteiskuntaan, tydelamaan ja
kulutukseen liittyvien ongelmien ratkaisussa. Ympéristéteema Drink Finland
asettaa tavoitteeksi, ettd kaikki Suomen sisdvedet puhdistetaan juomakelpoi-
siksi vuoteen 2030 mennessa ja ettd luomutuotannon osuutta maataloustuo-
tannostamme nostetaan merkittavasti. Koulutusteema Finland Gives You a
Lesson korostaa entisestaan koulutuksen asemaa suomalaisessa kulttuurissa
ja nostaa pedagogisen osaamisen entista keskeisempaan asemaan

suomalaisessa yhteiskunnassa.

Kaikilla tehtavilla on kolme tasoa: globaali, kansallinen ja yksilon taso. Osa
tehtévistd on osoitettu poliittiselle johdolle tai kaikille suomalaisille, osa joil-
lekin tietyille aloille tai yhteiskunnallisille ryhmille. Suurten tehtavien toteutta-
minen edellyttaa useista haastavista alatehtavista suoriutumista. Esimerkiksi
vesien puhdistaminen edellyttdd suomalaisen maatalouden radikaalia uudis-
tusta. Suomalaisen koulutuksen kansainvalisen kuvan edistamiseksi taas tulee

perustaa globaali maailman parhaiden opettajien koulutusohjelma.

Tehtévien aikajénne on pitkd. Joidenkin toteuttamiseen kuluu vuosia,
toisiin vuosikymmenia. Suurin haaste tehtavien toteuttamisessa on luoda

suomalaisiin tarvittava usko ja tahto — ja pitda se ylla.

SUOMELLE ON TILAUSTA

Joku saattaa pettya siihen, ettd valtuuskunta puhuu luonnosta ja koulutuk-
sesta. Mita uutta siind on? Paatyiko valtuuskunta samaan vanhaan ja

perinteiseen Suomi-kuvaan, josta pitdisi pyristelld irti?

Ei. On luonnollista, ettd tyd Suomi-kuvan kehittamiseksi pohjautuu Suomen
todellisiin vahvuuksiin. Vain tunnistamalla vahvuutemme ja vahvistamalla
niité entisestédén voimme |0ytaa oman erityislaatuisen paikkamme maailman

maiden joukossa.

Taytyy myds huomata, ettd vaikka valtuuskunnan valitsemat teemat ovat ehka
perinteisia, tapa lahestya niita ei ole. Kun tassa raportissa puhutaan esimerkik-
si luonnosta, siing ei jaéda vain jérven rantaan ihastelemaan auringonlaskua
vaan keskitytdan suomalaisten luontosuhteeseen ja kykyyn ratkoa luontoon
liittyvia ongelmia seka |6ytamaan tapoja, joilla suomalaiset voivat osallistua

ongelmien ratkaisuun myds muualla.
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Mielikuvat rakentuvat hitaasti, vuosikymmenien saatossa, ja brandi kasvaa
vahitellen korkoa korolle. Maailman arvokkaimmat yritys- ja maabréandit
ovat sellaisia, joilla on takanaan pitka historia ja joiden viesti pysynyt

johdonmukaisena vuosikymmenten ajan.

Olisi varmasti jannittdvampaa yrittaa brandatad Suomi ihanaksi rantakohteek-
si tai vakiluvultaan ja luonnonvaroiltaan rikkaaksi kasvuvaltioksi, mutta se ei
onnistuisi, silld se ei olisi totta ja lisdksi se olisi ristiriidassa olemassa olevien

mielikuvien kanssa.

Sen sijaan ettd asettaisimme Suomen tavoitemielikuvaksi jotakin uutta ja
jannittdvaa, meidan kannattaa pitdé kiinni niista tekijoista, joista meidat jo
tunnetaan. Meidan tulee vain tulkita ndma tekijat seka itsellemme ettd

maailmalle uudella, tahan aikaan sopivalla tavalla.

Onneksi Suomeen perinteisesti liitetyt mielikuvat ovat nykymaailmassa
relevantimpia kuin koskaan. Maailmassa on yha haastavampia ongelmia ja
me olemme hyvi ratkaisemaan niitad. Meilla on erityisen hyvat edellytykset
ratkaista luontoon ja veteen, koulutukseen ja toimivuuteen liittyvid ongelmia.

Meilld on my6s vahvat naytot rauhanvalitystydsta.

Sen sijaan ettd etsisimme tavoitemielikuvaamme epétoivoisesti uusia ja
jannittavia asioita, meidan kannattaa pitaa linjamme. Suomen vetovoima
muuttuvassa maailmassa kasvaa. Ne asiat, joista meidat tunnetaan, ovat

entista tarkedmpia. Meille on maailmassa jatkuvasti kasvava tilaus.

Mutta eikd kuitenkin ole suuruudenhullua ja tyhmaa pyrkia ratkaisemaan
maailman ongelmia, kun niin moni meidén omista ongelmista on edelleen
ratkaisematta? Tyottomyys kasvaa, vaesto ikaantyy, yha useampi karsii

mielenterveysongelmista.

Me uskomme, ettd tyd kannattaa aloittaa heti, sillé valtuuskunnan ehdottamat
toimenpiteet parantavat Suomea ja lisdévat hyvinvointia taalla. Todellisuuden

parantaminen ja mielikuvan vahvistaminen ovat lopulta sama asia.

Kysymyksiin “onko Suomi nyt brandatty” ja “onko maabrandi nyt valmis”
on helppo vastata, etté ei ole. Bréndi on muotisana, jota on vasta viimeisten

kymmenen vuoden aikana ryhdytty kdyttdmaan myos kansakuntien
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yhteydessa, mutta eri maita on pyritty kehittdmaan maineen ja mielikuvien

nakokulmasta jo paljon aikaisemmin.

Suomessakin brandityd kdynnistyi jo ennen kuin maa oli itsendinen. Suomen
itsendisyytta ajavat tahot kutsuivat vieraakseen toimittajia ja kertoivat miksi
Suomen tulisi olla itsendinen. Naiden vierailujen voi katsoa osaltaan vaikut-
taneen siihen, ettd Suomen itsendisyyspyrkimyksiin suhtauduttiin maailmalla
suotuisasti. Itsendistymisen jalkeen Suomen valtio, suomalaiset yritykset ja
yksittdiset suomalaiset ovat ottaneet maine- ja mielikuvatekijat huomioon
monissa ratkaisuissaan. Suomi-mielikuvista on teetetty vuosien varrella

erilaisia selvityksia ja ja teetetdan varmasti jatkossakin.
SUOMALAISET TEKEVAT MAABRANDIN

Valtuuskunta ei tee Suomesta vahvaa maabrandia, mutta suomalaiset voivat
halutessaan tehda sen. Eika tdma raportti ole kuin l&htdlaukaus ja suunnan
osoitus. Se hahmottaa Suomelle hyédyllisen tavoitemielikuvan ja kertoo
myds mitd suomalaiset voivat tehda, jotta Suomen maine paranisi ja

mielikuva vahvistuisi.

Suomen tulee siis pyrkia ratkaisemaan kaikkein vihelidisimpia globaaleja
ongelmia. Ei kuitenkaan riita, etta ratkaisemme ongelmat ja ettd teemme

sen hyvin. Meidan tulee tehda se maailman parhaalla tavalla.

Vain niin osoitamme konkreettisesti, ettd Suomi on maa ja kansa, joka ei
ainoastaan tehtaile raportteja, vaan ratkaisee ongelmia paremmin kuin mikaan
muu maa. Me emme pelkda oudoiltakaan kuulostavia haasteita, vaan olemme
parhaimmillamme silloin, kun tilanne nédyttdd mahdottomalta. Ja silloin kun

hatd iskee, on luontevaa kysya, onko paikalla yhtdan suomalaista.

Niin Suomi ja suomalaiset huomataan. Niin suomalaiset yritykset saavat
parhaan mahdollisen kilpailuedun suomalaisuudestaan. Ja niin kehitdamme
Suomi-kuvaa silld ainoalla oikealla tavalla: tekemallda Suomesta ja koko

maailmasta paremman paikan el&a.
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VISIO 2030

Millainen Suomi on vuonna 20307 Silloin tdssa raportissa annetut tehtavat suomalaisille
on toteutettu ja suomalaisen yhteiskunnan vahvuuksista on jalostettu koko maailmaa
hyodyttavia kaytantsja. Mika on Suomen paikka ja merkitys vuoden 2030 maailmassa,

joka on monin tavoin erilainen kuin vuoden 2010 maailma?

1. SUOMESSA ON ENTISTA ENEMMAN JA ENTISTA
MERKITYKSELLISEMPA# TYOTA

Pienet ja suuret suomalaiset yritykset, kunnat ja julkiset yhteisét maalla ja kaupungeis-
sa ratkovat maailman vihelidisimpia ongelmia. Tyota on niin paljon kuin sitéd ehditdan

tekemaan.

Samalla tydn sisélté muuttuu jatkuvasti mielekkddmmaksi ja palkitsevammaksi. Ongelmi-

en ratkaisemiseen liittyva tyo on kiinnostavaa, haastavaa ja silla todella on merkitysta.

2. SUOMALAISEEN LUOVUUTEEN JA OSAAMISEEN
INVESTOIDAAN

Koska suomalaisten kekselidisyys ja omintakeinen tapa ratkaista tarkeitd ongelmia on
niin tehokasta, se tunnetaan maailmalla ja siihen uskotaan. Suomi onkin haluttu ja tuot-

toisa sijoituskohde.

3. SUOMEA ARVOSTAVAT MATKAILIJAT OVAT
LOYTANEET MAAMME

Suomi on valikoivien ja laatutietoisten matkailijoiden huippukohde. Suomen jarvien
rannalle matkustetaan maailman 8aristad nauttimaan hiljaisuudesta. Lappi on yha use-
ammalle jannittava seikkailu. Suomen omintakeiset kulttuuritapahtumat ja kaupunkien

persoonallinen ilme vetavat puoleensa jatkuvasti kasvavaa, uskollista kannattajajoukkoa.
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4. SUOMI TUO PUHTAAN VEDEN JA KOULUN
KONFLIKTIALUEELLE

Suomi tekee kaikkialla maailmassa rauhanvalitystyotd, jossa panostetaan erityisesti
vesiosaamiseen ja peruskoulutuksen jarjestamiseen konfliktialueilla. Suomen asiantun-
temusta ja ty6td arvostetaan ja meidan ndkemyksidamme kuunnellaan herkalla korvalla

kansainvalisessa yhteistydssa.
5. SUOMI VETAA MAAILMAN HUIPPUJA PUOLEENSA

Kansainvaliset huippuammattilaiset kilpailevat siita, kuka paasee toihin Suomeen ja
suomalaisiin yrityksiin. Haave siitd, ettd saisi opiskella ja tehda tyota Suomessa yleistyy

kaikkialla maailmassa.

My&s suomalaista tyoté ja asiantuntemusta arvostetaan kansainvélisesti. Esimerkiksi
suomalaisten opettajien, sairaanhoitajien ja luomuviljelijdiden osaamista halutaan

hyodyntaa maamme rajojen ulkopuolella.
6. TUNTUU TOSI HYVALTA OLLA SUOMALAINEN

Suomi on niin tehokas ratkaisemaan kotimaisia ja kansainvélisid ongelmia, ettad myyt-
ti suomalaisten huonosta kansallisesta itsetunnosta unohtuu vahitellen. “"Huonoon
itsetuntoon” voi tutustua enda vain teeman ymparille rakennetussa historiallisessa

nayttelyssa.

Suomi ja suomalaiset ovat vuonna 2030 nakyvasti osa ihmiskunnan viheligisimpien on-
gelmien ratkaisua: yhdessad muiden kanssa, opettamalla toisiaan ja ratkaisukeskeisesti.

Eli royhkeén avoimesti ja joskus vahan oudostikin. Kuten suomalainen vain osaa.



OHAONAON A
HAOHNAOHNAS®
OHAONAONA
HAOHAOHNA®
OHAONAONA
HAOHAOHA®

OHAONAONA
HAOHAOHA®
OHAONAON A
HAOHNAOHAS®

OHAONAON A
HAOHAOEAS®




MAABRANDITYON TAVOITTEET

SUOMALAISUUDEN
SUUNTA

T&man raportin tavoitteena on tunnistaa ne suomalaisen yhteiskunnan vahvuu-
det, joille on kysyntda maailmassa ja joiden avulla Suomi voi auttaa ihmiskun-

taa ratkaisemaan vihelidisié globaaleja ongelmia.

Suomi-brandi ponnistaa kolmesta perustellusta oletuksesta:

1) Suomi on poikkeuksellisen ratkaisukeskeinen yhteiskunta, joka on pystynyt
luomaan pysyvaa hyvinvointia, menestysta ja vaurautta.

2) Suomalaiseen yhteiskuntaan liittyy paljon sellaisia ratkaisuja, joille on
nyt ja l8hitulevaisuudessa kysyntdd maailmanlaajuisesti.

3) Suomalaisesta yhteiskunnasta voidaan tehda vield nykyistad parempi ja
kiinnostavampi, jos osaamme oikealla tavalla jalostaa yhteiskunnassa jo

olevia vahvuuksia.

Suomen hyva sijoitus viime vuosina erilaisissa yhteiskunnan toimivuutta
ja menestystd koskevissa mittauksissa on vahvistanut luottamusta siihen,
ettd kyvyssdmme ratkaista yhteiskunnallisia kysymyksia todella on jotain

poikkeuksellista.

Suomen maabrandivaltuuskunnan tilaamassa selvityksessa brittildinen maa-
brandiasiantuntija Simon Anholt uskoo, ettd suomalaisen yhteiskunnan kehit-
tédmille ratkaisuille on olemassa juuri nyt suuri kysyntd maailmassa. Anholtin
kasitys kannustaa pohtimaan entista laajemmin sita, millaisilla avauksilla
Suomen vahvuudet jalostetaan sellaiseen muotoon, ettéd ne auttavat myos

muuta ihmiskuntaa. Se onkin yksi tdman raportin paatavoitteista.

Suomi ei ole virheetdn tai taydellinen yhteiskunta. Tama raportti ei pyri kiista-
ma&an niitd monia ongelmia, joita Suomessa on. Jokainen meistd osaa luetella
liudan asioita, joiden pitéisi olla paremmin. Ongelmat ovat osa Suomea siind

missa monet vahvuudetkin.

Raportti ja siind suomalaisille ehdotettavat tehtdvat ldhtevat kuitenkin suo-
malaisen yhteiskunnan vahvuuksista. Olisi perusteetonta vaittaa, ettd kaikki

ongelmat Suomessa ratkeaisivat vahvuuksia jalostamalla. Monia muitakin
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yhteiskuntapoliittisia uudistuksia tarvitaan. Samalla on silti hyva tunnistaa se
voima, joka nykyisiin vahvuuksiin liittyy. Vahvuuksia kehittdmalla voidaan 16ytaa
yllattavidkin tapoja ylittda heikkouksia. Siksi tdman raportin keskeisena antina
ovat tehtavat suomalaiselle yhteiskunnalle. Niiden kautta etsitdén vastauksia

Suomen haasteisiin ja rakennetaan Suomesta parempaa yhteiskuntaa.
MIKSI TOIMIVUUS, LUONTO JA KOULUTUS?

TOIMIVUUS kuvaa sanana parhaiten ratkaisukeskeisen kansan yhteiskuntaa,
kulttuuria ja toimintatapoja. Monissa tutkimuksissa ja vertailuissa Suomi
mainitaankin maailman toimivimpana maana. Toimivuudessa yhdistyy kaksi
meille luonteenomaista asiaa, luotettavuus, keskindinen luottamus ja toisaalta
luovuus, epakonventionaalinen ja epéhierarkkinen tapa ratkaista ongelmia.
Suomalaiset ovat taitavia yhteispelaajia ja osaavat ratkoa ongelmia perusta-
malla yhdistyksia ja jarjestdmalla talkoita. Muotoilussa ja suunnittelussa 18hto-
kohtana on kaytanndllisyys ja kestévyys. Muotoilu on tavallisia ihmisia, ei vain
rikkaimpia varten. Néiden tasa-arvoa korostavien kaytantojen ansiosta
suomalaista yhteiskuntaa luonnehtii nykyaankin vahva luottamus. Tama

on toimivuuden perusta niin teknisissa jarjestelmissa kuin ihmisten

valisissa suhteissa ja sopimuksissakin.

LUONTO on kansainvélisen Suomi-kuvan selkein ja vahvin erottava tekija.
Suomi tunnetaan ennen kaikkea puhtaasta luonnostaan ja tuhansista jarvis-
tdén. Luonto on myds ehka merkittédvin suomalaisen identiteetin ja kulttuurin
rakennusaine. Suomen ennéatysnopea teollistuminen ja vaurastuminen 1900-
luvulla liittyi metsan ja rautamalmin valjastamiseen hyotykayttoon. Tama ai-
heutti ymparistbongelmia ja vesistdjen pilaantumista, mutta ndihin ongelmiin
tartuttiin nopeasti ja yhteisvoimin. N&in Suomeen on syntynyt vahva viran-
omaisten ja yritysten yhteisty6 luonnon suojelemiseksi. Suomessa on maail-
man parasta luontoon liittyvaa tieteellistd osaamista, mutta samalla luonnon
ymmartaminen kuuluu Suomessa kaikille. Jokamiehenoikeudet on erityinen
luonnon kayttoa ohjaava kaytanto, joka yhdistda suomalaisia. Suomen jarvien
puhdistuminen 1900-luvun viimeisind vuosikymmenina on harvinainen menes-

tystarina, joka luo uskoa muidenkin ympéristbongelmien ratkaisemiseen.
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KOULUTUS on kivijalka, jolle Suomen menestys perustuu. Suomalainen
perusopetus on todettu 2000-luvulla PISA-mittauksissa maailman parhaaksi.
Kodeissa lapsia kannustetaan opiskeluun ja opettajan ammattia arvostetaan.
Suomessa uskotaan vahvasti siihen, ettd pienen maan on menestyakseen
satsattava mahdollisimman laajasti kaikkien kansalaisten koulutukseen. Myos
aikuiset ovat oppimismydnteisia niin tydssé kuin vapaa-ajalla. Muun muassa
harrastusjarjestot ja kirjastot ovat tarjonneet reitteja epdmuodolliseen koulu-

tukseen.

Toimivuus, luonto ja koulutus ja edustavat Suomi-brandin rationaalista, jarki-
perdisesti kuvattavaa osaa. Taman rinnalla Suomi ja suomalaiset ovat erityisia

my®s toisella, enemman tunnelmaan ja kulttuuriin liittyvalla tavalla.

SUOMALAINEN ON ILMARINEN,
SUOMALAINEN ON VAINAMOINEN

Simon Anholt toteaa Suomen brandia analysoidessaan, ettd suomalaiset ovat
saaneet "lahjaksi” pohjoismaalaisuuden, jolla on maailmalla vahva positiivinen
maine. Pohjoismaalaisuus on luotettavuutta, toimivuutta, rauhanomaisuutta

ja korkeaa hyvinvointia. Mutta oleminen “vahan kuin ruotsalaiset” ei ole viela
kovin vahva brandi. Siksi Simon Anholt ehdottaa, ettd suomalaisten kannattai-
si nostaa outoutensa tai hulluutensa reilusti esiin. Talla voisimme erottautua
muista pohjoismaalaisista: suomalaiset ovat aikaansaapa mutta omalla omitui-

sella tavallaan hullu kansa.

Mutta onko Anholtin ehdottama “madness that's also kind of badness”
sellainen mielikuva, jonka suomalaiset kokevat aidoksi? Vai onko se vain
joidenkin maailmalla tunnettujen suomalaisten kuten Lordin, formulakuskien

ja Matti Nykdsen sattumalta synnyttama myytti?

Suomalaiset ovat hyvéksyneet ja pitdneetkin siitd kuvasta, jonka tunnetut kult-
tuurinimet ovat meista piirtdneet. Kaurismaen veljesten elokuvat, suomalaiset
hevibandit, Kaija Saariaho ja muut klassisen musiikin saveltéjat ja kuvataiteilijat
1800-luvun lopusta nykypéaivaan ovat kuvanneet sellaista mielenmaisemaa,
joka lahtee enemman luonnosta ja puurtamisesta kuin rikkaasta sosiaalisesta

eldmasta ja ilonpidosta.
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Samaan aikaan suomalaiset tunnistavat myds kulttuurinsa toisen puolen. Se
on vahvan sivistysihanteen kannattelemana syntynyt, teknologisesti korkealle
kehittynyt yhteiskunta. Monet suomalaiset arvostavat historiamme sivistyneitd
merkkihenkil6ita, niin taiteilijoita, tutkijoita, poliitikkoja kuin kansanvalistajia.
Tama suomalaisten ihmisten kaanon on keskeinen osa suomalaisuutta ja sen

omakuvaa.

Mutta suomalainen sivistyskin on hieman erilaista kuin monien muiden
sivistysmaiden. Siind misséa ranskalainen osaa Voltairensa ulkoa, suomalaiset
on opetettu ratkaisukeskeisyyteen. Tata kuvaa toteuttaa insind6ri, modernin
Suomen sankari. Insin66ri kehittaa ylivertaisia teknologisia laitteita ja
jarjestelmia. Suomalainen insind6ri ymmartaa sellaisia monimutkaisia asioita,

joihin useimmat muut ihmiset eivat pysty.

Suomalaisten erikoisuus on siis sekoitus kulmikasta luonnonkansaa ja osaavaa
ja etevaa sivistysihmisté. Yhdistelma on kieltdamatta hieman erikoinen mutta

ainakin erottuva.

Hulluuden yksi ilmenemismuoto on se, ettd suomalaisuus ei aukea heti
ensikohtaamisella. Se vaatii paneutumista ja vaivannaka — kuten monet
hienoimmista suomalaista saavutuksista. Suomi ei ole siis jokaista varten.
Mutta jos pitdd melodisesta ja nopeasti soitetusta hevista, sienestda, on
paneutunut Linux-maailmaan, tykkaa laulaa karaokessa, pitaa naurettavan
pienistd lohensukuisista kaloista, viihtyy jdakiekon parissa, on suuri kamari-
musiikin ystava, rakastaa lasiesineitd, arvostaa modernia muotoilua tai
metsdekosysteemien kiitdjaperhosia, suomalaisten tekemiset mita

luultavimmin herattavat uteliaisuutta.

Suomi ei ole aurinkolomapaikka eika shoppailuparatiisi. Sen sijaan Suomi on
juuri sitd, mitd moni nykyaikainen humanisti hakee. Se on syventymistd, hiljen-
tymistd, undergroundia, skeneé ja heittédytymista. Tassa mielesséd Suomi on
fiksujen ihmisten arvostama maa. Voisi ajatella, ettd Suomen arvostus kasvaa
sitd mukaa, kun kehittyvisséd maissa entistd suurempi osa ihmisista paasee kor-
keamman koulutuksen piiriin. Ndin suomalaisuuden outous muuttuu monen

silmissa kiinnostavuudeksi, perusteellisuudeksi ja toimivuudeksi.
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Google-kuvahaku "Finnish” (suomalainen) saa helposti ulkomaalaisen karvat
pystyyn. Ruudulle lavahtaa sotilaita, aseita, toista maailmansotaa ja militaristi-
sia tunnuksia. Tulos hatkahdyttas, jos ei tunne suomalaisen yhteiskunnan histo-
riaa. Talvisodan ihmeen ja Suomen leijonan takaa |Oytyy tarina yhteistydsta ja
kaikkien mukaan ottamisesta. Kuvat suomalaisista toisen maailmansodan soti-
laista kertovat omalaatuisella tavalla ajasta, jolloin suomalainen sankaruus ol
sitd, ettd kaikkein heikoimmatkin saatiin mukaan térke&an yhteiseen projektiin.
Niinpa brandityon suuri haaste on tehda tasa-arvosta avointa, |ahestyttavaa ja

muillekin aukeavaa.

Suomelle ja suomalaisille on tulevaisuudessa kysyntaa maailmalla,

koska ihmiskunnan vihelidgisimmat haasteet vaativat vahvaa paneutumista
ja epa-konventionaalista asennetta. Suomalaisen yhteiskunnan toimivuus
perustuu ratkaisukeskeisyyteen. Suomalainen aitous sisaltaa lupauksen.
Suomalaiset ovat vilpittdmasti halukkaita tarjoamaan néaité vahvuuksiaan

koko maailman hyvéksi.

Téman raportin Mitd Suomi tarjoaa maailmalle -tehtévien tavoitteena on tehda
tasté lupauksesta konkreettinen. Mielikuva Suomesta ei ole maailmalla vield
yhté vahva kuin mitda Suomen menestys erilaisissa mittauksissa edellyttéisi.

Siksi tarvitaan uusia tekoja.




48 MAABRANDITYON TAVOITTEET

VALAHDYKSIA SUOMESTA VUONNA 2030

TASA-ARVO TEHDAAN UUSILLA TAVOILLA Vuoden 2030 Suomes-
sa tasa-arvo ja siitd syntyva ihmisten vélinen luottamus ovat yha kes-
keisia arvoja. Suomen menestys kumpuaa siita, etta kaikkien panosta

arvostetaan ja hyddynnetdan yhteiskunnan kehittdmisessa.

Tasa-arvon lahteena on edelleen kaikille avoin ja yhteinen koulutus.
Oppiminen on kaikkien yhteiskunnan toimintojen ja rakenteiden l&pi
ulottuva tarkastelutapa ja asenne. Tdma asenne osataan tartuttaa kaik-

kiin Suomessa asuviin, my&s tanne hiljan muuttaneisiin.

SUOMI ON RENNOMPI Suomalaisen yhteiskunnan toimivuus perus-
tuu mataliin hierarkioihin ja ihmisten valiseen vahvaan luottamukseen.
Vuoden 2030 suomalaiset ovat oppineet olemaan ylpeitéd naista piir-
teista ja se on tehnyt meista rennompia ja yhteistydstd muiden ihmis-

ten kanssa mukavampaa.

Tamé asenne nakyy ulospain jopa royhkeana avoimuutena. Suomalai-
set eivat hapeile sitd, etteivat osaa kaikkia klassisen eurooppalaisen si-
vistyksen edellyttdmié kaytdskoodeja tai small talkin saloja. Sen sijaan
suomalainen on oppinut, ettd meilléd osataan kohdella toisia ihmisi&
vertaisina ja toimia ratkaisukeskeisesti, ohi muodollisuuksien. Suo-
malaiset ovat haluttuja yhteistydkumppaneita ja arvostettuja jasenia

kansainvalisissa tiimeissa.

RATKAISUT EIVAT LOYDY ENAA VAHVOISTA JOHTAJISTA

- KYSE ON YHDESSA TEKEMISESTA Uutta Kekkosta tai Manner-
heimia ei enaa haikailla. Sen sijaan naita suurmiehia osataan arvostaa
heidan henkildkohtaisten ominaisuuksiensa ja sosiaalisen kyvykkyy-
tensd ansiosta. He olivat taitavia luomaan kontakteja erilaisiin ihmisiin
ja voittamaan neuvottelukumppanit puolelleen. Suomalainen istuttaa
Kekkosen tapaan ihmisid saman pdydan déreen ja osaa viihdyttaa

suurempaakin porukkaa kuten Mannerheim.
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SUOMALAISET JOHTAVAT OPETTAMALLA Suomalaisten organisaatioiden
vahvuus on kyvyssa jakaa ja siirtdd osaamista. Hyvilla johtajilla ja asiantuntijoilla
on vahvat pedagogiset taidot. Omaa valta-asemaa organisaatiossa ei endé
ponkitetd pihtaamalla tietoja ja taitoja ja osoittamalla ndin omaa korvaamatto-
muutta. Kokeneemman suuruus tulee esiin kyvyssa opettaa muita. Kekselidan
korvaamattomuus nousee arvoonsa sitd kautta, ettd han osaa opettaa muille
omat oivalluksensa. N&in hyvisté ideoista mahdollisimman moni paatyy mui-

denkin pddomaksi, jalostettavaksi eteenpain ja lopulta toteutukseen.

MAAHANMUUTTAJAT OVAT SUOMI-BRANDIN MERKITTAVIA LEVITTAJIA
Suomalaisiin rakastuneet ulkomaalaiset, ulkomaalaisiin rakastuneet suomalai-
set ja muut Suomeen linkittyvat ihmiset ovat tarkeimpia Suomi-viestin viejia:
perheen tai paremman eldman perdssa tdnne muuttavat, hyvan tyotarjouksen
houkuttelemat ja Suomeen opiskelemaan tulleet. Suomen maine levidd ennen

kaikkea ihmiseltd toiselle ja muodostuu ihmisten valisissa linkeissa.

Suomi tunnetaan erityisen hyvin niissd maissa, joista tdnne on muutettu paljon.
Niissa ihmiset ovat sitéd mieltd, ettd heidén ystdvansa ja sukulaisensa on Suo-

messa otettu kaikkien suomalaisten vertaisiksi.

SUOMALAINEN TIETAA, MITEN ARKI JA LUONNONVARAT LIITTYVAT
TOISIINSA Luonnonvarojen rajallisuus on suomalaiselle selvié. Luonnonva-
rat ovat hyvinvoinnin perusta paljon laajemmin kuin energiana ja tuotannon

raaka-aineena.

Suomalaiset ostavat luomutuotteita, koska tietavat niiden kuormittavan va-
hemman vesistdja ja kansantaloutta. Mokkildinen [ammittéa puilla, silld suoma-

lainen ymmartaa hiilenkierron ja energiansaaston merkityksen.

Globaaliin talouteen, luonnonvaroihin ja kulttuurien térméyksiin liittyvia yllatyk-
sid riittda. Viisaan ja sdastavaisen resurssienkdyton ansiosta suomalaiset ovat
kuitenkin nykyistéd vahemman haavoittuvaisia ongelmien edessa. Ruokaa ja
energiaa riittdd Suomessa, vaikka 6ljynjakelu katkeaisi ja kuljetusreitit hetkelli-

sesti hyytyisivat.
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YMMARRYS VEDESTA RAKENTAA LUONTOSUHTEEN

Suomalaiset viettavat yha aikaansa veden aérelld, juovat sitd ja tunnistavat

eri alueilta tulevien vesien vivahteet. Suomalaiset vievat ulkomaiset vieraansa
nauttimaan vedestd. Monet modernin Suomen tarkeimmistd menestystarinois-
ta liittyvat vuonna 2030 veteen ja vesien laatuun: kuinka suomalaisesta hana-
vedesta tuli juotavaa, miten suomalainen teollisuus hankkiutui eroon jatevesi-
paastdistaan, kuinka maatalouden paastot ltémereen saatiin hallintaan, milla
tavalla vesivarojen hallinnasta tuli suomalainen menestystuote maailmalla ja
miten vesijalanjaljestd tuli osa kaikkia suomalaistuotteita. Vesikulttuuri on olen-

nainen osa tarinaa ratkaisukeskeisestad suomalaisuudesta.

SUOMALAINEN ON KIINNOSTUNUT TEKNOLOGIASTA Suomalaiset ovat his-
toriallisesti suhtautuneet teknologiaan positiivisesti ja asenne on mydnteinen
my&s vuonna 2030. Teknologian kehittémistd motivoi kuitenkin yha enemman
halu |8ytaa ratkaisuja ihmiskunnan vihelidisimpiin ongelmiin. Kestavat innovaa-

tiot tuottavat myos taloudellista menestysta.

Suomalaiset ymmartévat, ettei teknologia kehity tyhjidssa tai pelkastdan tutki-
mukseen ja yritysrahoitukseen panostamalla, vaan teknologiaa ja sen kehitta-
mista ajatellaan 2000-luvun alkua enemman kayttdjien tarpeiden nakokulmas-
ta. Kulttuuri ja sosiaalisten kéytantéjen kehittdminen ovat myds tapa edistaa

teknologiaa.

Suomi tunnetaan vuonna 2030 ihmislahtdisen teknologian edistdjéna, jonka
politiikka, koulutus ja johtamiskaytdnndt nivoutuvat sulavasti teknologian

hyodyntamiseen.
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VUODEN 2030 SUOMI ULKOMAILTA KATSOTTUNA

Millaisia mielikuvia avoin ja ratkaisukeskeinen Suomi herattaa Kiinassa, Male-
siassa, Tansaniassa, Argentiinassa, Egyptissg, Kroatiassa tai muissa maailman-
kolkissa?

TASSA MUUTAMIA VALAHDYKSIA:

e Suomalainen tydryhma auttamassa kahta konfliktin partaalla olevaa ihmis-
ryhméa 18ytdmaan yhteisen tulevaisuuden: mallintamassa yhteisia
resursseja, etsimassa yhdistavia vahvuuksia, nostamassa kipeat kulttuuriset

teemat avoimesti esiin, asettamassa yhteisia tavoitteita.

e \Vesijalanjalkimerkki shanghailaisen tavaratalon kosmetiikkaosastolla
myynnissé olevan suomalaisen kasvovoiteen kyljesséa. Ostajan hdmmas-

tykseksi jalanjalki on pienempi kuin useimmilla muilla kosmetiikkatuotteilla.

e Suomalaisen laitevalmistajan |dhettdma viesti: “Laitteesi vuosihuolto-
tarkistus huomenna. Tapahtuu digitaalisesti, ei vaadi toimenpiteita ellei

vikoja l6ydy.”

e Super Food Finland -logoa kantava mustikkahillopurkki valintamyymé&lassa

Kapkaupungissa.

e Ugandalainen koulu, jonka rehtori on kdynyt Suomessa

opettajankoulutuksessa.

e Suomalainen tydkaveri, joka on aina valmis jakamaan, nayttdmaan ja
opettamaan sen, mitd osaa. Suomalainen tydkaveri, jonka mukanaolon

merkityksellisyytta tiimissa ei kukaan kyseenalaista.

e Uusi Aalto -haastetapahtuma Haiphongin kaupungissa Vietnamissa kokoaa

yhteen nuoria ja vanhoja etsim&an ratkaisua ikdihmisten yksindisyyteen.

e Chileldisessa verkkopalvelussa julkaistu maatalouden ymparistovaiku-
tuksista kertova lehtijuttu, jonka painoarvoa nostaa jutussa haastateltu

suomalainen huippututkija.
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SUOMI ON MAAILMAN
TOIMIVIN YHTEISKUNTA

Suomi on monien kansainvalisten tutkimusten ja vertailujen mukaan maailman
toimivin yhteiskunta. Paras tapa kuvailla suomalaista yhteiskuntaa on todeta,

ettd se toimii poikkeuksellisen hyvin.

Suomen toimivuus perustuu kahteen eri asiaan, jotka liittyvat kiinteasti toisiin-
sa. Suomalaiset luottavat toisiinsa ja he 16ytavat nopeasti epékonventionaalisia
ja epahierarkkisia ratkaisuja vaikeina, joskus mahdottominakin pidettyihin

haasteisiin.

Toimivuuden |dhtokohta Suomessa eivat ole vahvat johtajat, tiukat hierarkiat
ja keskitetty valta, vaan Suomessa on onnistuttu osoittamaan, ettd ongelmat
voidaan ratkaista ja asioita voidaan tehda yhdessd myds muuten kuin kas-
kyttamalla. Talkooperinteessa kiteytyy paljon siitd, mita suomalainen luova ja
kaytannollinen toimivuus tarkoittaa. Yhdessa tekeminen ja toimivien ratkai-
sujen etsiminen pohjautuvat keskindiseen luottamukseen: t&3lla uskotaan ja
luotetaan ihmisten kykyihin ja siithen, ettd seka ihmiset etta instituutiot tekevat

sen mink3 lupaavat.

Toimivuudesta on vahvat naytdt myos suomalaisessa yrityselamassa ja kulttuu-
rissa. Suomalaisilla tuotteilla on maailmalla hyva maine, niita pidetaén kesta-
vind ja luotettavina. Vastaavasti suomalaisessa muotoilussa ja arkkitehtuurissa
on vahvat funktionaaliset juuret. Suomalaisten suunnittelemat ratkaisut ovat

kaytdnnonlaheisia ja toimivia.

Kun naitd samoja periaatteita noudatetaan myds koko ihmiskuntaa koskevien
haasteiden voittamiseen, Suomen maine kasvaa, saamme lis&a ty6ta ja hyvin-

vointia.
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KAIKKI MUKAAN RATKAISEMAAN

"Just a hobby, won't be big and professional” 25 Aug 91 20:57:08

Newsgroups: comp.os.minix

Té&sté toteamuksesta sai alkunsa vallankumous. Tietokoneharrastaja Linus
Torvalds oli keksinyt mydhemmin menestyksekkaaksi osoittautuvan tavan,
jolla rajoittamaton joukko ihmisia kykenee osallistumaan saman ohjelma-
koodin kehittdmiseen. Sittemmin menestykseksi noussut Linux on yksi merkit-
tdvimmistéd avoimeen ldhdekoodiin perustuvista kayttojarjestelmista. Internet
ei olisi mahdollinen ilman serveri-infrastuktuuria, joka rakentuu nykyisin pitkalti

Linuxin ja avoimen ldhdekoodin varaan.

Torvalds oivalsi, etté globaalien tietoverkkojen kaltainen monimutkainen
jarjestelma voi toimia vain, jos sitd on tekemassé suuri m&aré motivoituneita
ihmisid. Torvaldsin toinen kuuluisa lausahdus onkin “Given enough eyeballs,
any bugs are shallow”. Eli ongelmien vaikeus riippuu siita, kuinka monta

ihmista niita saadaan ratkaisemaan.

Torvaldsin luomassa Linuxissa ja muissa avoimen lahdekoodin jarjestelmissa
yhdistyvat suomalaisen toimivuuden parhaat hyveet: yhteisoman onnistunut
vaaliminen ja inhimillisten resurssien viisas kayttd. Ei siis liene sattumaa, etta
avoin lahdekoodi sai merkittavimman sysdyksensd Suomesta, maasta, jossa

toimivuus on paras suositus l&dhes kaikkeen.

Jotta asiat on Suomessa saatu toimimaan, pieni kansa on ottanut kaikki
asukkaansa mukaan yhteisten asioiden kehittdmiseen. Pelkan eliitin voimin

tai johdolla moni tarkea asia olisi jadnyt toteutumatta. lhmiset on pitényt saada
mukaan koko panoksellaan, ei ainoastaan tydssaan, vaan myds vapaa-ajallaan.
Vaikka avoimen ldhdekoodin ohjelmistoista on kasvanut miljardibisnes, leijo-
nanosa niista tehdaan yha harrastuksena. Tai no, oikeammin: ei harrastuksena,
vaan koska ihmiset haluavat, ettd heidan kayttdamansa ohjelmistot toimisivat

paremmin.
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OMAN TIENSA KULKIJAT

Maabrandikonsultti Simon Anholtin mukaan suomalaiset erottaa muista
pohjoismaalaisista jonkinlainen, 1dhes mystinen outous ja sérma. Anholt nékee
tassa myos synkkia piirteitd, hulluutta ja pinnan alla kytevaa, valilla pinnalle
nousevaa pahuuttakin, pitda niitd maakuvan ndkdkulmasta pddosin positiivisi-

na asioina. Ainakin me erotumme muiden kansakuntien joukosta.

Suomen tuskin kannattaa nostaa "luovan hulluuden” kaikkia piirteitd, runsasta
alkoholinkéyttoa, perhevakivaltaa tai mielenterveysongelmia, brandinsa vah-
vuuksiksi. Suomessa on kuitenkin myds sellaista omintakeisuutta ja outoutta,

jota juuri tdma aika kaipaa.

Suomalainen kulttuuri on d&rimmaisen epahierarkkista ja sosiaaliseen statuk-
seen suhtaudutaan t&all& hyvin kriittisesti. Suomessa on ldhes mahdotonta
asettautua asemaan vedoten muiden ylapuolelle. Nokian entisen paajohtajan
Kari Kairamon sihteeri muisteli, miten oli aivan tavallista, etta toimistoapu-
lainen ojensi padjohtajaa siitd, ettd tdma oli tehnyt Saksassa tyhmét kaupat.
Maan presidentti kdy kioskilla jattdmassa lottokupongin ja sitd pidetdan sym-
paattisena, vaikka jossain muualla tallainen asettaisi koko presidentti-instituu-
tion naurunalaiseksi. Tassé suhteessa suomalaiset ovat vielé paljon Ruotsia ja

Tanskaakin epahierarkkisempia.

Kun tdma epéhierarkkisuus yhdistyy suomalaisten voimakkaaseen yksildllisyy-
teen ja oman tien kulkemisen perinteeseen, meilld on kdytdssédmme vahva
luova voimavara. Suomessa ei pyritd tekemaan samalla tavalla, pukeutumaan
samalla tavalla tai elamaan niin kuin kaikki muut. Suomalaiset eivat tee, niin
kuin kuuluu tehda, vaan niin kuin on heidén mielestaan jarkevaa. Omilla aivoil-
la ajattelemista arvostetaan. Esimiesta ei kuunnella, jos ohjeet ovat tyhmig,

vaan tehd&an mieluummin itse niin, ettd lopputuloksesta tulee hyva.

Yksilollista, uutta luovaa tapaa tehda ja eldd myds arvostetaan. Sosiaaliset
paineet eivat pakota kaikkia olemaan samanlaisia. Sen sijaan kaikenlaiset
tyhmat, eldmaé vaikeuttavat tai tyota hidastavat kdytanndt joutuvat arvostelun
kohteiksi, eika asioita automaattisesti haluta tehdé niin kuin ne on aina tehty,

jos vanha tapa on huono.



TEHTAVA SUOMALAISILLE YRITYKSILLE:
Ratkaiskaa globaali ongelma ja
tehkdd siitd hyvdd liiketoimintaa

Globaalit markkinat kasvavat nyt voimakkaimmin sielld, missa
ratkaistaan ihmiskunnan vihelidisimpia ongelmia. Kommuni-
kaatioteknologian tarve lisaantyy, maailma kaupungistuu,
luonnonvarat niukkenevat ja ikdantyneen vaeston osuus kasvaa
monissa maissa. Myds suomalaisten yritysten tulevaisuuden
huippumenestys rakentuu naiden ongelmien ratkaisemisen
varaan. Jokaisen suomalaisen yrityksen kannattaa tunnistaa
itselleen se iso, koko maailman kannalta relevantti vihelidinen
ongelma, jonka ratkaisussa silla voi olla keskeinen panos.
Ratkaisu syntyy yhteistyolla: mukaan kutsutaan oman
arvoketjun oleelliset yritykset ja oppilaitokset. Talla porukalla
rakennetaan kattava ymmarrys vihelidisen ongelman
ratkaisusta ja siitd, miten ratkaisut rakentuvat olemassa

oleville, suomalaisille vahvuuksille.
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Kun maailman muutos kiihtyy ja ongelmat kasaantuvat, kaivataan juuri tata yksilollis-
ta, uudenlaista tapaa ratkaista asioita. Suomalainen tapa toimia tuntuu ehkad muissa
kulttuureissa kasvaneista vieraalta, mutta se toimii. Vahitellen siitad tuleekin maailman

best practice, uusi ideaali sille, miten asiat tulee hoitaa.

SUOMEN VAHVUUDET - JA NIIDEN VAHVISTAMINEN

LAATUTUOTTEISTA LUOVIIN RATKAISUIHIN Suomalaisilla tuotteilla on hyva
maine, Country Brand Index 2009 -tutkimuksen mukaan mielikuvaltaan maailman
neljanneksi paras. Téma on merkittava saavutus, sillé edellemme yltévat ainoastaan
Japani, Yhdysvallat ja Saksa. Suomalaisia tuotteita pidetaan korkealaatuisina ja
suomalaisia yrityksid luotettavina. Suomen hyva maine perustuu ennen kaikkea teol-
lisuuteen, silld suomalainen paperi-, metalli- ja teknologiateollisuus nousivat sodan

jalkeisina vuosikymmenina ennatysnopeasti maailman laatukarkeen.

Merkittavaa tassa on ennen kaikkea se, ettd Suomi nousee vertailussa selvasti mui-
den Pohjoismaiden ylépuolelle. Siind missa Ruotsi tunnetaan ennen kaikkea edulli-
sista ja vetovoimaisista kuluttajatuotteistaan, Norja 6ljystdan, Tanska maataloudesta,
Suomen maine perustuu paperikoneisiin, jddnmurtajiin, matkapuhelimiin, hisseihin

ja metsakoneisiin.

Téma luotettavuuden ja huippulaadun maine on hyva ponnahduslauta seuraaval-

le tasolle. Suomalaisilla yrityksilla on nyt mahdollisuus olla viela paljon nykyistékin
relevantimpia tekijoitd maailmantaloudessa. Téama edellyttda sitd, ettd ne keskitty-
vat tuotannon liséksi jatkossa yha selvemmin myos kehittdmaan luovasti ratkaisuja
globaaleihin ongelmiin. Maailmassa on nyt enemman ja vaikeampia ongelmia kuin
koskaan aikaisemmin. Naiden ongelmien ratkaisu edellyttda jamakkaa luotettavuut-

ta ja kovan tason osaamista.

Luotettavuutta ja osaamista |0ytyy Suomesta ja kehitys on jo alkanut. Yha suurempi
osa teollisuusyritysten myynnistd tulee jo huollosta ja palvelusta. Kaikkein menes-
tyneimmat yritykset ovat jo selkedsti siirtyneet asiakkaan ongelmanratkaisuun. Ja
sitten kun ratkaistavat ongelmat ovat vield mahdollisimman suuria ja relevantteja,

suomalaisyrityksilla on hyvat edellytykset kasvaa ja saada tydlleen parempaa katetta.

Meilld on Suomessa my&s kehittynyt hyvié tapoja ratkaista asioita yhdess&, saman
toimialan yritykset klusterissa ja yritykset ja oppilaitokset yhteistydssa. Yksindan
yritys voi olla liian pieni tai hidas ison ongelman ratkaisuun, mutta yhdesséa se on

tehtévissé ennatysajassa. Tamé edellyttda luovuutta monella eri tasolla, luovuutta



TEHTAVA OPETUSMINISTERIOLLE:
Maahanmuuttajien koulutustaso muun vdeston
tasolle ja maahanmuuttajista opettajia

Suomen menestyksen takana on ollut maailman mitassa ainut-
kertainen kyky nostaa miljoonia ihmisia kdéyhyydesta ja oppimat-
tomuudesta ammattitaitoiseksi ja hyvinvoivaksi keskiluokaksi. Kehi-

tyksella luotiin maan kilpailukyvyn perusta, tasa-arvo ja luottamus.

lhmeen avain on ollut koulutus. Nyt Suomelle aukeaa
vastaavanlainen mahdollisuus menestystarinaan maahan-
muuttajien kanssa: koulutus on paras reitti osallisuuden ja
tasa-arvon vahvistamiseen yhteiskunnassa. Suomessa on
suhteellisen vahan maahanmuuttajia. Siksi maahamuuttajien
koulutukseen panostaminen on tuottoisa investointi ja paras
tapa maahanmuuttajien integroimiseksi muuhun yhteiskuntaan.
Paras lopputulos saadaan, kun maahanmuuttajanuoria
kannustetaan kouluttautumaan opettajiksi. Tutkimusten
mukaan samasta taustasta tulevan opettajan vaikutus maahan-

muuttajalasten oppimistuloksiin on merkittavan positiivinen.
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siind miten ongelmaa |&dhestytdan, luovuutta siind miten organisoidutaan ja

luovuutta siind, miten osaaminen télla alueella kaupallistetaan.

TOIMIVUUS SYNTYY TASA-ARVOSTA Suomion maailman toimivin yh-
teiskunta. Tama ei ole vain suomalaisten oma havainto, vaan fakta, jolle saa
todisteita kansainvalisista vertailuista ja monien muualta tdnne muuttaneiden
suusta. Toimivuus lahtee siita, ettd tapamme |&hestya ongelmia on kaytanndol-

lisen ratkaisukeskeinen, pikemminkin pragmaattinen kuin filosofinen.

T&ta toimivuutta ovat rakentaneet myos yhteiskunnallisten ongelmien mini-
mointiin téhdénneet paamaarat. Suomessa voimistui lahes koko 1900-luvun
ajan oivallus, jonka kansainvéliset vertailututkimukset ovat viime vuosina
vahvistaneet. Tasa-arvoisissa yhteiskunnissa rikollisuutta, pdihde- ja mielen-
terveysongelmia seka muita terveyshaittoja on keskimaarin véhemman kuin
epéatasa-arvoisissa yhteiskunnissa. Yhteiskunnallisesti tasa-arvoisessa Suomes-
sa toimivuutta rakentavia yksildité on paljon. Vastaavasti toimivuutta estavia

tekijoita on keskimaaraista vahemman.

Pieness3, hajallaan elévéssa kansassa kaikkien voimavarat ja osaaminen on ol-
lut tarkeda saada kayttoon. Ankara luonto on pakottanut ihmiset yhdistamaan
voimansa. Ratkaisut ongelmiin on pitényt kehittdd omassa lahiympéristossa,
koska etdisyydet ihmisten ja kylien valilla ovat olleet pitkid. Monet kdytdnndn
ongelmat, kuten tiet ja vesihuolto, on ratkaistu yhdistys- ja hoitokuntaperi-
aatteella. Talkoo- ja yhteisvastuuhengessd hommat on hoidettu itse, omalla

porukalla ja omista ja I8hiyhteison tarpeista lahtien.

Suomessa yhteiskunnan apua tarvitsevat kansalaiset kayttavat samoja julkisia
palveluita. Paivékodista koulun ja armeijan kautta vanhainkotiin pysymme kos-
ketuksissa lahes kaikkiin oman ikdluokkamme suomalaisiin. Jopa monia maita
jakava kaksikielisyys on onnistuttu hoitamaan kaytannéllisesti. Valtaosa suoma-

laisista puhuu ainakin auttavasti kumpaakin kotimaista kielta.

Pienessé kansassa ihmisten valilta 16ytyy nopeasti yhdistavia tekijoitd. Tama
on luonut tietynlaisen mutkattomuuden kulttuurin, jossa periaatteessa kuka

tahansa kansalainen voi olla yhteydessa miten korkeaan virkamieheen tahansa.



TEHTAVA KOULUILLE:
Sovinnon pdivd

Kouluissa jarjestetaan vuosittain Sovinnon paiva, jolloin
harjoitellaan ristiriitojen ratkaisemisesta ja neuvottelemista.
Kouluissa kiertaa myos sovittelutoiminnan ammattilaisia,
esimerkiksi rauhansovittelun tuntijoita ja rikosten sovittelun
asiantuntijoita, kertomassa kestavasta sovittelutoiminnasta:
siitd, miten synnytetaan ratkaisu, johon kaikki ovat tyytyvaisia.
Tyopajoissa koululaiset voivat oppia, mitad neuvotteleminen

tarkoittaa esimerkiksi koulun pihan omissa konflikteissa.
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VAI EI SUOMALAINEN OSAA MUKA KOMMUNIKOIDA Suomalainen
kommunikointi tarkoittaa monen mielestd pelkkaa hiljaisuutta ja tuppisuuna
pysymistd. Me suomalaiset piddmme itsedmme huonoina myymé&an itsedmme,
osaamistamme tai tuotteittamme. Ajattelemme olevamme retorisesti kdmpe-
|6itd ja haikailemme keskieurooppalaista varikasta vaittelykulttuuria. Pitdisiko

kouluissa siis opettaa retoriikkaa tai vaittelytaitoa?

Tama on monessa mielessa pelkkd myytti. Jopa Martti Ahtisaaren saama
Nobelin rauhanpalkinto todistaa péinvastaista: ainakin joku Suomessa
osaa neuvotella jopa rauhanpalkinnon arvoisesti. Presidentti Ahtisaari
on tehnyt nakyvaksi sen, missa olemme taitavia. Suomesta ei ehka |6ydy
maailman parhaita véittelijitd, mutta suomalaisille tyypillinen tapa

kommunikoida voi auttaa monenlaisten ongelmien ratkaisussa.

Suomalaiset ovat tottuneet olemaan ahtaassa raossa ja vaittelyn, uhoamisen
ja riitelyn sijaan neuvottelemaan. Suomalaisesta neuvottelupdydésta kukaan
ei lahde havigjana pois. Se on vahvuus, jota kannattaa korostaa. Neuvottelu-
taitoahan tarvitaan kaikkialla: sek& kansainvalisissé konflikteissa ettd arkisissa
tilanteissa koulun pihoilla, tydpaikoilla ja perheissa. Myds vihelidisia globaaleja
ongelmia ratkaistaessa pdytéan kannattaa hankkia suomalainen

neuvottelija.

Suomella on vahva perinne rauhanvalitystoiminnassa ja rauhanprosessien tu-
kemisessa Sakari Tuomiojasta Nobel-palkittuun Martti Ahtisaareen, Elisabeth
Rehnista Harri Holkeriin ja Pekka Haavistoon. Haluttaessa rauhanvélityksesta ja

sen tukemisesta voi tulla osa Suomi-brandia.

Rauhanvalitys on sovittelua, ja sovittelua ja kompromissien hakemista tarvitaan
my&s kotimaassa. Sen vuoksi olisi hyva, ettd jo kouluissa opeteltaisiin sovitte-

lua ja mietittaisiin rauhanomaisia keinoja ristiriitojen ratkaisemiseen.



TEHTAVA ULKOMINISTERIOLLE:
Ahtisaari-pdivat

Suomessa jarjestetaan vuosittain globaali rauhanneuvottelutapahtuma,
Ahtisaari-paivat, joiden aikana Suomeen kokoontuisi joukko kansainvalisten kriisi-
en sovittelijoita keskustelemaan ajankohtaisten kriisien ratkaisuista ja kouluttamaan
suomalaisia kriisinhallitsijoita. Yliopistoissa voitaisiin jarjestaa paivien aikana Studia
Generalia -luentoja kansainvalisesta sovittelutoiminnasta. Julkisia luentoja voitaisiin
jarjestaa esimerkiksi otsikolla “Keskusteluja Martti Ahtisaaren kanssa” siten, etta
kutsuttaisiin Suomeen kansainvalinen vieras, jonka kanssa Martti Ahtisaari

kavisi julkisen debatin jonkin maan tai alueen rauhanmahdollisuuksista.

Ulkoministerio jarjestaa aiheeseen liittyen vuosittaisen kansainvalisen “vaikuttaja-
koulun”, jossa rauhanneuvottelujen tematiikkaa kasitellaan useasta eri nakokulmasta.
Tilaisuuteen kutsutaan maailman huippunimia yrityselamasta ja politiikasta oppimaan
neuvottelutaidon ja sovittelun tarkeytta. Vaikuttajakoulu huipentuu seminaariin, jossa

suomalaiset ja kansainvaliset huiput kertovat rauhanneuvotteluista ja neuvottelu-

taidon tarkeydesta seka yrityselamassa etta politiikassa.

Ahtisaari-paivien yhteydessa Suomi palkitsee myds vuosittain henkilon tai kansalais-
jarjeston ansiokkaasta sovittelutydsta tai taustatyosta rauhanprosessin aikaansaa-
misessa tai tukemisessa (eraanlainen “pikku-Nobel”). Palkinnon ideana olisi antaa
tunnustusta yksittaisille aloitteentekijoille tai esimerkiksi diasporajarjestdille oman

alueensa rauhan edistamisesta.

Suomi ja suomalaiset profiloituvat ndin neuvottelutaidon rautaisina ammattilaisina.
Samalla ratkomme maailman vihelidgisimpia ongelmia, emme sen vahempaa kuin

viemalla rauhan sanomaa eteenpain.



FINLAND - IT WORKS




TEHTAVA OIKEUSMINISTERIOLLE:
100-vuotiaan Suomen wikidemokratian pddtostyokalu

Wikipediassa kaikki kayttajat voivat muokata yhteista tietosanakirjaa
entistd tarkemmaksi. Yhteiskunnan kehittdmisessa kyse on samasta
asiasta: ihmisten kyvyistd saavuttaa yhdessa entista parempia
lopputuloksia. Suomalaisen paatoksentekojarjestelman satavuotisen
historian aikana kansalaisten kyvyt ja kaytossa olevat teknologiat
ovat kehittyneet valtavasti. Silti kansalaisten usko politiikkaan
horjuu. Suomi voisi kehittdd uudenlaisen mallin paatdksenteolle,
joka olisi lahempana demokratian maaritelmaa kansanvallasta ja

kauempana kdyhan ja sivistymattoman kansan hallinnoinnista.

Tallainen wikidemokratia avaa paatoksiin liittyvan argumentaation
laajasti ihmisten nakyville ja kommentoitavaksi. Kuten Wikipediaa,
paatosten perusteluja ja toteutustapoja voisi ideoida kuka tahansa
suomalainen kykyjensa mukaisesti. Kyse ei ole kansankokouksista,
joissa kaikilla olisi oma puheenvuoro, vaan kaikkien mahdollisuudesta
kehittaa perusteluja, joihin paatoksenteko perustuu. Tata kautta
politiikka tulee paitsi osallistuvammaksi, my6s kansalaisille
ymmarrettavammaksi. Sopiva merkkipaalu wikidemokratialle on itsenaisen
Suomen 100-vuotisjuhlavuosi 2017 ja oikea toteutuksen suunnittelija

demokratian toteutumista valvova oikeusministerio.
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LAPSENA OPIMME LUOTTAMAAN Suomi menestyy loistavasti erilaisissa luot-
tamusmittauksissa. Esimerkiksi European Social Surveyn perusteella suomalai-
set luottavat poliisiin, oikeusjarjestelmaan ja myds muihin julkisiin instituutioi-

hin muita eurooppalaisia enemman.

Professori Lea Pulkkinen on tutkinut yhden suomalaisen ikaluokan eldmankaar-
ta kahdeksanvuotiaista yli 50-vuotiaiksi. Téma Lapsesta aikuiseksi -tutkimus on
kestanyt yli 40 vuotta. Viimeisten kymmenen vuoden aikana Pulkkisen tutki-
musryhman julkaisuissa on korostunut se, miten sosiaalinen alkupadoma selit-
taé yksilon mydhempéaa hyvinvointia. Kun lapsi on voinut luottaa vanhempiinsa
ja muihin aikuisiin, hanellda on paremmat edellytykset kasvaa hyvinvoivaksi
aikuiseksi, joka luottaa ihmisiin ja instituutioihin ymparillaan ja on toisaalta itse
luottamuksen arvoinen. N&in syntyy toimiva yhteiskunta. Pulkkisen p&atelma
luottamuksen tarkeasta roolista kuvaa hyvin suomalaista yhteiskuntaa ja sen

toimivuuden perusteita.

Suomessa ei ole ollut monimutkaista jakoa yhteiskuntaluokkiin, sillé pitkdan
valtaosa suomalaisista oli koyhia. MyShemmin koulu, lastentarha ja julkiset ter-
veyspalvelut tasasivat hyvinvointieroja, loivat yhteisid kokemuksia ja vahvistivat
ihmisten luottamusta seka toisiinsa ettd yhteiskuntaan. Ndiden suomalaisten
instituutioiden erityisena ansiona on ollut vahva panostus lasten hyvinvoinnin
turvaamiseen. Sitd on vahvistettu myds neuvola- ja 8itiys- ja vanhempainva-

paajarjestelmalla.

lhmisten keskindiselle luottamukselle rakentuu myds suomalaisten poikkeuk-
sellisen hyvéa kyky sopia asioista. Poliittiset puolueet ovat historiallisesti olleet
Suomessa kykenevampia konsensukseen kuin monessa muussa maassa. Aéri-
paiden vélille ei repeé kuilua. Koalitiohallitusten avulla Suomessa on selvitty
suuristakin kriiseistd, kuten 1990-luvun alun lamasta. Demokratiajérjestelmam-
me lahtee siis siita, ettd voimme luottaa toisiimme, ja siita, ettd padmaaramme

ovat riittavan 13hell3 toisiaan.



TEHTAVA VALTIOLLE JA KUNNILLE:
Prosentti kulttuurille

Merkittavien julkisten hankkeiden budijetista tulisi varata prosentti
kulttuurille. Yhteiskunnan on asetettava kulttuurin ammattilaisille vaikeita

kysymyksia, joihin haetaan uusia, nakemyksellisia ratkaisuja.

Prosenttitaiteen ajatusta voi laajentaa rakentamisesta myos esimerkiksi
sosiaali-, diplomatia- ja liikennehankkeisiin. Kulloiseenkin hankkeeseen
sopivan kulttuurin ja taiteen suunnittelu auttaa myos muuta yhteiskuntaa

ymmartamaan taiteen merkityksen hyvinvoinnille.

Teosten tulee ponnistaa kulloisenkin asian ja paikan omaleimaisuudesta.
Parhaimmillaan myds asukkaat ja kayttajat paasevat aaneen prosentti-
taiteen suunnittelussa ja tarpeiden maarittamisessa. Kulttuurin nakékulma
voi myGs auttaa eri alojen ammattilaisia nékemaan tyénsa ja ongelmansa
uudella tavalla. Taiteilijoille yhteistyd tarjoaa arvokkaita kokemuksia

oman tyonsa selittdmiseen ja syventamiseen.
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KESTAVAA JA TOIMIVAA SUOMALAISTA DESIGNIA Aino Aalto, Kaj Franck, Tapio Wirkkala,
Timo Sarpaneva, Maija Isola, Eero Aarnio, Vuokko ja Antti Nurmesniemi — esimerkkeja suoma-
laisista huippusuunnittelijoista ei ole vaikea luetella. Alvar Aallon ja funkkiksen jalkimainingeissa
Suomeen syntyi 1950-luvulla modernia suunnittelua, jolla suomalainen design nousi maailmanmai-

neeseen.

Suomen kansallisidentiteetti rakennettiin nopeasti 1800-luvun viimeising vuosikymmeniné ja

1900-luvun alussa. Vaikutuksia haettiin aikakauden vahvoista taidesuuntauksista. Erityisesti kansallis-
romantiikka ja arts & crafts jattivat jalkensd suomalaiseen taiteeseen ja designiin. Arts & crafts -tyyli-
suunta korosti kasitydlaisyyden merkitystd muotoilussa, arkkitehtuurissa ja taiteessa seké pyrkimysta

tehda tasa-arvoisesti kaikille ihmisille kauniita tuotteita edullisesti.

Suomalainen muotoilusuunnittelu on l8htenyt tésta kokonaisvaltaisesta, kéyttdjan tarpeita koros-
tavasta ajattelusta. Tasta todistaa se, ettd designin késite on ymmarretty Suomessa laajasti. Suo-
malainen design on kattanut kaiken arjen vaatteista kulkuneuvoihin ja asuntoihin, jopa kokonaisiin

kaupunginosiin.

Alvar Aallon Kotkan Sunilaan suunnittelema Ahlstrémin sellutehdas asuinalueineen on aikansa mes-
tariarkkitehtuurin malliesimerkki ja kertoo kokonaisvaltaisesta toimivuuteen tahtaavasta suunnitte-

lusta, jossa yhdistyivat tuotannolliset ja inhimilliset tarpeet. Aallon suunnittelema Paimion parantola
on puolestaan arkkiesimerkki holistisesti ihmiseen ja parantumiseen suhtautuvasta arkkitehtuurista.
Valo, raitis ilma, hiljaisuus ja mantymetsa ovat osa sairaalaa, jonka keskipisteessa on keuhkotaudista

parantuva ihminen.

Suomalaista astiasuunnittelua voi pitdéd symbolina sille, miten suunnittelussa on keskitytty arkeen
sopivien kestévien tuotteiden valmistamiseen. Suomessa piti jossain vaiheessa valita, tehddanko
halpaa ja siirretdankd tuotanto muualle vai tehddénké kallista ja yritetdan pitéé tuotanto Suomessa.
Suomessa paadyttiin kehittdmaan toimivia mutta ei niin halpoja ratkaisuja. Aino Aallon lasit ovat

kayttokelpoisia yhtéa hyvin mokilla kuin perinteikkdén hienossa Savoy-ravintolassa.

Suomalaiset muotoilijat mainitsevat haastatteluissa usein suunnittelua ohjaavat reunaehdot:
tuotteiden on oltava pinottavia tai yhdisteltavid, yhteensopivia ja toisiaan tdydentavia. Siis monella

tavalla, ei ainoastaan yhdessa oikeaoppisessa kaytdssé kaytannollisia ja toimivia.

Erds suomalaisen suunnittelun perusidea on tédydentyvyys: heti ei ole varaa hankkia koko settia,
mutta kuluttaja on voinut luottaa tiettyjen sarjojen pysyvan tuotannossa ja tdydentyvén lisaa, jolloin
niitd voi vuosien ja vaurauden lisééntyessé hankkia enemman. Kestavas, ekologista ajattelua — eli

lahtokohtaisesti niin laadukasta ja ajatonta, ettd sen on tarkoitus kestaa ja jaéda vield perinnoksikin.



TEHTAVA SUUNNITTELIJOILLE:
Tuolin tekijoistd yhteiskunnan rakentajiksi

lkaihmisten arkea helpottavat ratkaisut, vahapaastoista elaman-
tapaa auttavat sovellukset, oppimisvaikeuksien helpottaminen
koulussa ja kaukaisia kielia aidinkielenaan kayttavien ihmisten

kanssa kommunikointi. Naistd ja monista muista yhteiskunnallisis-

ta haasteista selviamiseen tarvitaan uusia ongelmanratkaisijoita.

Maailmalla puhutaan design thinkingista, design-ajattelusta,
jonka avulla ratkaisuja suunnitellaan samalla tavalla kuin aiemmin
suunniteltiin tuotteita. Nyt siis designerien kayttdjalahtoiselle
ajattelulle olisi tarvetta. Suomalaisten taidekorkeakoulujen
olisi nyt tarjottava taitojaan seka julkiselle sektorille etta

muille toimijoille ongelmien ratkaisemiseksi.



TEHTAVA SUOMEN YRITTAJILLE:
Kotimainen kulttuuri ostoslistalle

Kulttuurin kuluttaminen on suomalaisuuden tukemista siina missa
suomalaisten tuotteiden ostaminen. Taidehankinnat ovat perintei-
sesti olleet osa yritysten yhteiskuntavastuullista toimintaa. Taide
ja kulttuuri rakentavat niitd merkityksia, joiden kautta myds
suomalaisten tuotteiden arvo voi tulevaisuudessa kasvaa. Siksi

suomalaiset yritykset tarvitsevat nyt korkeatasoista kulttuuria.

95 prosenttia korkeakulttuurin rahoituksesta tulee talla het-
kelld julkisista varoista. Jotta suomalainen kulttuuri voi menestya
niukkenevien resurssien ajassa, rahoituspohjaa on laajennettava.

Suomalaisella liike-elamalld on tassa tarkea rooli.



TEHTAVA AMMATILLISELLE KOULUTUKSELLE:
Tuunausammattikoulu

Ammatilliset oppilaitokset voisivat kouluttaa tuunaajia,
jotka osaisivat korjata suomalaisten tavaraomaisuutta ja kehittaa
sille uusiokayttéa. Kadentaidoille on suomalaisessa yhteis-
kunnassa kysyntda. Ongelmaksi on muodostunut se, miten

tehda korjaaja-ammattien koulutuksesta houkuttelevaa.

Vaurastuneessa Suomessa on korjaamista kaipaavaa kaytettya
tavaraa enemman kuin koskaan, kesamakit ja varastot vaarallaan.
Samaan aikaan tee-se-itse-tekemisesta ja vanhojen tavaroiden
tuunaamisesta on tullut suosittu harrastus. Korjattavuudella
ylpeilevaa Finnish=Repairable -merkkia kayttavat yritykset saisivat

itselleen osaavaa tyovoimaa, joka osaa myos kehittaa uutta.
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KASINLUOVAT SUOMALAISET Monisuomalainen rentoutuu tekeméll3 kasin:
yhé& useampi pitéa sitad hyvana vastapainona abstraktille tietotydlle. Oman ta-
lon rakentaminen, “punainen tupa ja perunamaa”, on yhd monen suomalaisen
haave ja onnen tayttymys. Jopa korkeassa asemassa olevat ihmiset rakentavat
itse tai osallistuvat oman talon tai vapaa-ajan asunnon rakentamiseen:
Suomen edellinen paaministeri niitti mainetta itse rakentamallaan

nurmijarvelistalolla.

Useimpien suomalaisten tausta on korkeintaan yhden sukupolven paassa
agraaritaloudesta: joko me itse tai meidan vanhempamme ovat peréisin
maaseudulta. Suomessa kaupungistuminen alkoi varsin myhé&an, vasta
1950-luvulla. Agraarinen tausta kuuluu edelleen myds suomen kielessa. Meilla
erotellaan jyvat akanoista, pidetdan aivo- ja budjettiriihia, tehddan lehman-
kauppoja, pyydetdan lisdrahaa iltalypsyllg, ja jos asiat menevat huonosti,

kynnetaan syvalla. Ja jos asioita ei hoideta, eletaan kuin pellossa.

Suomalaiset ihastelevat presidentin tavallisuutta ja kdytannollisia harrasteita:
Tarja Halosella on siirtolapuutarhamakki, ja han kdy penkomassa halpakangas-
kauppojen tilkkulaareja. Maanosamme nykytilaa kuvaavan In Europa -klassikon
kirjoittaneen, hollantilaisen historioitsijan Geert Makin mukaan Suomi on
ainoa maa, jossa maan suurin tavaratalo voi markkinoida kallista jakkupukua
sanomalla sen olevan "naisille, joilla on parempaakin tekemista kuin tehda

numeroa itsestaan”.

Suomesta on aina puuttunut suuri varakkaiden luokka, joka olisi voinut
siirtaa kaytannon tyot palkollisten tehtavaksi. Siksi kaikkien yhteiskunta-
ryhmien on ollut kyettédva myds kaden taitoja vaativiin téihin. Sivistyneistd
muuttui kesdhuviloillaan tavallisiksi puuhastelijoiksi, jotka osasivat korjata
kiinteistoa ja viljella kotitarpeiksi puutarhaa. Suomi ei edelleenkaan ole
eurooppalaisittain verrattuna palveluyhteiskunta, vaan useimmat haluavat
tehd& mahdollisimman paljon itse. Kotiruokaa arvostetaan, eikd pyykkien
pesettamiselld kehuskella. Kaikenlaista kdsin tekemista harrastetaan,

eika se liity varallisuuteen. Huippujohtajat saattavat sienestaa ja marjastaa,
ja uusi helsinkildinen eliitti koostuu niistd, jotka pyodrailevat matkansa tai

jotka osaavat ommella itse suunnittelemansa vaatteet.



TEHTAVA MARTTALIITOLLE:
Aikuispakkaus

Lahes jokaisesta suomalaisesta kodista I6ytyy neulaa, lankaa, ruuvi-
meisseli ja vasara. Monelta puuttuu kuitenkin taitoa niiden kayttoon.
Marttaliitto yhteistydssa sosiaali- ja terveysministerion kanssa voisi
kasata aikuispakkauksen, jonka avulla jokaiselle 18 vuotta tayttavalle

suomalaiselle annetaan ohjeet naiden valineiden kayttoon.

Parhaat suomalaiset sarjakuvapiirtajat tilataan tekemaan hauskat ja
helposti ymmarrettavat ohjeet perustaitoihin: miten ompelen napin,
korjaan pyérankumin ja kiinnitan taulun seinaan. Nain kasilla tekemi-

sen taidot kohenevat ja korjausvalineet tulevat hyvaan kayttoon.



TEHTAVA ISOVANHEMMILLE:
Kddentaidot jakoon

Kasilla tekeminen on tehokas keino parantaa tunnetta omasta
pystymisesta ja kyvykkyydesta. Kddentaitojen opettaminen laheisille
ja vieraille on myos mielekas tapa kayttaa yhteista aikaa. Vaeston
ikdantymisen seurauksena meilld on kohta entistd enemman
mummoja ja ukkeja, omia tai vieraita, joilla on mahtava

maara taitoa ja katevyytta.

Taydellisten tulosten sijasta on korostettava oppimista, jakamista ja
yhteista aikaa. Kakku saa lassdhtaa, kunhan on kivaa. Suomessa
kaikilla on oltava oikeus tehda, oppia ja opettaa. Tekeminen voi
tarkoittaa kaikkea pajupillin ja lumiukon tekemisesta toscakakun

leipomiseen tai juhlavideon editoimiseen. Opettamalla lapsille kasil-

|a tekemista voidaan myos tarjota murrosikaisille mahdollisuus nahda
oman tyonsa tulokset ja tuntea ylpeytta taidoistaan. Julkisia tiloja
tulee voida kayttaa yha laajemmin vapaamuotoiseen oppimiseen.

Vaihtamalla taitoja luodaan uutta kyvykkyyden kulttuuria.



TEHTAVA KUNNILLE JA VALTIOLLE:
Julkinen hankinta suosimaan energiatehokkaita
huollettavia ja korjattavia tuotteita

Monien kuntien julkisissa hankinnoissa pyritaan jo nyt toteutta-
maan kestavan kehityksen kokonaistaloudellisuuden periaatteita.
Korjattavien tuotteiden suosiminen edistaa tata tavoitetta.
Huoltosopimuksilla tuotteiden elinkaari saadaan pidemmaksi.
Samalla korjattaville tuotteille ja korjauspalveluille syntyy
kysyntaa, silla lahes kolmannes suomalaisesta kulutuksesta

toteutuu julkisten hankintojen kautta.

Tama luo Suomeen palvelualan tyépaikkoja ja vahvistaa
suomalaisten hyvaa huoltoon perustuvien yritysten asemaa.
Samalla monipuolistuu niiden taitojen ja palveluiden laatu, joita
julkinen sektori yllapitaa ja uusintaa. Nain hyvista hankinnoista

tulee yksi paikallistalouden vahvistamisen keinoista.
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KOYHALLA EI OLE VARAA HUONOON “Hyvi suunnittelija on aika jarkevé ja
viisas ihminen”, sanoi Marimekon perustaja Armi Ratia. Jarkevyys ja viisaus on
ollut hyvan suomalaisen suunnittelun ja muotoilun taustalla 1900-luvun alusta
alkaen. Suomessa on totuttu vaatimaan, ettd asioiden tulee olla kestavia ja
palvella riittdvan kauan. Vanhan sanonnankin perusteella laatu on tarkeam-
p&a kuin hinta. Téma totuus ei kuitenkaan ole vain kansanviisaus, vaan ajatus
on vaikuttanut my&s suomalaisen teollisuuden kehittymiseen. Laadukkaat ja
ennen kaikkea huollettavat ja muunneltavat tuotteet ovat olleet suomalaisen

teollisuuden valttikortteja jo pitkaan.

Suomalainen design ei ole vain kauniiden kayttdesineiden suunnittelua,

vaan yhta lailla paperikoneita ja muuta raskaan teollisuuden tarpeisiin tehtyé
kestavaa designia. Metson paperikoneiden, Konecranesin nostimien ja Ruukin
terésrunkoisten rakennusten on tarkoitus kestaa kaytossé vuosikymmenia. Se
ei kuitenkaan onnistu ilman, etté tuotteen koko elinkaari on suunniteltu hyvin.
Ammattitaitoiset suunnittelu-, huolto- ja korjauspalvelut ovat edellytys tuot-

teen pitkalle ialle.

Suomalaisten teollisuusyritysten oivallus on lopulta yksinkertainen: rikkoutu-
neen laitteen korjaaminen on kalliimpaa kuin jatkuva huoltaminen. Korjauksen
takia laite on pitkdan poissa kaytdsté: ensin pitda saada korjaaja paikalle,
sitten vika on paikannettava ja lopulta korjattava. Kéyttdjén nékdkulmasta on
suuri etu, jos laitteen valmistaja pystyy estéméan laitteen rikkoutumisen. Keino
tdhan on hyva huoltopalvelu, joka ennalta ehkaisee vikoja ja véhent&a tarvetta

kalliiseen korjaamiseen.

Té&sté oivalluksesta on syntynyt toimiva bisnesmalli: laitteiden sijaan kannattaa
tarjota palvelua, joka takaa kayttajélle laitteiden jatkuvan toimivuuden. Ras-
kaista metalliharkoistaan tunnettu Ruukki ilmoitti muutama vuosi sitten, etta
sen strateginen painopiste on l&hivuosina palveluliiketoiminnan kehittdmises-

sd. Metso Paperin likkevaihdosta yli kolmannes tulee huoltopalveluista.
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TEKNOLOGIAUSKO Suomessa ongelmia ja haasteita ei Iahestyta visioin ja
julistuksin, vaan paloittelemalla ne pienemmiksi ja jakamalla tyot. Suomessa

ei yleensa ratkaista ongelmia poistamalla niiden syyt. Sen sijaan etsitdan tapa
ratkaista ongelma, usein tekniikan avulla. Koko hyvinvointivaltio-Suomen histo-
ria on kertomus siitd, kuinka keksimme ratkaisuja, jotta voisimme elda pohjoi-

sissa olosuhteissa ja silti voida hyvin.

Tekninen asenne ei ole vain teknisen koulutuksen saaneiden erityisominaisuus.
Uudet teknologiat kiinnostavat Suomessa koko kansaa, eivat vain tiettya edel-
|&kavijajoukkoa. Esimerkiksi sdhko ja puhelin tulivat Suomeen hyvin pian niiden
keksimisen jalkeen, ja Suomen [T-osaaminen ja valmius uusiin teknologioihin

synnytti Nokian menestyksen.

Ajatus siitd, ettd kannykka kuuluu joka kateen, on alun perin suomalainen.
Suomi johti maailman kénnykkéatiheyslukuja koko 1990-luvun. Kénnykdiden
kayttd on osa pitkda jatkumoa, jossa erilaiset verkostot ja laitteet (rautatie,
peruskoulu, radio, televisio ja nyt vahitellen laajakaista) ovat levittdytyneet
kaikkialle harvaan asuttua maata. Suomi oli my&s maailman ensimmainen maa,

missa sdadettiin laki kaikkien kansalaisten oikeudesta laajakaistayhteyteen.

Teknologinen asenne on levinnyt Suomeen my0ds sité kautta, ettd teknisen
koulutuksen saaneita I0ytyy runsaasti kaikista ystévapiireistd, harrastusryhmista
ja taloyhtidista. Suomen tydeldmaéssa on télla hetkelld noin 70 000 insin6oria ja
|&hes saman verran diplomi-insinddreja. Yli satatuhatta suomalaista tekee siis

insindorin toita. Se on yli 5 prosenttia suomalaisesta tyovoimasta.

Teknologiausko on helppo todeta tutkimalla Suomen 2000-luvun politiikkaa.
Viimeisen kymmenen vuoden aikana eniten poliittisia voimavaroja on kaytetty
energiapolitiikasta paattamiseen. Nyt lahes jokaisella suomalaisella on mieli-

pide siitd, minkalaisella teknologialla energiakysymys tulisi ratkaista.

Ongelmat ovat siis harvoin poliittisia saati moraalisia. Témé& usko maailman
muokattavuuteen ihmisille sopivaksi tuo mukanaan perustavanlaatuisen
asenteen eldmaén. Suomi on maa, jossa ydinjatteen loppusijoituskin
hoidetaan insinddritaidolla. Muissa maissa kyse on eettisestd ongelmasta,

meilld kdytédnndllisesta.



TEHTAVA TALOYHTIOILLE JA NAAPURUSTOILLE:
Jarjestdkdad juhlat

Aiemmin talkoisiin oli kiva osallistua, koska siella oli huuliveikkoja, vdhan parempaa
ruokaa ja ruumiillinen tyokin tuntui yhdessa motivoivalta. Mutta mitka ovat parhaat juhlat?
Ne jarjestetaan silloin, kun on saatu jotain aikaiseksi. Kun isolla porukalla on saatu kasaan

kiinnostava yhteinen asia, saatu asiat toimimaan. Sitd on syyta juhlia. Siksi yhteisista

tapahtumista, taloyhtion kokouksista ja pihatalkoista on tehtava juhlat. Niiden

kautta harjoitellaan yhdessa tekemista.

TEHTAVA KANSANTALOUSTIETEILIJOILLE
JA VALTIOVARAINMINISTERIOLLE:
Lasketaan vapaaehtois-, vertais-,
ja kotitydn arvo Suomessa

Suomessa, samoin kuin muissakin maailman maissa, on tapana laskea vain rahatalouden
arvoa ja siihen liittyvaa verokertymaa. Jos Suomessa todella halutaan arvostaa ja kehittaa
my6s muunlaista yhdessa tekemista, on tama “katketty vauraus” saatava vertailu-

kelpoiseksi ja nakyvaksi. Nain Suomi voi vahvistaa keskeista kilpailukykytekijaansa.

Tehtavan toteuttamiseksi valtiovarainministerio alkaa laskea vapaaehtoistoiminnan rahas-
sa mitattavaa arvoa ja etsia keinoja taman vaurauden kartuttamiseksi. Tata varten tulee
kouluttaa kansantaloustieteilijoita, eli uudenaikastaa heidan koulutustaan ymmartamaan

arvonmuodostus laajemmin kuin vain rahatalouden alaisen tuotannon ominaisuutena.
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TALKOOT Talkoot on suomalainen kasite, joka kuvaa tyypillista tapaa ratkaista
ongelmia. Talkoita on jarjestetty ja jarjestetdan seka yksildiden ettd yhteiskun-
nan tasolla. Historiallisesti talkoilla on ollut ratkaiseva merkitys suomalaisen
kansalaisyhteiskunnan kehitykseen. 1900-luvun alussa l&hes jokaiseen suoma-
laiseen kyldan rakennettiin talkoilla tyvaentalo ja nuorisoseurantalo, pienem-
mille kylille monesti myds koulu. llman né&ité yhdessé rakennettuja taloja

my&s harrastajateatterien esitykset ja tydvéenyhdistysten kokoukset olisivat

jaaneet pitamatta.

Talkoot perustuvat vapaaehtoisuuteen, ketéan ei voida pakottaa osallistu-
maan. Talkoolaisten panosten ei tarvitse olla keskendan saman suuruisia. Kukin
tekee sitd, mita parhaiten osaa ja sen verran kuin pystyy. Erilaisista ja erikokoi-
sista mikrokontribuutioiksikin kutsutuista panoksista rakentuu kokonaisuus.
Talkookahvien keittdminen on talkoiden onnistumisen kannalta yhta tarkeaa
kuin moottorisahan kayttdminen. Talkoisiin liittyy hyva tunnelma, joka syntyy

yhteisestd, hyddyllisestd puuhaamisesta ja sen jélkeisesta rentoutumisesta.

Talkoiden perusideana on myds vastavuoroisuus. Talkoiden jarjestdjalta odote-
taan, ettd han itse osallistuu tarpeen tullen jonkun muun jarjestamiin talkoisiin.
Ja talkoiden jalkeen on tapana juhlia. Se sopii luterilaiseen tydetiikkaan.

Olut maistuu paremmalta ja tanssijalka vipattaa herkemmin, kun katto on
ensin porukalla korjattu. Parhaat juhlat syntyvat siis silloin, kun yhdessa

on saavutettu jotain.

Suomi menestyy toistuvasti onnellisuutta mittaavissa kansainvélisissé vertai-
lututkimuksissa erittéin hyvin. Suomalaiset vastaavat kysymykseen “tunnetko
itsesi onnelliseksi” keskimaarin mydnteisemmin kuin ihmiset muualla maail-
massa. Tutkijoiden mukaan sosiaaliset suhteet ja mielekds yhdessé tekeminen
ovat keskeisia onnellisuuden ja hyvinvoinnin rakennuspalikoita. Suomalaiset
yhdessa tekemisen tavat ja talkoot eivat siis ehka vaikuta vain ihmisten arkeen,
vaan monien ihmisten kyky rakentaa yhteisia asioita vaikuttaa laajasti

suomalaisten kokemaan hyvinvointiin.



TEHTAVA KUNNANJOHTAJILLE:
Kunnat tuotteliaaseen yhteistydhon
yhdistysten kanssa

Kolmas sektori tuottaa Suomessa merkittavia yhteiskunnallisia
hyotyja, usein vahan ohimennen tai kenenkdan huomaamatta.
Terveys- ja sosiaalipuolella kuntien yhteistyosta kolmannen sekto-
rin kanssa on hyvia kokemuksia, mutta my6s muilla aloilla kolmatta
sektoria voisi hyodyntaa paremmin. Siksi kuntien tulisi analyyttisesti
selvittaa, mita yhdistyksia toimii kunnassa ja miten yhteistyota
niiden kanssa voidaan kehittaa. Sektorirajoja tulee haivyttaa ja
luottaa yhdistysten osaamiseen. Sita kautta saadaan laajojen

kansalaispiirien osaaminen yhteiseen kayttoon.



FINLAND - IT WORKS

VIISITOISTA MILJOONAA SUOMALAISTA Suomalaisissa yhdistyksissé on
yhteensa noin 15 miljoonaa jasenta. Jokainen suomalainen on siis keskimaarin
kolmen yhdistyksen jasen. Yhdistysten kautta suomalaiset jarjestéytyvat am-
mattiryhmiin, urheilevat kilpaa ja harrastavat kasitoita. Tata vapaaehtoistyota
arvostetaan laajasti. Yhdistysten ja kansalaistoiminnan kautta ammattilainen
ja kansalaistoimija voivat olla yhté osaavia ja kykenevid. Ammattilaisen ei ole

tapana pitda vapaaehtoisia tai itseoppineita tekijoitd huonompina.

Siind missé talkoot voi polkaista kéyntiin lyhyelld varoitusajalla ja jarjestéja tar-
joaa osallistujille kahvit, yhdistyksen perustaminen on monimutkainen proses-
si. Ensin jarjestetdan perustava kokous, jossa yhdessa paatetaan yhdistyksen
saanndt. Sitten yhdistys rekisterdidaan ja monesti rekisterdintiviranomainen

vield korjaa s&éntdja vastaamaan Suomen yhdistyslakia.

Vastineeksi yhdistyksen perustamiseen liittyvasta byrokratiasta yhdistyksen ja-
senet saavat selvat demokraattiset pelisddnnot yhdessa tekemiselle. Paatoksia
tehdaan vain, kun riittdvéa maara ihmisia on koolla, paatdkset kirjataan ja niita
laitetaan toimeen tarmokkaasti. Yhdistykset ovat edelleen toimiva tyévaline,

jonka kautta merkittdva osa kansalaistoiminnasta organisoidaan.

Yhdistysten ja jarjestétoiminnan merkitys yhteiskunnassa on suuri. Vaikka meil-
14 julkinen sektori hoitaa isoa osaa erilaisista palvelutehtévista, kolmas sektori
on perinteisesti tdydentanyt palvelutarjontaa. Suuri osa julkisen sektorin pal-
veluista on syntynyt kolmannen sektorin tydsté. Pelastushelikopteri Medi-Heli
on tastd hyva esimerkki. Se on alkujaan yksityisten henkildiden Uudellamaalla
vuonna 1993 kdynnistama helikopterilla operoiva ensihoitoladkaripalvelu, josta
edelleenkin vastaa Medi-Heli ry. Vuoden 2006 alusta Iahtien |&&kinnallisesta
toiminnasta Medi-Helissa ovat olleet vastuussa sairaanhoitopiirit. Medi-Helia
kaytetddn muun ensihoitopalvelun tukena, ja sen tehtéva on toimittaa sai-
raalatasoista ensihoitoa mahdollisimman nopeasti vakavasti sairastuneille tai
vammautuneille ihmisille. Medi-Helin rahoituksesta merkittava osa tulee edel-
leen yksityisestd varainhankinnasta, mutta ty6ta tehdaan yhteistyossa julkisen

sektorin kanssa.
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RATKAISTAAN YHDESSA Suomalaista toimintakulttuuria leimaa prosessien
eteneminen pala palalta ihmisten tuomien panosten mukaan. Esimerkiksi
julkisella sektorilla jopa ylpeilldan sill, ettd meillé ei aseteta tavoitteita ja
lupailla, vaan l&htokohtana on sitoutuminen jatkuvaan parantamiseen
tekemisen kautta. Kun asiat syntyvat prosessin myota, johtajuus jakautuu

eik3 sankareita nouse.

Suomalaisia my6s moititaan vaatimattomuudesta, kun omaa hantaa ei haluta
nostaa eika sitd edes suvaita. Toisaalta omaa nime3 ei tarvitse saada kérkeen
eika kyynarpaita kayttda niin paljon, kun pelkan johtajan sijaan tunnustusta
saavat myos muut tekijat. Johtajat taas luottavat ihmisten motivaatioon oman
tydnsé hoitamisessa. Koko julkinen sektori on syntynyt yhteistoiminnasta.
Suomessa Mina pystyn -uskomukseen luotetaan ja sen varaan rakennetaan

koko yhteiskuntaa.



TEHTAVA TEHDASPAIKKAKUNTIEN YRITYKSILLE:
Suomesta sosiaalisten innovaatioiden piilaakso

Teollisuustuotteiden arvo laskee globaaleilla markkinoilla. Kiinassa
saadaan aikaan halpaa tavaraa sellaisella vauhdilla, etteivat muut
pysy perassa. Sen sijaan vihelidgisten ongelmien ratkaisujen arvo
on suuri. lImastonmuutos, vaeston ikdantyminen, resurssikriisi ja
muuttoliike ovat ongelmia, joiden ratkaisuille on ainakin

talla hetkella valtava kysynta.

Suomalaisten yritysten ihmisissa, tiloissa ja laitteissa on paljon
kayttamattomia resursseja. Tyhjentyvat tehdashallit ja vapaana oleva
tydvoima tarjoavat resurssin, jota voidaan hyoédyntaa. Se kannattaa
hyodyntaa suomalaisten sosiaalisten innovaatioiden kehittamiseen

ja eteenpain viemiseen. Brittildinen Young Foundation on kehitta-
nyt mallin, jossa pienet kayttaja- ja tyontekijalahtdiset organisaatiot
kehittavat uusia avauksia ja tehtaat ja isot organisaatiot toteuttavat
niitd omalla tehokkaalla koneistollaan. Talla mallilla suomalaisille
tehdaspaikkakunnille voidaan kehittaa uutta tuotantoa, uudenlaista

tekemista, joka edistda sosiaalisten innovaatioiden vientia.
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AI MINAKO? NO EI SEN NIIN VALIA Vuonna 2002 Helsingin Sanomien
Kuukausiliite aloitti toden teolla tekstiviestien historian tutkimisen. Haasta-
teltujen joukossa oli vuonna 1952 Suomussalmella syntynyt diplomi-insindéri
Matti Makkonen, jolla oli vuosien kokemus matkapuhelintekniikan kehittdmi-
sesta. Makkonen kertoi, miten kehitystyd oli edennyt, muttei nimennyt ketaan
keksinndn isdksi. Monta haastattelua my&hemmin toimittajalle alkoi valjeta,
keneltd idea tekstiviesteisté oli peréisin. Ajatus oli tullut Makkoselta itseltdan,
ja lopulta han myonsi, joskin hieman vastahakoisesti, olevansa tekstiviestin

keksija.

Tasa-arvoisten toimijoiden kulttuuriin liittyy avoimuus. Julkishallinnon paa-
tésten ja niiden perusteiden I&htékohtainen julkisuus on lakisdateista. Sama
toistuu yhdistysten toiminnassa. Téma on kuitenkin lakipykaldn asettaman
velvoitteen lisdksi myds toimintakulttuuriin kuuluva sisdistetty periaate. Sita

yll&pitédéd suomalaisten luottamus toisiaan ja instituutioita kohtaan.

Avoimen lahdekoodin ajattelu, jossa usein nimettdmilla panoksilla rakenne-
taan yhteista kokonaisuutta, ndyttada sopivan suomalaisille. Paraatiesimerkkeja
ovat Linux-kayttojarjestelma ja Michael Wideniuksen kehittdma avoin

MySQL -tietokantaohjelma. Suomalaiset ovat myds innokkaita wikipedisteja.
Suomenkielinen Wikipedia ylitti 200 000 artikkelin rajan neljantenéatoista

valtiona maailmassa. Kielialueen kokoon ndhden se on saavutus.

Kaytédnnonléheinen, yhdessé tydstettdva ongelmanratkaisu konkretisoituu
sosiaalisissa innovaatioissa. Niitd tuottavat ja toimeenpanevat niin jarjestot
kuin julkinen sektorikin. Ratkaisut ovat usein nousseet alhaalta yl6s.

Kun puhutaan suomalaisista keksinndista, innovaatioista, mieleen tulevat
ensimmaisena liike-eldman synnyttdmat tuotteet: kdnnykat, paperikoneet
tai ruostumaton teras. Ehka vield kiinnostavampia yhteiskunnan kehityksen
kannalta ovat kuitenkin ne sosiaaliset innovaatiot, joita suomalaiset ovat
kyenneet tuottamaan. llkka Taipale on koonnut ne kirjaksi, jossa esitelldan
yksikamarinen eduskunta, astiankuivauskaappi, pyykkilaituri, talkoot,
kolmikanta ja Linux. Kaikki ovat esimerkkej3, joilla suomalaista

yhteiskuntaa on kehitetty toimivammaksi.



TEHTAVA TEKESILLE:
Avoimen innovaation leirit tyodkaluksi
innovaatioiden synnyttdmiselle

Harvardin yliopiston kasvatustieteen professorin Howard Gardnerin mukaan
ty6eldmaa ohjaa talla hetkelld kolme asiaa: raha, markkinat ja oman uran kehit-
taminen. Varsinkin nuoremmat tyontekjat hakevat kuitenkin ty6ltaan mielekkaita

lopputuloksia, yhdessa muiden kanssa tekemista ja relevanttien paamaarien
saavuttamista. Jotta ihmiset saisivat naita kokemuksia, on kehitetty uusi tyoka-
lu, avoimien innovaatioiden leirit. Niilla eri yrityksista ja organisaatioista tulevat
ihmiset ratkaisevat itse maarittelemiaan alaansa liittyvia ongelmia epamuodolli-

sessa, rennossa ymparistossa ja ilman ennalta maaritettyja tavoitteita.

Leireilla syntyvat ideat ja innovaatioiden alut ovat kaikkien osallistujien vapaasti

hyodynnettavissa ja toimeenpantavissa. Nain hyvat toimintatavat ja mahdolliset

bisnesmallit levidvat nopeasti. Tutkimusten mukaan leirit lisaavat tyontekijoiden
motivaatiota ja niiden kautta syntyy ystavyyssuhteita, jotka ovat nykyajan

verkostotaloudessa arvokkaampia kuin perinteiset liikesuhteet.
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Iso osa naista sosiaalisista innovaatioista on syntynyt suomalaisen julkisen
sektorin, kuntien ja valtion tyon tuloksena. Monesti ideat ovat lIdhteneet arki-
sista ongelmanratkaisutarpeista. Vuonna 1938 Suomessa péaétettiin parantaa
vahavaraisten perheiden tilannetta ja lasten terveytta alkamalla jakaa dideille
aitiysavustusta ja -pakkausta. Edellytyksena paketin saamiselle on ollut, etté
aiti kay aitiysneuvolassa hyvissa ajoin ennen lapsen syntymé&a. N&in on saatu
aikaan maailman alhaisimpiin kuuluvat lapsikuolleisuusluvut. Se, etta suomalai-
set lapset yhad monesti nukkuvat eldmansa ensimmaiset viikot valtiolta saadun

aitiyspakkauksen pahvilaatikossa, on kansainvalisesti melkoinen ihme.



TEHTAVA TYONANTAJILLE:
Edistdkdd yhdessd tekemista

Vaikka suomalainen organisaatiokulttuuri on poikkeuksellisen
tasa-arvoinen, johtamistrendit varsinkin kovina aikoina pyrkivat
prosessien virtaviivaistamiseen ja tehtavien entista tarkempaan
maarittamiseen ja jakamiseen. Vastuurajojen selkeyttaminen ja
tehtavankuvien hiominen ovat helpompia reitteja kuin yhteis-
toiminnan kehittaminen nimikkeista ja asemista riippumatta. Siksi
suomalaisten tyonantajien niin yrityksissa kuin julkisella sektorillakin
on satsattava siihen, ettd ihmisten annetaan ryhmassa kehittaa

ratkaisuja ongelmiin. Ratkaisuja ei vain maarata ylhaaltapain.
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SUOMALAISUUS TUKEE EPAHIERARKKISUUTTA Suomalainen yhteiskunta
ja organisaatiot ovat muuhun Eurooppaan verrattuna hierarkialtaan matalia
seka toimintakulttuuriltaan avoimia ja suoria. Yksilon itsendisyytta arvostetaan.
Nama piirteet ndkyvat monella tavalla paatoksentekokulttuurissa, toimintata-

voissa ja tuloksissa.

Matala hierarkia periytyy historiasta ja sitd vahvistavat hyvinvointiyhteiskunnan
rakenteet. Se pohjautuu sosiaaliseen tasa-arvoon. Suomessa sosiaaliluokkien
erot ovat olleet suhteellisen pienid. ltsendinen Suomi syntyi maailmaan, jossa
tasa-arvon idea oli noussut voimakkaaksi poliittiseksi periaatteeksi. Hyvinvoin-
tivaltiossa tasa-arvoinen palkkapolitiikka, tulonsiirrot, kaikista kopin ottava so-
siaaliturva ja kaikille samat koulut ovat toteuttaneet tata periaatetta ja pitdneet

sosiaaliset erot pienina.

Usein toistetaan, ettd talvisota yhdisti suomalaiset. Yksi sodan vaikutuksis-
ta ainakin oli, etta johtoon oli pakko nostaa my&s kdyhemman kansanosan
edustajia. Solidaarinen palkkapolitiikka téhtaa siihen, etta kaikilla on sopivasti
mahdollisuuksia kuluttaa. Verotus on suosinut valtio-omisteisia yrityksi, joissa
johtajatkaan eivat ole rikastuneet mittavasti ennen viime vuosia. Markkinat
ovat olleet pienet ja erikoismarkkinat vield pienemmat. Koulussa johtajan poi-

ka ei ole erottunut vaatteiltaan muista.



TEHTAVA KAUPPAKORKEAKOULUILLE JA
JOHTAMISEN KONSULTEILLE:
Mallintakaa kumppanuusjohtajuus

Suomessa opetettavat ja levitettavat organisaatiomallit eivat aina tue aja-
tusta matalasta hierarkiasta. Olisi syyta kehittaa ja nimeta sellainen suoma-
lainen organisaatiomalli, joka perustuu aitoon tasavertaisuuteen ja yhdessa

tekemiseen ja markkinoida se kayttoon suomalaisessa tyoelamassa.

Kumppanuuteen perustuva johtajuus ei rakennu hierarkkiselle ohjaamisel-
le ja maaraamiselle, vaan neuvottelulle ja dialogille. Sitad voi kutsua myds
dialogiseksi johtajuudeksi. Kumppanuuteen perustuvaa johtamismallia
soveltavissa organisaatioissa perusasetelma on epamuodollinen ja tasa-
arvoinen. Eri osapuolet kunnioittavat toistensa nakemysta ja osaamista,

ja ratkaisuja etsitaan aidosti yhdessa, keskustellen.
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TEHTAVA SUOMESSA:

Julkisen sektorin
avoimuudesta aktiivista




Toimivuuden Suomen seuraava suuri askel on valtavan jul-
kisen tietovarannon avaaminen kaikkien kaytt6on, hyodyt-
tamaan aiempaa tehokkaammin koko yhteiskuntaa. Lop-
putuloksena on Suomi, jossa jokainen kiinnostunut pystyy
hankkimaan vaivattomasti parhaan mahdollisen kuvan

yhteiskunnasta, sen haasteista ja ratkaisumahdollisuuksista.

Suomi on tilastoinnin luvattu maa. Suomessa tiedetaan yh-
teiskunnan toiminnan kannalta oleellisista asioista enemman
kuin juuri missdan muualla. Taman menestyksen salaisuus on

se, ettd Suomi on my0ds rekistereiden luvattu maa. Valtaosa
esimerkiksi Tilastokeskuksen raaka-aineistosta tulee hallinnol-
lisista rekistereista. Kun suomalaisessa julkishallinnossa halu-

taan tietaa jotain, kaivetaan esiin asiaa kasitteleva rekisteri,
eika lahdeta kyselemaan ihmisilta, mista on kyse. Siksi
Suomessa paatoksenteko perustuu monia muita maita

enemman systemaattiseen informaatioon ja tutkimukseen.

"Tieto on valtaa”, totesi modernin tieteen isa Francis Bacon
jo neljasataa vuotta sitten. Bacon ajatteli tata lausuessaan
fysiikan, kemian ja biologian tarjoamaa luonnontieteellista

tietoa maailmasta. 2000-luvun Suomessa tieto on enemman

valtaa kuin ehka koskaan aiemmin maailmanhistoriassa.
Mutta nyt tieto koskee myds ihmisia ja yhteiskuntaa

ja se on erittdin monimutkaista.



Elamme aikaa, jolloin ihmisia voi ohjata aiempaa merkittavas-
ti vdhemman kaskemalla ja pakottamalla. Sitakin tarkedmpaa
on ymmartaa tasmalleen, mita yhteiskunnassa todella tapah-
tuu ja miten ihmiset todella toimivat. Taman takia Suomessa
rekisterdidaan ja tilastoidaan monia asioita niin tarkasti.
Mutta nain syntyvan datan taysimaaraiseen hyodyntamiseen
eivat valtion ja kuntien resurssit ikina riita. Siksi mukaan

tarvitaan laajempi hyodyntajien joukko.

2010-luvun suurena buumina tietoyhteiskuntakehityksessa
on julkisen datan avaaminen kaikkien kiinnostuneiden
hyodynnettavaksi. Johtoajatuksena on tarjota yhteisin
verovaroin tuotettu informaatio kaikkien ulottuville ja
mahdollistaa tuhansien uusien elamaa helpottavien,
yhteiskunnan ongelmia ratkaisevien ja uutta

liketoimintaa synnyttavien sovellutusten synty.

Suomessa budjettivaroin keratyt tietovarannot ovat jo nyt
periaatteessa avoimia kenen tahansa kaytettaviksi. Esimerkik-
si Tilastokeskuksesta tietomassan saa ilmaiseksi. Mutta mer-

kittavaa osaa julkisesti tuotetusta datasta eivat tunne muut
kuin aineiston tilanneet ja keranneet virkamiehet. Kukaan ei

siis kokonaisuutena vastaa julkisesta tietovarannosta. Viela
vahemman on mietitty sita, olisiko datalle jotain muuta
kayttoa kuin se, johon se virkatyona on keratty. Samalla
vaivalla voitaisiin saada aikaan paljon enemman, jos

hyodyntamisen mahdollisuuksia mietittaisiin laajemmin.



Taman vuoksi suomalaisten virkamiesten toimenkuvaa tulisi
muuttaa. Suomalaisen virkamiehen tulisi olla avoimen julkisen
datan informaatikko, joka auttaa muita |6ytdmaan hyodynta-
miskeinoja julkiselle tietovarannolle. Virkamies on yhteisten

ongelmien tietopohjaisten ratkaisujen mahdollistaja.

Tama ajattelumalli sopii erinomaisesti matalien hierarkioiden
suomalaiseen yhteiskuntaan, jonka peruslahtokohtana on
antaa kaikille mahdollisuudet osallistua yhteiskunnan kehit-
tamiseen. Se jatkaa mainiosti Suomen open source -henkista
tarinaa, jonka aiempia vaiheita olivat julkiset kirjastot, ilmai-
nen koulutus esikoulusta yliopistoon ja tietoyhteiskunnan
rakentaminen Hangosta Utsjoelle. Se sopii hyvin aikaan,
jossa ihmiset eivat ole ainoastaan informaation kuluttajia,

vaan sen aktiivisia kayttdjia ja jalostajia.

On mahdotonta ennakoida, millaisia ratkaisuja datan avaami-
sesta seuraa. Mita tapahtuu, kun eri tietokannat yhdistetaan
toisiinsa ja ne laitetaan paikkatiedoksi kartalle? Ketka luovat
naita sovellutuksia, ketka hyédyntavat niita? Mahdollisesti
tuloksena on uudenlaisia ratkaisuja asuntojen energiatehok-
kuuteen, kimppakyyteihin, vanhustenhuoltoon, naapuruston
harrastustoiminnan kehittamiseen, kuntien menojen tasa-
painottamiseen, julkisten hankintojen tehostamiseen ja

moniin muihin yhteiskunnan suuriin haasteisiin.



TEHTAVA JULKISELLE SEKTORILLE:
Virkamiehet avoimen tietoyhteiskunnan sotureiksi

Yhteiskuntaa ja kansalaisia koskevan tiedon avoimuuden lisddminen on trendi
kaikkialla maailmassa. Tiedon avaaminen lisda niin kansalaistoiminnan kuin liike-
toiminnankin mahdollisuuksia. Maksimaalisten hyotyjen saavuttamiseksi on tarke-
aa, etta tiedot avataan kayttajalahtoisesti. Siksi julkiselle sektorille tarvitaan soturi-

asennetta tietokantojen avaamiseksi ja niiden tuomiseksi kaikkien ulottuville.

TEHTAVA KOULVUILLE:
Koulutehtdvdt perustumaan avoimeen tietoon

Yksi suomalaisen kehutun koulujarjestelman heikoista kohdista on teoreettisuus.
Meilla asioita opetetaan luokkahuoneessa ja oppikirjoista, vaikka reaalimaailma
tarjoaisi kiinnostavia aineistoja. Julkisen datan avaaminen tarjoaa erinomaisen
mahdollisuuden useiden aineiden opetuksessa: matematiikassa aidot aineistot
tehtavien perustaksi ja yhteiskunnallisten aineiden opetus perustumaan esimer-

kiksi omaa kuntaa koskevaan reaaliaikaiseen tietoon.



TEHTAVA KORKEAKOULUILLE:
Akateeminen avoimuus kdytdntoon

Talla hetkella iso osa akateemisista julkaisuista levida vain suurten kustannusta-
lojen tuottamina akateemisina julkaisuina. Niiden kayttaminen yliopistojen ulko-
puolella on kallista ja vaikeaa. Akateemisen avoimuuden ihanne ei siis kokonaan
toteudu. Helsingin yliopisto on jo tehnyt paatoksen, jonka mukaan yliopiston
tutkijoiden kansainvalisissa lehdissa julkaistut artikkelit on tallennettava myos
yliopiston omaan avoimeen julkaisuarkistoon. Samaan tulisi ryhtyd myos

muissa suomalaisissa korkeakouluissa.
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MIKSI?

TOIMIVA YHTEISKUNTA EI TOTEUDU ENAA KONTROLLOIMALLA Maail-

malla kehitys kulkee kohti suomalaista yhteiskuntamallia. Hierarkkisten jarjes-

telmien purkaminen, tasa-arvon lisééminen ja yksildnvapauksien korostaminen
ovat niitd keinoja, joilla kdyhat maat ovat rakentaneet vaurauttaan. Turvallisen
ja toimivan yhteiskunnan ideaali on k&antymassa kohti hierarkiatonta mallia.

Vanha reitti hallittavuuteen kulki kontrollin, salailun ja vékivallan uhan kautta.

Kilpaileva malli Iahtee ajatuksesta, ettéd parasta on purkaa turvattomuuden ja
toimimattomuuden esteitd. Tama voi tapahtua vain rakentamalla pitkajantei-
sesti yhteiskuntaan tasa-arvoa ja luottamusta. Suomalaisen yhteiskuntarauhan
ja turvallisuuden taustalla on ajatus “more keys, more problems” — mitd enem-

man meilld on lukittavaa, sitd enemman meilld on myds kontrolloitavaa.

OSAAMINEN SEURAA ELAMANLAATUA Globaalit markkinat ja niiden heilah-
telut tekevat tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen ennakoinnista vaikeaa.
On vaikea sanoa, tarvitaanko tulevaisuudessa nano- vai bio-osaajia, vai veisi-
vatko tietoliikenne-ekspertit maita parhaiten vaurauteen. Tiedetdén vain,
ettd tarvitaan mahdollisimman paljon muuntautumiskykyistd osaamista ja

uudelleenoppivia ihmisia.

Mikdan maa ei pysty jatkuvasti kouluttamaan juuri oikeanlaisia osaajia. Taman
takia tyévoiman houkuttelusta tulee yha térkedmpi tekija maiden ja kaupun-
kien menestyksessa. Sekd Euroopassa ettad Yhdysvalloissa on havaittu selked
muutos siind, miten ihmiset hakeutuvat asumaan maahan tai kaupunkiin.
Ennen ihmisi& veti puoleensa ensisijaisesti tyd: useimmat muuttivat liikoja

kyselematta sinne, mista sai tydpaikkoja.

Nyt moni varsinkin hyvin koulutettu ihminen miettii ensin, millaisia asioita

han tarvitsee eldmantyylinsa toteuttamiseen, maarittelee sitten paikat, joissa
haluttu elédméantyyli voi toteutua, ja ryhtyy vasta sen jalkeen etsimaan sopivaa
tydpaikkaa. Téman takia osaavasta tydvoimasta riippuvaiset yritykset hakeutu-

vat entistd enemman alueille, joissa korkean elédmanlaadun tekijat toteutuvat.

Elédmanlaadun korostumista kuvastavat Newsweek-lehden elokuussa 2010
julkaisema eldmanlaatuvertailu, jossa Suomi oli karjessa, ja Monocle-lehden

vuosittain suorittama Quality of Life -survey, jossa Helsinki on kolmena
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vuotena sijoittunut viidenneksi. Sek& maiden ettéd kaupunkien rankkauksissa
karkipaikoilla on yhteiskuntia, joita luonnehtii toimivuus: Newsweekin listan
toisella sijalla oli Sveitsi, kun taas Monoclen listan karkipaikoilla ovat olleet

Zirich ja Minchen.

TEKNOLOGIALLA EI OLE RAJOJA 1900-luku olitieteen ja teknologian vuo-
sisata. On perusteltua olettaa, ettei niiden rooli 2000-luvulla ainakaan vahene.
Esiin nousee uusia tutkimuksen aloja, joiden tulokset muuttavat yhteiskuntaa
vastaavalla tavalla kuin penisilliini, atomipommi tai radio aikoinaan. Tarve ym-

martaa tieteen luomaa kuvaa maailmasta korostuu.

Suljettuja yhteiskuntia on entistd vaikeampi yllépitda, koska informaatiotek-
nologia avaa tietoa ja tekee sen lapindkyvaksi. Tiedon jakaminen ja jakamatta
jattdminen on yksi keskeinen keino valtarakenteiden luomisessa. Internet,
langattomat viestintévalineet ja nyt jo afrikkalaisissakin kylissa kaytettava
kannykka levittavat tietoa ja dataa uudella tavalla. Téma murtaa hierarkioita

kaikkialla maailmassa.

My@s siirtyminen tietointensiiviseen tyohon vauhdittaa kehitysta. Vaikka on
naiivia olettaa kehittyvien maiden seuraavan suoraviivaisesti teollisuusmaiden
polkua, voimme olla melko varmoja, ettd yksilllistyminen tarttuu. Jopa
internetin sisaltoja aktiivisesti kontrolloivassa Kiinassa ihmiset kayttavat lukuisia
vertaispalveluita, ovat tottuneet internetissa olevan tiedon vapaaseen luontee-
seen ja jakavat sitd eteenpain. Vaikka Kiinassa ei katsota internetista pornoa,
sielld luetaan blogeja ja kdytetdan Facebookia. Teknisten vélineiden myota
yha enemman yksilllistyvassa maailmassa hierarkiat eivat enda toimi yhta
hyvin kuin ennen. Ihmiset eivat suostu olemaan alamaisia samassa mielessa
kuin aiemmin. Olennaista on, etta yksil6llisyydesta kiinnostuneiden ihmisten

maara kasvaa kaikkialla maailmassa.

Kaiken teknologistuminen — ubiikkiteknologia — tekee meista myds uudella
tavalla riippuvaisia. Kaiken paalla on teknologinen kerros. Ollaan paradok-
saalisessa tilanteessa: yhteiskunnan toimivuus kytkeytyy aiempaa enemman
teknologian hallintaan, mutta samalla teknologia on tehnyt monista vanhoista
hallinnan valineista tehottomia. Toimivuuden yllapitaminen vaatii siksi seka

modernia teknologista ettd sosiaalista jarjestelmaa.
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KULUTUS VETAA, TUOTANTO SEURAA Olemme siirtyneet kehittyneissa
maissa aikaan, jossa perustarpeet ohjaavat ihmisten kulutusta enaa nimellises-
ti. Samalla suhde tavaraan on muuttunut: kun tavaraomaisuutta on paljon, ku-
lutusvalintoja ohjaa merkitysten hakeminen. Yha useampi huomaa, ettd oman
elédménlaadun kannalta laatu korvaa kulutuksessa maaran. Hyvin suunnitellut,
toimivat ja kestavéat tuotteet erottautuvat massasta ja niiden arvostus nousee.
Hyva, kayttajaldhtoinen design muodostuu térkedksi kilpailuvaltiksi kuluttaja-

markkinoilla, joilla halpatuotanto on jo ennestdan tehnyt kilpailun kovaksi.

llImasto- ja resurssihaasteet ohjaavat seka yrityksia, kuluttajia etté julkisia
organisaatioita painottamaan hankinnoissaan kestavyyttd, kaytettavyytta ja
huollettavuutta. Tuotteiden ja jarjestelmien koko elinkaaren mittainen energia-
ja materiaalitase muodostuu mittariksi, joka maarittaa, paaseekd tuote markki-

noille tai hankintapaatoésten piiriin.

HAASTE: MONIKULTTUURISEN SUOMEN TOIMIVUUS Suomalaisen yhteis-
kunnan toimivuuden perusta valettiin aikana, jolloin haasteet olivat toisenlaiset
kuin maailmassa vuonna 2010. Suomi oli vahva yhtenaiskulttuuri, kéyhan ja
kouluttamattoman kansan valinnanmahdollisuudet olivat vahissé ja valtiovallan
mahdollisuudet saadellad yhteiskunnan toimintaa hyvin laajat. Monet valinnat
tuolloin olivat viisaita ja kertautuvat nyt paitsi voimissaan olevien instituuti-
oiden ja rakenteiden, myds toimivuuden kulttuurin kautta. Kulttuuri eld& ja mo-

nistuu yha suomalaisessa koulutuksessa, tyopaikoilla ja yhdistystoiminnassa.

Vahvan yhtenaiskulttuurin aika on kuitenkin véistaméatta ohitse. Yhteiskunta
moninaistuu monista syistd, ei ainoastaan maahanmuuton takia. Luottamus-
ta yhteiskunnassa on rakennettava uusilla tavoilla. Tama edellyttda vahvoja
interventioita poliittiselta padtdksenteolta ja julkiselta sektorilta. On tarkeas,
ettd luottamusta rakennetaan tietoisin poliittisin toimin. Nain demokraattisen
jarjestelman oikeutus pysyy ja vahvistuu. Suomalaisen yhteiskunnan lupausta

kaikkien mukanaolosta on kyettévé uudistamaan sdanndllisesti.

Suomalaisten panos tdssd maailmassa toteutuu entistd useammin yhdessa
muista kulttuureista tulevien ihmisten kanssa. On ilmiselva3, ettei suomalaisia
kaytantdja ja toimivuuden ihanteita noin vain istuteta monikulttuurisiin organi-
saatioihin ja yhteisdihin. Siksi on tarkeda pohtia, mika on suomalaisen toimi-
vuuden kulttuurirajat ylittdva ydin. Tman asian selvittdminen vaatii varmasti
rohkeaa kokeilemista. Nain opimme ymméartdméaan enemman myds suomalai-

suutta.
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TOIMIVUUS: SUOMI TARTOAA MAAILMALLE
KESTAVIA TUOTTEITA JA JARJESTELMIA

1. WE WILL REPAIR IT - SUOMALAISET KESTAVAT TUOTTEET Suo-
malaiset muotoiluyritykset luovat yhdessa vahvan tuotemerkin korjattavuudes-
ta osana World Design Capital 2012 -vuotta. Suomalaisten yritysten yhteinen
tulevaisuudenlupaus on, ettd Suomessa suunnitellaan ja valmistetaan asioita,
jotka ovat pitk&ikaisia ja korjattavia. N8in Suomi nostaa profiiliaan kestavén
kehityksen edelldkévijané. Suomalaisen yrityseldman viesti on: ostamalla
suomalaista ostat koko eldman ajaksi. Uudet huolto- ja korjauspalvelut seka
yksityisille ettd yhteisdille ovat merkittava tapa kasvattaa brandiuskollisuutta
ja sitoutumista suomalaisen tavaran omistamiseen. Korjaukseen ja huoltoon

liittyvilla palveluilla yritykset voivat myds luoda uutta liiketoimintaa.

Teollisen valmistamisen halpuuden ja helppouden takia kotimme pursuavat
ylimaaréisia tavaroita ja suhteemme materiaan on muuttunut. Kun tavaran val-
mistaminen on halpaa, tavarasta halutaan eroon nopeasti. On helpompaa - ja

usein halvempaa — ostaa vioittuneen tilalle uusi kuin korjauttaa nykyinen.

Tuhlailevalle kulutuskulttuurille tarvitaan uskottava vaihtoehto. Matalampaan
vauraustasoon palaamisen ohella valittavana on kaksi reittia: joko kierrdtdmme
tehokkaasti kaikki raaka-aineet ja jalostamme niita fysikaalisen kemian ja mate-
riaalifysiikan uusimpia oppeja hyddyntaen. Tai sitten pidenndmme tavaroiden
kayttoikaa suunnittelemalla niistd helposti korjattavia, muokattavia ja yhteenlii-

tettavia.

Suomalaisen muotoilun kunniakas traditio rakentuu 1950-luvun ajatukselle
arjen designista. Kdyhdssé mutta tasa-arvoisessa maassa ei ollut hdpea suun-
nitella asioita massoille. Seka Alvar Aallon funktionaalinen arkkitehtuuri etta
Kaj Franckin Teema-sarja ovat esimerkkejé tasa-arvoisen Suomen muotoilusta:
arjen kauneutta kaikille yhteiskunnalliseen asemaan tai varallisuuteen katso-
matta. Teema-astiastoja ostetaan lahjaksi ja koteihin niiden korkean laadun ja
yhdisteltédvyyden vuoksi. Aate eldd yha vahvana. Esimerkistd kay littalan nok-
kela slogan: Design Against Throwawayism. Talle ajattelulle on yhd enemman

tilausta.

Seuraava askel suomalaisen designin tarinassa on korjattavuuden, muokatta-

vuuden, vaihdettavuuden ja kierrétettavyyden lisddminen. Innostavia
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esimerkkeja 10ytyy jo nyt. Korjattavuus ja huoltovarmuus ovat jo nyt keskeinen
osa monien suomalaisten suuryritysten toimintaa. Suomalainen luotettavuus
tarkoittaa insindorivetoista ajattelua, jossa asiakasta autetaan jatkamaan moni-
mutkaisenkin laitteen kadyttoikaa. Lahtokohtana on laadukas, hyvin suunniteltu
tuote. Korjattavuus ja huollettavuus on otettu huomioon jo tuotteen suun-
nitteluvaiheessa. Kone ja Wartsild menestyvat yhd enemman toimivilla korja-
uspalveluilla, joita ne tuotteilleen tarjoavat. Joitakin esimerkkeja 10ytyy myds
kuluttajapuolelta. Rikkoutuneen Marimekon markiisilaukun on jo pidempaan

voinut |&hettda yrityksen myymaldiden kautta korjattavaksi Sulkavan tehtaalle.

Ajatus pitkdkestoisesta suhteesta yrityksen ja kuluttajan valilla tukee myos
suomalaista perushyvetté eli luotettavuutta. Rehti kaupankaynti tarkoittaa,
ettd jo ostotilanteessa suomalaiset yritykset voivat taata, etta heidan tuot-
teensa ei kaadu ensimmaiseen esteeseen. Pitkdikdiseen kayttoon tarkoitettua

suomalaista tuotetta voi myyda ylpeéna.

Syvé henkilokohtainen suhde syntyy vain merkitykselliseen, pysyvaan tavaraan,
sellaiseen, jolla on selkeé tarina ja jonka kestévyyteen tai jopa korjattavuuteen
voi luottaa. Se tarkoittaa tarkoituksenmukaisia ja pitkaikaisia esineitd, jotka
pystyy helposti korjauttamaan ja huollattamaan. Muokkauspalveluilla suoma-
laiset yritykset auttavat kuluttajaa myds sopeuttamaan tuotteen kulloiseenkin

muotiin ja tilanteeseen.

Teollisuuden jo ymmartdma palveluajattelu laajennetaan jatkossa yh& vahvem-
min my0s yksityiskuluttajille suunnattuihin tuotteisiin. Yhteiseen kampanjaan
valjastetaan kaikki merkittavat muotoiluldhtoiset yritykset. Yhteisella korjatta-
vuutta ja pitkaa ikaa viestittavalla symbolilla elinkaariajattelu kytketdan myds
suomalaisuuteen. Merkki ja sitd kantavat tuotteet konkretisoivat suomalaista
luotettavuutta, teknistd osaamista, ratkaisukeskeisyyttd ja sitoutumista kesta-
vaan kehitykseen. Tdma jatkaa suomalaisen muotoilun kultakauden parasta

eetosta.

2. UUSI AALTO -HAASTE Uusi Aalto -haaste kytkee toisiinsa suomalaisen
osaamisen seké tarpeen 16ytaa uusia ratkaisuja vakaviin globaaleihin ongel-
miin. Suomen aloitteesta ja tuella valjastetaan mahdollisimman laajasti ihmisia
ympari maailmaa tuottamaan uusia ideoita polttavan ongelman ratkaise-
miseksi. Suomi luo avoimeen lahdekoodiin perustuvan ratkaisuympariston
yhteisajattelulle seka rahoittaa vuosittain kymmenen stipendiaattia. Uusi Aalto

-haaste on keino viestid suomalaista tapaa ratkoa asioita: yhdessa talkoilla.
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Ei ole sattumaa, ettd internetin keskeiset vertaistuotannon organisoimisen
valineet Linux ja MySQL ovat saaneet alkunsa suomalaisten toimijoiden ide-
oista. Linus Torvalds on sanonut, ettd vaikeatkin ongelmat saadaan ratkaistua,
kun on tarpeeksi paljon silmédpareja katsomassa ja ratkomassa niita. Samalla
periaatteella kunnostettiin myos esimerkiksi 1997 tuhopoltettu Tyrvaan Pyhan
Olavin kirkko. Luottamukseen ja innostukseen perustuva talkoomainen
yhteistoiminta on hyvin pohjoismainen ajatus. Suomessa on kansainvélisten
vertailu- ja asennetutkimustenkin mukaan vahva yhteisen tekemisen ja

luottamuksen kulttuuri.

Koko maailma kamppailee vakavien, ihmisten henkea ja hyvinvointia uhkaavi-
en ilmididen kanssa. llImastonmuutos, véestonkasvu, kdyhyys, nalénhatd, puute
puhtaasta juomavedesta ja alhainen koulutustaso ovat vain esimerkkeja niista
asioista, joiden ratkaiseminen ei johtajavetoisesti ndyta onnistuvan. Globaalien
ongelmien ratkaisemiseen suomalainen yhdessa tekemisen ja monenlaisten
danien kuulemisen perinne sopii hyvin. Nykyaankin Suomi toimii esimerkiksi
kehitysyhteistyossa monella sellaisella alueella, joilla siirtomaahallintoa yllapi-
téneiden maiden on mahdotonta historiallisen painolastin takia toimia.
Ajattelu linkittyy myds esimerkiksi Nokian kuuluisaan iskulauseeseen:

Connecting People.

Uusi Aalto -haasteen ongelmanratkaisu ei ldhde valmiiksi piirretyista prosessi-
kaavioista. Sen sijaan kaikkia rohkaistaan toimimaan kehittdjina, koska kaikilla
on jotain annettavaa. Uusi Aalto kerédé yhteen esimerkiksi ajattelijoita, yhteiso-
vaikuttajia, rahoittajia, suunnittelijoita, insinddreja ja nuoria. Stipendiaateiksi
valitaan eri puolilta maailmaa ihmisia, jotka uskaltavat ajatella uusilla tavoilla,

saavat muita mukaan ja osaavat rakentaa luottamuksen ja jakamisen ilmapiiria.

Stipendiaatit puolestaan etsivat omasta vaikutuspiiristaan liséa ihmisia mukaan
ongelmanratkaisuun. Heille taataan kunnolliset resurssit ratkaisujen etsimi-
seen silléd ehdolla, ettd he jakavat tuloksensa ja ajattelunsa kaikkien kayttoon.
Avoimen lahdekoodin alusta valittaa tydssa syntyvaa nakemystd, hakee uusia
ajatuksia uusilta toimijoilta seka vie aloitettuja ajatusmalleja pidemmalle.
Suomalaiset yliopistot ja tutkimuslaitokset tukevat stipendiaatteja

verkostoillaan ja osaamisellaan.

3. THE TACIT FACTORY - HILJAISET TYYSSIJAT Suomalaisen

pehmean diplomatian lippulaiva ovat perustettavat hiljaisuuden tyyssijat eli
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Tacit Factoryt. Ne ovat suomalaisen kirjastolaitoksen globaali ja nykyaikainen
sovellus. Tacit Factoryt ovat tydtiloja, joista matkustava tietotyolainen 16ytaa
rauhallisen ja viihtyisdn tydympariston, kaltaisiaan ihmisia, kdytéannollisia tietoja
ja taitoja sekd suomalaiseen ongelmanratkaisuun erikoistuneen eméannan.
Tacit Factory -kerhon jasenyys on ilmainen, mutta tuo mukanaan velvoitteen
jakaa tekemé&énsa ja osaamaansa. Jasenet esimerkiksi vievat toisia jasenia kau-
pungissa tuntemaansa ainutlaatuiseen puistoon ja opettavat kdyttdmaan sen

tarjoamia mahdollisuuksia tai opettavat uusimpien verkkosovellusten kayttoa.

Kirjastolaitos on yksi suomalaisen yhteiskunnan keskeisista instituutioista.
Suomessa on lahes tuhat kaikille avointa kirjastoa, ja my&s varuskunnissa ja
monissa muissa instituutioissa on omat kirjastonsa. Kansanvalistuksellinen aja-
tus siitd, etta tietoa pitaa olla kaikille saatavissa on levinnyt paitsi koulujen ja
opistojen, my0s kirjastojen kautta. Suomessa on pidetty tarkedana my0s julkista
tilaa. Kaupungeissa tulee olla paikkoja, jonne ihmiset voivat menng, vaikka ei-

vat voisi ostaa mitdan. Nykyaikaiset kirjastot toteuttavat tata ajatusta hienosti.

Tacit Factoryt ovat turisminjalkeisen globaalin maailman keskuksia, joita 16ytyy
térkeimmistd metropolialueiden solmukohdista. Osaamisen siirtoa varten
kukin kerhon jasen luo profiilin, jossa han maarittada, mité osaa opettaa ja mita
haluaisi oppia. Tacit Factoryn kéyttdjé kertoo profiilissaan, kuinka paljon aikaa
hén on valmis kéyttamaan jasenten kouluttamiseen. Profiilin ja paikannusjér-
jestelman avulla kerhon jasenet tietavat, keita tilaan on tulossa ja mité heidan

kanssaan voi tehda.

Kerho toimii pistejarjestelmalld, jossa kukin tila jakaa kunniajasenyyksia. Jos
olet kéyttanyt tilaa paljon etkd opettanut ketaan, olet miinuksella. Jos taas olet
opettanut useita ihmisia ja kayttényt tilaa paljon, olet saanut paljon pisteita.
Pisteet toimivat myds verkottamisen valineina — kun tilaan on tulossa todel-
la korkeapisteisia jasenid, muut korkeapisteiset jasenet ovat silloin erityisen

tervetulleita.

Kutakin Tacit Factorya em&nndi suomalainen kirjastoammattilainen, on-
gelmanratkaisun ja ihmisladhtdisen tiedonhaun asiantuntija. Viihtyisat Tacit
Factoryt edustavat maailmalla nykyaikaista jakamisen kulttuuria ja toimivat
kokemuksellisina Suomi-bréndin rakentajina. Ne ovat suomalaisen pehmean
diplomatian karkihanke. Niissa syntyvat ihmisten véliset suhteet ja verkostot,
opitut asiat ja jaetut kokemukset ovat Tacit Factoryn lopputuotteita, joiden

positiivisia kerrannaisvaikutuksia voimme vain arvailla.
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JARVET JUOTAVIKSI
JA LUOMUA POYTAAN

Puhdas luonto on kansainvalisten branditutkimusten mukaan Suomi-kuvan
selkein ja vahvin erottava tekija. Luontomielikuva on erityisen vahva niilll3,
joilla ei ole omakohtaista kokemusta Suomesta. Suomi kuvitellaan maaksi,
jossa luonto on lédhes koskemattomassa tilassa, Euroopan viimeisena

erdmaana tai luonnonparatiisina.

Todellisuudessa Suomen luonto on jo pitkalti valjastettu hyotytarkoituksiin.
Paitsi ettd suomalaisilla on puhdasta luontoa ja vettd, me olemme myds
oppineet suojelemaan ja puhdistamaan luontoa tavalla, josta on koko
maailmalle hyotya. Suomen luonnon tarina on todellisuudessa viela

mielikuvaakin kiinnostavampi.

Tieteellinen ymmarrys luonnosta on Suomessa huippuluokkaa. Toisaalta
jokaisella suomalaisella on vahva omakohtainen ja kdyténndllinen suhde
luontoon. Suhde syntyy mokkeilemallg, retkeilemalld, marjastamalla ja
sienestamalla. Naiden vahvuuksien pohjalta Suomi voi nyt kehittaé ratkaisuja,
jotka toimivat esimerkkina koko maailmalle kestévasta tavasta suhtautua
ymparistoon. Kaytdnnon askeleina tdhan ovat suomalaisen maatalouden

siirtdminen luomuun ja suomalaisen vesistdjen muuttaminen juomakelpoisiksi.
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SUOMEN JARVIEN TARINA KANNATTAA KERTOA

"Pé&ijanne on erés parhaiten tutkittuja jarvid maailmassa. Viimeisen 30 vuoden
aikana eri osapuolet ovat oppineet paljon. Péijanne-tunnelin seurauksena jérvi
on Eteld-Suomen térkein vesildhde ja eldminen Keski-Suomessa on vesien-
suojelun puolesta voinut jatkuva vilkkaana. Puhdistamoihin on sijoitettu suuri
ma&éré rahaa ja kuntien asukkaat ja teollisuuden tuotteiden kéyttdjat ovat
suostuneet maksamaan kustannukset. Teollisuuden pédéastéjen hallinnassa on
ulkoisen puhdistuksen ohella saatu paljon aikaan tuotantotapoja kehittamalla.
Sulfiittijsteliemen haihduttamot ja polttolaitokset (Adnekoski 1956 ja Jémsan-
koski 1969) olivat aikanaan merkkitapauksia Péijanteen kannalta. Suuri tehdas
(vrt. Lievestuore) on vaikea korjattava ja paras tulos saadaan, kun koko tuotan-
toprosessi paastadn uusimaan. Adnekosken ja Jimsan seudun tehtaiden viime
vuosien suurinvestoinnit ovat samalla mahdollistaneet vesiensuojelun toteut-
tamisen uusilla perusteilla. Voimakkaan julkisuuden ansiosta luonnonsuojelu
on nyt jopa markkinoita ohjaava tekijé ja asiansa hyvin hoitavien tehtaiden

kilpailuetu.”

Kari Hokkanen: "Paijanteen vesiensuojelu”
teoksessa Hakkari L. ja Saukkonen S. (toim.): Paijanne, suomalainen suurjarvi,

Gummerus Kirjapaino Oy, Jyvaskylad 1998

Suomen pahasti saastuneiden jarvien ja merivesien pelastaminen on tarina,
joka kannattaa kertoa — varsinkin, koska hyvistd ympéristduutisista ei ole yli-
tarjontaa. Ennétyskuuman kesén 2010 jélkeen voi tuntua itsestaanselvyydelts,
ettd helteilld voi pulahtaa viilentymassa lédhimmassa joenmutkassa, merenran-
nassa tai jarvessa. Nain ei kuitenkaan olisi, jos uhkaavasti saastuneiden vesisto-
jen puhdistamiseen ei olisi ryhdytty. Vesien hyva nykytila saatiin aikaan tiukoilla

saadoksilla.

Vesistojen tilan heikkeneminen oli 1960-luvulla kaikkien ndhtaviss&. Puhdas
vesi ymmarrettiin resurssiksi, jota meilld ei ollut varaa menettaa. Tietoisuus ke-
hittyi pikkuhiljaa, ja osaamista tuotiin ulkomailta. Vuonna 1962 vesilakia alettiin
toteuttaa kdytdnndssa ja Suomi alkoi matkan vesiensuojelun kehitysmaasta
kohti tulevaisuuden edellékavijyytta. Tarkedssa roolissa alkuaikojen vesiensuo-
jelussa olivat vapaaehtoispohjalta toimineet vesiensuojeluyhdistykset, jotka
tukivat heikkoresurssista viranomaistoimintaa. Tarkea kehitysmuoto oli myds

kymmenien pienten vesi-insindoritoimistojen verkosto.
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TEHTAVA VALTIONVARAINMINISTERIOLLE:
Bruttokansankestdvyys mittariksi

Bruttokansantuote ei huomioi luonnonvarojen kulutusta, joten
vanhojen mittareiden rinnalle tarvitaan uusia seurantamekanis-
meja. Yhtenaisen laskentamallin puuttuminen haittasi taloustie-
teen kehitysta ja maailmantalouden seuraamista aina 1930-luvulle
asti. Sitten luotiin kansantalouden tilinpito ja bkt, joiden avulla
tuotantoa mitataan kaikissa maailman maissa. Samanlainen yksise-
litteinen, vertailtava suure tarvitaan nyt maailman suurimpia ongel-
mia aiheuttavan asian, luonnonvarojen kayton mittaamiseen.
Bruttokansankestavyys analysoi standardoidulla tavalla

maassa kaytettyjen luonnonvarojen maaraa.

Suomen valtionvarainministerio ryhtyy tuottamaan Suomen
bruttokansankestavyystietoa neljannesvuosittain. Samanaikaisesti
Suomessa tuetaan voimakkaasti bruttokansankestavyyden lasken-

taan liittyvaa tutkimusta ja sitd edistetaan kansainvalisesti seka

EU:ssa ettd kansainvalisen politiikan yhteydessa. Laskentaa

ryhdytaan tekemaan vuosittain kaikkialla maailmassa samalla

tavalla. Bruttokansankestavyyden vertailujen ymmartaminen

kuuluu normaaliin yleissivistykseen.
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Tarmokkaiden pelastustoimien ansiosta suurin osa suomalaisista vesistdista on
nyt melko hyvassa kunnossa. Jarvien pelastaminen onnistui, ja Suomi muuttui
tuhansien likavesien maasta uima- ja juomakelpoisten vesien maaksi. Tuloksena
oli entistd enemmén vaurautta, parempi asuinymparistd ja onnistumisen tarina

Suomelle.

SUOMEN VAHVUUDET - JA NIIDEN VAHVISTAMINEN

LUONNOSTAAN TIETEELLISIA Puhtaatvedet ja luonto eivat ole Suomessa
vain tunneasioita. Siitd kertoo myos se, ettd 2000-luvun viitatuin suomalainen
tiedemies on akatemiaprofessori llkka Hanski, joka on ryhmineen soveltanut
matemaattisia menetelmia elidlajien elinymparistdjen pirstoutumisen tutki-
miseen. Luonnon monimuotoisuuden kannalta Hanskin tutkimustyon tulokset
ovat keskeisia: ne auttavat hahmottamaan, millaisia luontoalueita ja missa olisi
sdilytettava, jos jonkin elidlajin sukupuutto halutaan valttada. Hanski on saanut

tutkimustyostaan Ecology Institute -palkinnon (ECI), “ekologian Nobelin”.

llkka Hanski ei ole yksittédinen tdhdenlento. Suomalaisen ymparistotutkimuksen
taso on korkea. Kymmenen viitatuimman suomalaisen tiedemiehen listalle mah-
tuu viisi luonnontutkijaa. Erityisesti suomalaiset ekologit, ilmasto- ja metsantutki-

jat ovat maailman karkea.

Yksi menestyksen syista on laaja mittaus- ja tutkimusasemaverkosto, jonka ansi-
osta suomalaisilla tutkijoilla on kdytdssédan ennatyksellisen pitkat aikasarjat jarvis-
ta, meristd, metsista ja soista, niiden ekologiasta ja ilmastokemiasta. Sinnikkaan
ja kekselidan tiedonkeruun ansiosta suomalaiset ovat haluttuja kumppaneita

kansainvalisissa tutkimusverkostoissa.

Ympariston tilan ja luonnon tapahtumien rekisterdinti ei ole vain yliopistotutkijoi-
den vastuulla. Myds valtion tutkimuslaitokset tuottavat tutkimustietoa ja kehitta-

vat uusia menetelmid mallintaa ymparistdmme systeemeja.

Tutkimusta tukee vahva tilastointi. Suomi kansakuntana tuntee ympéaristovaiku-
tuksensa luultavasti paremmin kuin yksikdan toinen kansakunta. Tiedamme, pal-
jonko energiaa kuluu, montako tonnia luonnonvaroja Suomi tuo ja vie vuodessa
ja minka verran tuotamme kasvihuonekaasupaastoja. Suomalaiset virkamiehet
voivat aina tukeutua tarkkoihin lukuihin, kun EU:ssa tai YK:ssa neuvotellaan

ilmasto- tai muista ymparistovelvoitteista.
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TEHTAVA TUTKIMUSPOLITIIKALLE:
Materiaalivirtojen vaikutuslaskelmat
eli Envimat-malli laajasti kdyttoon

Luonnonvarojen kulutuksen mittaaminen ei yksin riitad paatok-
senteon pohjaksi, vaan tarvitaan myds tietoa kulutuksen
ymparistovaikutuksista. Suomessa kehitetty, ymparistominis-
terion rahoittama Envimat-malli synnyttaa olennaista tietoa
siitd, minkalaiset ymparistovaikutukset Suomen talouden mate-
riaalivirroilla on. Malli huomioi luonnonvarojen virtaukset seka
maan sisalla, tuonnissa etta viennissa. Envimat on prototyyppi,
jonka laajentaminen toimimaan yhteen hyvinvointimittareiden
kanssa luo perustan kestavan ja hyvaksi koetun yhteiskunnan
johdonmukaiselle kehittamiselle. Yhteistyokumppaniverkos-
toa tulisi laajentaa Thule-instituutista, Maatalouden tutkimus-
keskuksesta ja Valtion teknillisesta tutkimuskeskuksesta
tutkimusyhteisolle laajemmin — kuten perustutkimuksen

merkittavimmalle rahoittajalle, Suomen Akatemialle.
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”VARJELE MEITA SODALTA, RUTOLTA JA YMPARISTOHALLINNOLTA”
Suomen vahvuudet ponnistavat yhteiskunnan toimivista perusrakenteista ja
hyvésta hallinnosta, niin myds ymparistdnsuojelun hyva taso. Suomi on sijoittu-
nut kansainvalisissa kestavan kehityksen indekseissé monta kertaa mitalisijoille.
Suomen kovimpina valtteina naissa mittauksissa ovat |dhiympariston puhtaus,

hyvin toimiva ymparistdhallinto ja kattava ympéristolainsdadanto.

Ymparistohallinto rakennettiin Suomeen 1970-, 80- ja 90-luvulla. Se saavutti
melko nopeasti kohtuullisen painoarvon ennakkoluuloista huolimatta. Kuopion
|&&ninhallituksessa toivottiin virallisessa lausunnossa “varjelusta sodalta, rutol-
ta ja ymparistoministeriolta”, kun ymparistoministerion perustamista alettiin

suunnitella 1970-luvulla.

Ennakkoluulot voitettiin asiantuntemuksella ja yhteistydlla. Lainsdadanto ja
yksittaiset paatokset perustuvat mittauksilla ja tutkimustiedolle. Vaikka ympa-
ristohallinto usein kohdataan erilaisten lupien jakajana, sen toiminta perustuu
selkeisiin, yhteisiin kriteereihin ja mittauksiin. Yhteistyd muun hallinnon, kansa-

laisten ja yritysten kanssa on kattavaa.

Tulokset puhuvat puolestaan. Yhdyskuntien ja teollisuuden aiheuttamat paas-
tét ilmaan, maahan ja vesistdihin saatiin hyvin hallintaan 1980-luvulla. Suoma-
laisen ympéristdhallinnon panos on ollut hyvad myos kansainvalisillé areenoilla.
Yhteinen ymparistopolitiikka on EU:n menestystarina, jota suomalaiset
virkamiehet ovat olleet rakentamassa. Moneen maahan on rakennettu ympa-
ristohallintoa ja -lainsdadantda suomalaisin opein. N&in on syntynyt esimerkik-

si vesilainsdadantd Etela-Afrikkaan ja Nepaliin.

Ympéristdhallinnon kirjoittamaton motto onkin: ei suuria tavoitteita tai

katteettomia lupauksia, vaan sitoutumista tekoihin.
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LUONTO KAIKILLE JA KAIKKIALLA Suomen pinta-alasta on metséda
|&hes 80 prosenttia. Suomessa luontoon ej tarvitse erikseen menna, silla se

on kaikkialla. My&s kaupungeissa on haluttu varmistaa kaikkien péasy |&hi-
luontoon, mika tarkoittaa yleensa viheralueiden ja puistojen rakentamista.
Suomen paakaupungin suunnittelua ohjaa yha ajatus yhtenaisesta luontoalu-
eesta, joka ulottuu Tédl6nlahdelta Lappiin. Suomen luonto on helppo saavut-
taa, silld se ei ole vaikeakulkuisissa vuoristoissa tai jyrkkien rantojen saartamaa,

vaan sinne paasee usein suoraan kotiovelta.

Useimmat suomalaiset oppivat pienesté pitéen liikkkumaan luonnossa. Mets&
on paikka, jossa monen mieli rauhoittuu. Vastikaan julkaistun tutkimuksen

mukaan kaupunkilaisistakin vain viisi prosenttia on sitd mielt3, ettei luonnolla
ole heille mitdan merkitystd. Luontodokumentit ja radion luontoillat sailyvat

vuodesta toiseen katsotuimpien ja kuunnelluimpien ohjelmien joukossa.

Valittdman luontosuhteen taustalla on pitk&d agraarinen perinne ja sité on
pitanyt ylla vakeva ja elava mokkikulttuuri: Suomessa lasketaan olevan kaksi
miljoonaa mokkildista. Erottamaton osa suomalaista mokkeilyd on saunominen
jarven tai meren aarell3, siis luonnon keskellad. “Hulluja nuo suomalaiset”, to-
teavat monet saunamenoihin osallistuvat ulkomaalaiset, mutta samalla saam-
me nauttia maineestamme vahan kahjoina mutta samalla korkeasti koulutettui-

na ja monipuolisina osaajina.

Uimapaikka tai venesatama on kaytédnndssa kaikkien suomalaisten ulottuvilla.
Suomessa on jarvia 187 888 ja saaria 178 947 kappaletta (saaristostaan tunne-
tussa Kreikassa on 1 400 saarta). Jarvia on lahes joka kunnassa, saarettomia
kuntia on vain muutama. Suomalaiset jarvet ja saaret ovat loivarantaisia eika

niiden kayttd vaadi erityistaitoja.

Suomalainen, avara luonto tarjoaa rentoutumista myds kauas ulottuvien
nakymien avulla. Kaukana siintdvien maisemien katselun on todettu olevan
aarimmaisen rentouttavaa. Suomalaiset eivat ole néiden tuntojensa kanssa
yksin: laajoissa kansainvalisissa tutkimuksissa, joita on tehty esimerkiksi Hollan-
nissa ja Japanissa, luonnon virkistévasta ja stressia véhentavasta vaikutuksesta
on saatu lukuisia todisteita. Paremman puutteessa jo ikkunasta nékyva kaunis

maisema alentaa stressihormonipitoisuuksia.

Luonnolla on siis valia.



128 DRINK FINLAND




DRINK FINLAND

LUONTO TAITEEN INNOITTAJANA Luonto on innoittanut Suomen taidetta
ja kirjallisuutta 1800-luvulta alkaen. Kansalliskirjailija Aleksis Kivi onnistui tavoit-
tamaan romaaneissaan, ndytelmissaan ja runoissaan ihmisen ja luonnon har-
monisen suhteen. Seitseméan veljestd kertoo miehists, joiden eldma perustuu
kokonaan luonnon kiertokulkuun. Siina ei tarvittu kirjainten lukutaitoa, riitti ettd
osasi lukea luonnon merkkeja. Metsé oli turvallinen syli, jonne saattoi paeta
pahaa ja painostavaa maailmaa. Suomen toistaiseksi ainoa kirjallisuusnobelisti
F. E. Sillanpaa palkittiin suomalaisen luontosuhteen ja ihmisen ja vuoden kier-
tokulun vélisen suhteen syvéstd ymmarryksestaan. Myds Jean Sibelius, Eino
Leino, Pekka Halonen ja monet muut esittivat teoksissaan tulkintoja suomalai-

sesta luonnosta.

Arkisesta metsdmaisemasta tuli jo 1800-luvun Suomessa kotiseudun ja isén-
maan kuva. Kaoottinen, villi ja tuntematon metsd muuttui yhteisolliseksi
symboliksi. Se otettiin taiteen ja mainosten maisemaksi, rahojen ja arvopape-

reiden tunnukseksi ja miellettiin pian kansallismaisemaksi.

1900-luvun jalkipuoliskon ymparistéherddminen saastumiseen ja hakkuisiin
nakyi myds kuvataiteessa. Luonnon esittdminen etdisena kohteena eli maise-
mana vaheni. Maiseman kauneuden kuvaamisen sijaan taiteessa korostettiin
ympaéristdn kannalta kestdvaa luontosuhdetta seka luonnon merkitysta kaiken

eldman antajana.

Luonnon merkitys taiteessa ja taiteilijoiden innoituksen |&hteend on edelleen
voimakas. Vuosina 2002—-2004 julkaistu Suomen kulttuurihistoria -sarja osoitti,
miten suuri inspiraation Idhde luonto aina vain on. Sarjan toimituskunnassa
odotettiin mielenkiinnolla, millaisia tulkintoja kirjoittajat, jotka ovat alansa
parhaita asiantuntijoita, antavat eri taidemuotojen juurista ja nykytilasta. Kavi
ilmi, ettd suomalainen luonto on kéytanndssa kaikilla taiteenaloilla yha suuri
innoituksen l1dhde. Moderninkin Suomen identiteetissé luonnolla on erottama-
ton sijansa, vaikka se ei en&a valittdman elannon antajana ole samassa roolissa

kuin vield jokin aika sitten.
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TEHTAVA KOULUNPIHOJEN SUUNNITTELIJOILLE:
Parkkipaikkojen tilalle monikdyttdistd luontoa

Nuoren Suomen tutkimuksen mukaan koulun piha on lasten
liikuntapaikoista merkittavin: yli kolmannes ala-asteikaisten
lasten liikunnasta tapahtuu juuri koulun pihalla. Kansainvali-
nen tutkimus kertoo, etta jo 20 minuutin kavely puistoalueel-
la parantaa ADHD-lasten keskittymista yhta tehokkaasti kuin
|lagdkkeet. Viikosta noin viisi tuntia vietetaan valitunneilla,

mika on enemman kuin useimpien oppiaineiden tunneilla.

Koulujen pihoilta puuttuvat kuitenkin edelleen kunnolliset
leikkipaikat. Havainnot yhdistamalla ja hyodyntamalla kunnat
ja aloitteelliset koulut voivat luoda koulujen pihoista arkipai-
van virikkeellisia, monikayttoisia luontokeitaita koululaisten ja
alueen muidenkin asukkaiden kayttoon. Maailmalla on hyvia

kokemuksia my&s koulunpihojen kasvimaista.
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TEHTAVA BIOLOGIAN OPETTAJILLE:
Kouluopetusta luokasta luontoon

Jokaisella koululaisella tulee olla oikeus ja velvollisuus menna
luontoon ja tuntea ymparistonsa eri vuodenaikoina. Lajintunte-
mus on tutkitusti reitti luontosuhteen ja ymparistoherkkyyden
kehittymiselle. Helsingin yliopiston tutkimuksen mukaan
suomalaiset tunnistavat kasveja heikosti kaikilla koulutusasteil-
la. Lahes kaikki oppilaat, opiskelijat ja luokanopettajat haluaisi-
vat tuntea lajeja paremmin, ja parhaaksi tavaksi taman kehit-

tamiseen nimetaan kaikissa ryhmissa luonnossa oppiminen.

Opetuksessa voisi hyddyntaa moniaistisuutta ja uutta tekniik-
kaa, kuten digitaalisia kasvioita. Luonnon monimuotoisuutta
voidaan kasitellda myos useamman oppiaineen kesken yhdessa,

jolloin suhde ymparistoon ja sen tarkkailuun monipuolistuu.
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TEHTAVA MATKAILUALALLE:
Hiljaisen Suomen lomapaketit

Maailma on tadynna melua ja héalya — tule siis Suomeen.
Hiljaisuus voidaan paketoida extreme-elamykseksi, jossa ei tar-
vitse touhottaa ja suorittaa jatkuvasti. Jotkut suomalaiset kun-
nat voivat brandata itsensa hiljaisiksi kunniksi, kuten Hangon
kaupunki on jo syysmarkkinoinnissaan tehnyt. Matkailun edis-
tamiskeskus on maaritellyt yhdeksi Suomen matkailuteemaksi
"Silence, please”. Hiljainen Suomi tarjoaa vastapainon kiirei-
selle elamanrytmille ja antaa |0ytaa tilaa hengittaa ja ajatella.

Hiljaisuus ja rauhallisuus tarjoavat rentouttavaa lomakokemusta

vuodenaikaan tai sadhan katsomatta.
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HILJAINEN KUIN SUOMI Suomalainen ei pelkda olla hiljaa. Harvaan asutus-
sa ja myohaan kaupungistuneessa maassa hiljaisuus on ollut kansan luksusta
aivan viime vuosiin asti. Hiljaisuus on voimavara: jokaisella on siihen oikeus ja
mahdollisuus. Hiljaisuuden ihannointi ndkyy puheissa. Monelle hiihtolenkki

tai samoilu on sitd onnistuneempi, mitd vdhemman muita ulkoilijoita matkalla
on tavattu. Suomalaisille lapsille opetetaan, ettd jarvelld ei huudeta ja etta
saunassa ei jutella turhia. Saunassa on muutenkin poikkeuksellinen oikeus —

ja helpotus - olla ryhmassa hiljaa.

Asukasyhdistysaktiivit vaativat mediassa ja toreilla lisdad meluaitoja ja parem-
paa melupolitiikkaa kaupunkisuunnitteluun. Hairitsevia aania, kuten pyykki-
koneen kolinaa ja matontamppausta, on rajoitettu kerrostalojen séénndissa,
terassien aukioloajat ovat tiukat, eika ravintolatiloja saa perustaa mihin hy-
vansa. Urheilukatsomoissakaan ei riechaannuta meluamaan vaan kannustetaan
suosikkia hillityn suomalaisesti. Keséisin keskusteluihin nousevat jarvien vesi-
skootteriterroristit ja syksylla liian dédnekk&éat lehtipuhaltimet. Valtakunnallista

Hiljaisuuden paivaa on vietetty jo kymmenen vuotta.

Melun tiedetdan aiheuttavan stressid, unettomuutta ja aggressiivisuutta. Melu
myds lisdad sydaninfarktiriskia. Meluun ei tutkimusten mukaan mydskaan totu.
Hiljaisuudella on vahva kulttuurinen tausta Suomessa, ja siksi melusaasteisiin
puuttumista kannatetaan laajalti. Hiljaisuus on Suomessa epavirallinen

jokamiehenoikeus.
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TEHTAVA METSAHALLITUKSELLE:
Enemmédn ja parempia satsauksia viestintddn

Metsahallitus on Suomen arvokkaimman luonnon kuten kansallis-
puistojen hoitaja. Samalla se tarjoaa merkittavimmat retkeilypalvelut
koko maassa. Mutta kuinka suomalainen luonnossa liikkuja ym-
martaisi parhaiten metsissa ja pitkospuilla ndkemansa luonnon ih-
meet ja niiden muutokset? Miten suomalaiset saadaan matkailemaan
kotimaassa ja Suomen luonnossa nykyistéakin enemman? Mielikuva

luontoon lahtemisesta on tehtava yhta helpoksi kuin todellisuus.

Luontokeskukset, tulipaikat, laavut ja autiotuvat ovat kaikkien
luonnossa liikkuvien kaytéssa. Luonnossa voi likkua kelilla kuin
kelilla, mutta kynnys on usein korkea. Jotta suomalaisesta luonnosta
ja jokamiehenoikeuksista saadaan kaikki irti, tarvitaan kansallinen
innovatiivinen toimija, joka jatkuvasti kehittaa palvelutarjontaa,
tutkii kayttdjien tarpeita ja houkuttelee suomalaiset kayttamaan

maan parasta resurssia, kaikille avointa luontoa.




DRINK FINLAND

JOKAMIEHENOIKEUDET - JOKAISELLE JOTAKIN Suomen luonnossa
kasvaa paljon syGtavaa ja sité saa poimia ilmaiseksi. Meilld on télle ihmeelle
naseva nimi: jokamiehenoikeudet. Jokamiehenoikeuksilla on taattu koko kan-
salle oikeus paéasta osallisiksi, kun luonnonantimia jaetaan. Se, mité luonto on
viljielematta tarjonnut, eli marjoja, sienid, riistaa ja kalaa, jaetaan koko yhteisén
kesken. Oikeuksien kéyttda on edistetty verovapaudella, ja marjoja seka sienia
poimitaan jopa myyntiin saakka. Historiallisesti niiden merkitys kdyhén vées-
ténosan leivanjatkeena on ollut suuri. Yhteinen marja-, sieni- ja virkistysresurssi
jaksaa hammastyttdd ulkomaalaisia. Jokamiehenoikeudet kuulostavat l&dhes

liian hyviltd ollakseen totta.

My@s taloustieteilijat ovat herdnneet pohtimaan kysymysta luonnon resurssien
viisaasta hallinnasta. Yhdysvaltalainen ymparistotaloustieteilija Elinor Ostrom
sai taloustieteen Nobel-palkinnon vuonna 2009 juuri yhteishyddykkeiden
hallintaongelmia késitelleesta tutkimuksestaan. Ostromin tutkimus haastaa
pitkdan vallalla olleen ajatuksen siita, ettd yhteisesti omistettua omaisuutta
hoidettaisin tehottomammin kuin yksityistd. Hanen mukaansa esimerkiksi

yhteisesti omistetut metsat tuottavat yhta hyvin kuin yksityiset.

Suomalaiset marjat ja sienet sekd oikeus telttailla toisen mailla ovat téllaista
yhteisomaa. Jokamiehenoikeudet perustuvat pitkdan pohjoismaiseen tradi-
tioon. Jokamiehenoikeuksien muotoutumisen taustalla on laaja, metsdinen
maa, jossa asuu vain vahan asukkaita: nautinta-alueiden rajat eivat ole histori-
allisesti olleet kovin selvi3, tilaa on ollut kaikille, eivatkd maanomistajat ole ky-
enneet sen enempéaa valvomaan maillaan liikkumista kuin itse hyddyntamaan

kaikkia sen antimia. Jokamiehenoikeudet ovat voimavara myos matkailulle.

Maat ja metsat on mielletty enemmankin kansallis- kuin yksityisomaisuudeksi,
ja siksi niiden ymparist6a haittaamaton ja maata kunnioittava hyddyntdminen

on haluttu pitda vapaana kaikille.
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TEHTAVA TASAVALLAN PRESIDENTILLE:
Aloite pohjoismaisista jokamiehenvelvollisuuksista

Jokaisen pohjoismaalaisen tulee tuntea ekologinen jalanjalkensg,
kulutustuotteidensa alkupera ja niiden ymparistévaikutukset. Tata
varten pohjoismaiset valtiojohtajat voisivat sopia jokamiehenoikeuk-
sia tdydentavistad jokamiehenvelvollisuuksista. Niiden ldhtokohtana
olisi lisata kansalaisten ymmarrysta elintapojen merkityksesta

luonnonvarojen sailymiselle ja muiden ymparistouhkien ehkaisylle.

Jokamiehenvelvollisuuksiin liittyvan yhteisen arvopohjan
kirjaaminen vahvistaisi pohjoismaista arkista toimijuutta ymparisto-
ongelmien ratkaisemisessa, vaikka lakien ja saaddsten rooli ymparis-
topolitiikassa sailyykin keskeisena. Yhteiset eettiset saannot siirtyvat
kaytantoon, kun ne kirjataan ylos. Pohjoismaiden jaettu arvopohja
on yhta kypsa jaetuille velvollisuuksille, kuin se on jo jokamiehen-

oikeuksille, jotka tunnetaan koko alueella.
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TEHTAVA ALUEELLISELLE ELINKEINOPOLITIIKALLE:
Jokamiehenoikeuksista elinkeinomahdollisuuksia

Mika olisi Suomen paras tatti- tai puolukkapaikkakunta? Entapa
telttailupaakaupunki? Maaseudun kunnat voivat |6ytaa talouteensa
kaivattua nostetta jokamiehenoikeuksista. Sita varten tarvitaan
nykyista vireampi ja monipuolisempi palvelutarjonta, jotta seka

omat ettd vieraat poimijat ja retkeilijat saadaan liikkeelle.

Maa- ja metsatalousministerio tai yksittaiset kunnat voisivat tukea
tata perustamalla avoimia tietokantoja, joista sieni- ja marjan-
poimintapaikat selvidisivat jokaiselle. Tehokkaimmillaan avoimen
datan pankki tarjoaisi nakyman liikkkumis-, majoitus-, virkistys- ja
ruokailupalveluihin. Hyvin paketoituna kokonaisuutena matkailija
saa kaiken kerralla: majoituksen, luomuruokaa, metsaretken nuotio-
tai kannonnokka-aterioineen, marjojen ja sienten poimintaa, hiljai-
suutta. Samalla matkailun ymparille rakentuvat palvelut elavoittavat
paikallisten asukkaiden palvelu- ja tyopaikkatarjontaa. Mahdolli-

suudet jokamiehenoikeuksien kaupallistamiseen ovat suuret.
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KERAILIJAKULTTUURI Suomella on tarjota juuri sitd, mita kaikkialla lan-
simaissa nyt kysytaan: puhdasta, eettisesti ja luonnonmukaisesti tuotettua,
terveellistd ruokaa, superfoodia. Kotimaiset marjat, kalat, sienet ja juurekset
samoin kuin perinteiset viljat ovat trendikkyyden liséksi my&s erinomaisia ravit-
semuksen lahteitd. Hyvin tuotetussa suomalaisessa ruoassa yhdistyvat luonnon
parhaat ominaisuudet, puhdas vesi ja maa. Ndiden ominaisuuksien tuotteista-

minen korkealuokkaiseksi gastronomiaksi on jo taytta paaté kaynnissa.

Marjastus- ja sienestysharrastukset ovat viriamassé uudelleen, luultavasti koska
niissa yhdistyy monta nykyajan trendia: hitaampi eldmg, lisdaineeton luomu-
ruoka, tyytyminen vdhempaéan, turvautuminen perinteisiin, hyviksi koettuihin
asioihin. Luonnossa likkkuminen ja luonnonantimien poimiminen tuovat konk-
reettista ja virkistdvaa vastapainoa tietotydlle, jonka parissa valtaosa tydikaisis-

ta viettda aikansa kouluvuosista eldkkeelle asti.

Villit luonnonantimet ja kovat olot luovat perustan mielikuville
suomalaisesta ruoasta. Vaikka ilmasto ja maapera asettavat Suomessa
omat haasteensa ruoan tuotannolle, lyhyt mutta valoisa kasvukausi
antaa seka luonnossa kasvaneille ett3 viljellyille marjoille, hedelmille ja
juureksille omanlaisensa pitkan paivan aromin. Ruoka on jouduttu
ottamaan maasta paljon vaivalloisemmin kuin viljavammilla ja
lampimammilla seuduilla. Ruokaa on ollut pakko oppia laittamaan niista

aineista, joita kova maapera ja ankara ja kylma ilmasto tuottavat.

Tarinaa niukkuudesta kertoo suomalainen perinne- ja juhlaruoka. Vuoden suu-
rimpana juhlana eli jouluna pdytdan kannetaan yha lanttua, perunaa, kinkkua,
perunaa, sillid ja punajuurta. Liekd monta maata, joiden perinteisimmét herkut

olisi tehty niin vaatimattomista aineksista?

On ekologista, terveellistd ja muodikasta sydda ladhellé tuotettua ja kasvanutta
luomuruokaa. Maaseutubarometrin mukaan suomalaisten toivekuvissa luomu-
maanviljely on keskeinen osa maaseudun identiteettid. Suomalaisten mielesta
kotimaan kasvot ovat kauneimmillaan viljellyssé maaseutumaisemassa, josta
elanto saadaan kestavasti luontoa kunnioittaen ja ympérdivista vesistdista ja

metsista huolehtien.

Luomutuotannosta ja luonnosta syntyvat myos ne superruoat, joista monet

ovat valmiita maksamaan enemmaén ja joilta myds vaaditaan enemman.
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TEHTAVA AMMATTIKEITTIOILLE:
Sopivan kokoiset annokset

Ruokaan sitoutuu sen kaikissa vaiheissa alkutuotannosta ruokailijan
lautaselle asti paljon vetta ja energiaa. Siksi on tarkeaa, etta ruokaa
ei tuhlata ketjun missaan vaiheessa. Ammattikeitticilla on suuri
rooli lounasruokailun jarjestajina. Niukkuus pakottaa koulukeittiot
luontaisesti saasteliddseen ruoanvalmistukseen, mutta ruokaravin-
toloilla on asiassa yha tehtavaa. Tavoitteena on kayttaa keittion
ainekset kekselidasti niin, ettd havikkia syntyy mahdollisimman
vahan ja annoskoko on sellainen, etta ruokailija pystyy sen
ahkyilematta sydmaan loppuun. Samalla tartutaan osaan

suomalaisten ylipaino-ongelmista.
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Tuotantoketjun liséksi kuluttajan taytyy tuntea ruoan koko matka tilalta jalos-
tuksen ja kaupan kautta ruokapodytaan. Kysynta hyville tarinoille onnellisesta
Mansikki-lehmasta ja jogurtin tehneestd maatalon eméannasté kasvaa koko

ajan.

SOPIVAT EVAAT Niukkuus on myds opettanut suomalaiset “lautanen
tyhjaksi” -ajatteluun. Siind missa tyhja lautanen on monissa kulttuureissa
kokille merkki tayttaa se uudelleen, ja tyhjan lautasen aarelta vieraspdydasta
ldhtemistd pidetdan loukkauksena, Suomessa se on osoitus siita, etta ruoka
oli maittavaa, ja etté sitd kunnioitetaan. Ruokaa ei saa mydskaan haaskata
jattamalla lautaselle tahteitd. Suomalainen kokki huolestuu, jos lautanen ei

ole ruokailun paattyessa tyhja: "Mita, oliko siina jotain vikaa?”

Yltakylldisyyden ja roskaruokakulttuurin aikana on vahitellen havahduttu siihen,
ettd "lautanen tyhjaksi” -periaatteella monelle kertyy liikaa kiloja. Siksi lau-
taselle jattamista ei enda pidetd huonona kaytoksena, téhteet lautasella kun
ovat ylipainoa parempi vaihtoehto. Ympariston kannalta ruoan tuhlaaminen on

kuitenkin jarjetonta.

Nykyaikaan tuotuna “lautanen tyhjaksi” on kuitenkin yha hyvéa periaate. Se
tarkoittaa koko tuotantoketjua ainesosien viljelystd, jalostamisesta, valmista-
misesta ja tarjoamisesta ruokailijaan. Koko ketjun ymmartdminen on téarkeaa:
ruoan tuotanto, jakelu ja valmistus nielevat paljon resursseja paitsi valmiina
ruoka-aineina, myds matkan varrella kuluneina veten3, lannoitteina, kuljetuk-
seen menevina polttoaineina, sailytystilojen energiankulutuksena ja lopulta

kaatopaikalle karrattavina pilaantuneina ruokina.

Suomen kouluruokailulla on ainutlaatuinen mahdollisuus ohjata lasten ruo-
katottumuksia pienesta pitaen. limainen ja terveellinen kouluruoka on usein
mainittu yhtend syyna Suomen menestykseen PISA-tutkimuksissa. Lautaselle

pitda ottaa vain sen verran, kuin on tarve syoda.
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TEHTAVA RAVINTOLOILLE JA
ELINTARVIKETEOLLISUUDELLE:
Sdrkikaloista gourmet-herkkuja

Hoitokalastus, jossa haitallisen suurta sarkikalakantaa harvennetaan
huomattavasti, on osoittautunut tehokkaaksi jarvien kunnostusme-
netelmaksi. Vuosittain sarkikaloja nostetaan jarvista satoja tonneja.
Vaikka kysyntaa suomalaiselle kalalle olisi niin kotimaassa kuin kan-
sainvélisestikin, hoitokalastussaalista jatkojalostavat talla hetkella

vain muutamat yritykset (esim. pohjalainen Polar Gourmet).

Suomalaisten syoman kalan maara on kasvanut viimeisen kymme-
nen vuoden aikana kolmanneksella. Vain kalalajit ovat muuttuneet.
Nykyaan kolme neljasta kalakilosta on tuotua, erityisesti norjalaista
lohta. Kotimaisen silakan, hauen, ahvenen ja lahnan kulutus on
laskenut reippaasti. Esimerkiksi suomalaisissa kouluissa syodaan
seitia, turskaa ja norjalaista lohta. Kotimaiset sarkipuikot, sarkipullat
ja sarkiherkku tomaatilla tulisi tuoda sekd gourmet-ravintoloiden

poytiin ettd ruokakauppoihin ja joukkoruokailuun.
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SATOJEN TUHANSIEN HUUSSIEN MAA Maailma kaipaa parempaa sanitaa-
tiota ja suomalaiset ovat taitavia sitd tarjoamaan. Ollaanpa mdakilla tai kotona,
maalla tai kaupungissa, sanitaatioasiat ovat kunnossa. Suomen tasa-arvoisuus
ja investoinnit laatuun nakyvat vessoissa ja keittidissa: huoltoasema ja loisto-
hotelli paatyvat samankaltaisiin ratkaisuihin laadukkaiden ja kaytanndllisten
ponttdjen, hanojen, tiskialtaiden ja kaakelien suhteen. Kun on kyse inhimillisis-
ta perustarpeista, aito ratkaisuorientoituneisuus korostuu. Myds suomalainen

hanateknologia on huippuluokkaa.

Vesivessa on ollut omiaan edistdmaén hygieniaa, mutta se ei varmasti ole
paras eikd ekologisin ratkaisu maailman sanitaatio-ongelman hoitamiseen.
Kuivakdymaldihin eli huusseihin on Suomessa kehitetty monenlaisia ratkaisuja.
T&stéd voimme taas kiittdéd suomalaista mokki- ja veneilykulttuuria seka kansa-
laisten yleista tietoisuutta. Alalle on syntynyt kannattavaa liiketoimintaa. Myos
valtiovalta on kéyttanyt ohjausvoimaansa saatamalla jatevesiasetuksen, joka
velvoittaa kunnallisen jatevesihuollon ulkopuolella olevat kiinteistot jarjesta-

maan jatevesiensa kasittelyn vuoteen 2014 mennessa.
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TEHTAVA JULKISHALLINNOLLE:
E1 pullovettd

Kéopenhaminan ilmastokokouksen 2009 osallistujat ja seuraajat
saivat vahvan viestin veden muodossa: kokouksessa ei ollut tarjol-
la lainkaan pullovettd, ainoastaan kd6penhaminalaista hanavetta.

Suomen ei ole mitdan syyta olla seuraamatta esimerkkia.

Kuntien ja valtion on vaadittava tapahtumajarjestdjiltaan ja ravin-
tolapalveluiltaan, etta kaikissa kokouksissa ja tilaisuuksissa vaihde-
taan pullovesi vesijohtoveteen. Julkinen sektori viestii nain yhteis-

tyokumppaneilleen, ulkomaisille vierailleen ja kansalaisille, etta

mikaan ei voita kirkasta ja puhdasta vesijohtovetta ja etta Suomi
toimii vastuullisesti. Vesijohtoveden kayttoa varten tulee suunnitel-

la kaunis kyltti, joka kertoo houkuttelevasti ja eri kielillda suomalai-

sen hanaveden puhtaudesta ja ylivertaisesta mausta.
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TUORETTA VETTA Suomessa hanoista tuleva vesi on maailman puhtainta.
Asuinkunnasta riippumatta juomavesi on paasaantdisesti laadukasta. Ylpeina
voimme kertoa maahan saapuville turisteille, ettd Paijéanteesta tuleva Helsingin
juomavesi on sokkotesteissa paihittéanyt kansainvaliset pullovesimerkit. Yksi
syy suomalaisveden raikkaaseen ja hyvédan makuun on, etté taalla juomavettd
ei kloorata. Pullovettd juodaankin Suomessa lansimaalaisittain suhteellisen

vahan.

Puhdas vesi on ihmisen perusoikeus ja sen vaikutukset seké yksilon etta yhteis-
kunnan hyvinvointiin ovat suorastaan kasittdmattoman suuret. Suomalaiselle
puhdas vesi on itsestdanselvyys, mutta maailmassa on yli miljardi ihmista, joilta
se puuttuu. Pilaantunut vesi tappaa joka vuosi noin 3,5 miljoonaa ihmisté.
Lahes kolmella miljardilla ihmiselld ei mydskaén ole kunnollista sanitaatiota.
Puhtaan veden ja kunnollisen sanitaation puute vaikeuttavat taloudellista ke-
hitystd, kdyhyyden vahentédmista ja ihmisoikeuksien toteutumista. Puute lis&a
yhteiskunnallista eriarvoisuutta ja synnyttdd ymparistdongelmia. Heindkuun
lopussa 2010 YK:n yleiskokous sai 15 vuoden tyon jélkeen aikaan historiallisen

paatdksen, jolla puhdas vesi ja vieméardinti julistettiin ihmisoikeuksiksi.

Suomessa vesihuolto, vesiensuojelu ja jatevesien puhdistus ovat maailman
huippuluokkaa, joten meiltd 10ytyy alan osaamista. Suomalainen vesialan
kansainvélinen toiminta jakaantuu kehitysyhteistydhankkeisiin ja tutkimukseen
sekd yritysmaailman hankkeisiin. Kehitysyhteistyhankkeissa olemme olleet
aktiivisia etenkin kaivojen rakentamisessa ja vesivarojen hallintamallien kehit-

telyssa.

Suomi aloitti vesihuollon kehitysyhteistyén Tansaniassa 1960-luvun lopulla.
Suomen tukemia vesihuollon kehitysyhteistydhankkeita on ollut ainakin Egyp-
tissd, Etiopiassa, Keniassa, Mosambikissa, Namibiassa, Nepalissa, Palestii-
nassa, Sansibarilla, Sri Lankassa, Vietnamissa ja Kosovossa. Suomi on myds
rahoittanut monenkeskisiad kehitysohjelmia, kuten ns. Mekongjoen komissiota,
joka pyrkii jarkeistaméaan joen vesivarojen kayttda. Yritysmaailman hankkeissa
painopisteitd ovat olleet puhtaan juomaveden ja muiden vesihuoltojérjes-
telmien tuottaminen ja rakentaminen. Pienet insindoritoimistot ovat olleet
vetureina teollisuuden prosessivesien puhdistus- ja kayttojarjestelmien kehitta-

misessd. Suomalainen vesiosaaminen voi luoda hyvinvointia monelle taholle.
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TEHTAVA YMPARISTOMINISTERIOLLE:
Vesimittaori, eli vesi kansainvdlisen
ympdristdpolitiikan popularisoijaksi

Hiilijalanjalki, vesijalanjalki, ominaisenergia, paastokauppa, elinkaari, 6ljyhuippu.
Luonnonresurssien riittavyys ja se, miten resurssit liittyvat toisiinsa on perinjuurin
tekninen asia. Onneksi meilla on vesi. Siihen, toisin kuin hiilenkiertoon tai energi-
aan on kaikilla ihmisilla syva suhde. Vesi on meille esteettinen, kokemuksellinen,
suihkusta valuva ja mokkirantaan loiskuva elementti. Siksi veden avulla voi kan-
santajuistaa globaaleja resurssikysymyksia ja ymparistéhaasteita. Suomi voi kayn-
nistaa laajan hankkeen, jolla erilaisia kansainvalisen ymparistopolitiikan kannalta

keskeisia suureita tehtaisiin yhteismitallisiksi veden osalta.

Tehdaan siis vedesta kaikkien luonnonvarojen mittari. Kuinka monta litraa kului
pihvin tuottamiseen? Kuinka monta miljoonaa litraa makeaa vetta haviaa, jos
maapallon [ampdtila nousee kaksi astetta? Kuinka paljon juomavetta katoaa, jos
Etela-Espanjan annetaan aavikoitua? Miksi jaatikdiden sulaminen saa kiinalaiset
ja intialaiset janoisiksi? Kuinka monta viljelyhehtaaria jaa kastelematta, jos Hima-
lajan rinteiden kasvuston annetaan eroosion vaikutuksesta kadota? Enta kuinka
paljon se maksaa euroissa ja dollareissa? Enta paljonko 9,2 miljardia ihmista juo
paivassa? Suomi voisi painaa vesiosaamisellaan paalle kansainvalisissa neuvotte-

luissa ja onnistua selittémaan asiat kaikille ymmarrettavasti.
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TIEDAMME MITEN VESI VIRTAA Vuonna 1982 valmistunut, 120 kilometria
pitka Paijanne-tunneli on suomalaisen vesiosaamisen komein taidonnayte.
Maailman pisin yhtendinen kalliotunneli tuo joka vuosi yli sata miljoonaa
kuutiota kirkasta, hdmalaistd juomavettd noin miljoonalle paakaupunkiseutulai-
selle. Péijanteen Asikkalanselka on sailynyt pilaamattomana, koska suomalai-
set tuntevat tarkasti jarvien vedenkorkeuden vaihtelut, virtaukset ja kemialliset

koostumukset.

Suomalaisessa vesistomallinnuksessa luonnontieteellinen perustutkimus yh-
distyy vahvaan informaatioteknologian hyddyntdmiseen. Suomen vesistot on
kokonaisuudessaan mallinnettu Suomen ymparistokeskuksen hallinnoimalla
vesistomallijarjestelmalla. Kattavasta havaintoverkosta saadaan tietoa Linux-
palvelimilla py6riviin jarjestelmiin, joita voi seurata |dhes reaaliaikaisesti vaikka-
pa kannykasta tai internetista. Lahes kahdensadantuhannen jarven lisaksi myds
[tdmeren toiminnasta ja tilasta on kattava havaintoaineisto ja hyva mallinnus,
joiden ansiosta esimerkiksi ravinnekuormitusta osataan laskea reaaliajassa.
Suomalaisten hydrologien mallinnusosaamista jadnalaisesta veden virtauk-
sesta hyddynnettiin jo 1980-luvun lopussa Pekingissé, jossa kanavat jaatyivat

talvella pohjia mydten.

Hyvat vesistomallit eivét ole vain apuvéline Péijanne-tunnelin kaltaisille tek-
nisille jarjestelmille. Veden hallinta on mitd suurimmassa maarin poliittinen
kysymys. Maailman véestosta yli 40 prosenttia on riippuvaista valtion rajat
ylittévista vesistdista. Yldjuoksulle rakennettavat padot, vesistéon laskettavat
jatevedet tai soiden kuivattaminen viljelysmaaksi vaikuttavat siihen, millaisia
mahdollisuuksia alajuoksulla sijaitsevassa naapurimaassa on harjoittaa

maanviljelya tai kalastusta.
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Tiibetista Kiinan kautta Kaakkois-Aasiaan virtaavan Mekongjoen valuma-alu-
eella asuu satoja miljoonia ihmisiad. Suomalaiset tutkijat ovat kehitténeet alu-
een vesistomalleja, jotka perustuvat laajalle tutkimukselle vesistdjen kaytosta,
suunnitelluista rakennushankkeista ja vesistdjen ekologisesta tilasta. Mallien
avulla voidaan ymmartaa, miten erilaiset toimet vaikuttavat yhdyskuntien
toimeentuloon ja tulevaisuuteen. Lopulta kyse on siitd, miten valttdmatonta

resurssia — vettd — jaetaan valtioiden siséllé ja kesken.

Vesiresurssit ovat vakavimmillaan sodan ja rauhan kysymys. Suomalaiset ovat
onnistuneet rauhanomaisesti sopimaan rajavesien hallinnasta naapurimaiden
kanssa, oli kyse sitten Inarinjarvestd, Tenojoesta tai Vuoksesta. Tassa diploma-
tian tukena on hyva ymmarrys vesistdjen toiminnasta. Suomalaisten osaamista
on hyddynnetty my&s armenialaisten ja azerbaidzanilaisten sopiessa omien

rajavesiensa kaytosta.
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CLEANTECH: SUOMALAISESTA YMPARISTOOSAAMISESTA
GLOBAALIA LIIKETOIMINTAA Suomalaisten Iaheinen luontosuhde
tarjoaa yritylksille hyvan I&htékohdan ymparistdosaamisen ja -teknologian
vientiin. Suomen virallisena tavoitteena onkin jo vuodesta 2007 asti ollut
nousta globaalisti tunnetuimmaksi ymparistbosaamisen kotimaaksi. Tavoi-
tetta kohti on tehty jo toimenpiteitd, alan koulutusta on lisatty ja innovaati-
oiden rahoitusta suunnattu. Tavoitteen toteuttamisen nakyvaksi karjeksi on
perustettu erillinen ohjelma ja brandinrakennushanke, Cleantech Finland,
jonka tavoitteeksi on kirjattu nousu ymparistoteknologian huippubréndiksi

maailmassa jo vuoteen 2012 mennessa.

Cleantech Finlandissa edistettavia osaamisalueita on monia: ilmansuojelu,
puhtaat prosessit, materiaalit ja tuotteet, jatteiden jalostus, energiatehok-
kuus, vihrea rakentaminen, uusiutuva energia seka ympariston mallintami-
nen ja mittaaminen. Talld hetkelld Suomi tunnetaan puhtaasta luonnostaan,
mutta ei vield valttdmatta ymparistoteknologiasta. Fokusalueita ja viestin
karkid on nyt monta ja samalla aikajanne on lyhyt. Suomen mielikuvan
kirkastaminen edellyttda valintoja. Kaikkea ymparistdteknologiaa kannattaa

kehittdd, mutta viestin karjet kannattaa valita huolella.

Sen sijaan, etta yrittaisimme profiloitua suoraan kaiken ymparistoliiketoimin-
nan karkimaaksi, otetaan ensimmaiseksi haltuun se fokusalue, jossa olemme
jo erittain vahvoja. Vesiaosaaminen on yksi tallainen keihaankarki. Arvioiden
mukaan veteen liittyvan liikketoiminnan kokonaisarvo maailmassa on jopa
500-700 miljardia dollaria ja se on kaikista ympéristdliiketoiminnan osa-
alueista tuottavin. Kun keskitymme tuomaan vesiosaamista vahvemmin

esiin ja kun mielikuvamme vesiosaajana vahvistuu tukee se samalla parhai-
ten muitakin ymparistéteknologian muotoja kansainvélisessa kilpailussa.
Vesi myds kytkeytyy vahvasti muihn ympéaristoteknologian osa-alueisiin:

energiaan, ruoantuotantoon, jatehuoltoon ja rakentamiseen.

Cleantech—-ohjelman arviointiraportissa ollaan samoilla linjoilla. “Huippu-

osaamisen luominen edellyttaa rohkeita valintoja ja resurssien kohdistamis-
ta. Kansallinen toimintaohjelma on onnistunut yhdistdmaan keskeiset toimi-
jat ja alan parhaat osaajat ymparistoalan kehittédmiseksi. Nyt tama yhteistyo

tulisi kohdistaa tarkemmin.”
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VAHAN PUHETTA, PALJON TEKOJA Suomalaisten ymmaérrys luonnon haa-
voittuvuudesta ja ymparistokysymysten vakavuudesta muuttuvat seka yksilo-
ettd yritystasolla ratkaisukeskeiseksi toiminnaksi. Kansanperinteessa olevat
niukkuus ja nuukuus kdyvat hyvin yhteen kestévan kehityksen ja ympéaristoysta-

vallisyyden kanssa.

Suomessa yhdeksan kymmenestd muovisesta juomapakkauksesta palautetaan
uusiokayttoon. Lasipullojen kierratysprosentti on ldhes sata. Suomalaisten
yritysten luoma PALPA-palautusjarjestelma on opettanut suomalaiset viemé&an
tyhjat pullot mukanaan kauppaan. Panttijarjestelma on niin toimiva, etta Suo-

mi komeilee tilastoissa maailman kérjessa.

Maailman luonnonsaatico WWF:n Suomessa kehittdma Green Office -jarjestel-
ma pienentad merkittavasti toimistojen ymparistokuormitusta. Kesalla 2010
mukana oli 183 yrityst& ja yhteis6a kaupungintaloista porssiyrityksiin, ja ndista
130 oli jo saavuttanut merkin kayttokriteerit. Green Office -toimistot aiheutti-
vat vuonna 2009 yhteensa 2 230 tonnia véhemman kasvihuonekaasupaéastoja
kuin edellisend vuonna — saman verran paastdja syntyy yli 260:stéd maapallon
ympari ulottuvasta automatkasta. Helsingin kaupungin ekotukihenkiléverkosto

on kouluttanut vastaavista hankkeista kiinnostuneita kollegoita myds Virossa.

Kotimaisia suuryrityksia on palkittu aktiivisuudesta ympéristéteoissa jopa
YK:ssa. Ansioita ymparistoasioissa ei ole kuitenkaan hyédynnetty kertomalla
niista kuluttajille. N&in hukataan vihertyvaan liiketoimintaan sisaltyvia merkitta-

via mahdollisuuksia.

Yhdessé tekemistd korostava verkostoituminen ajaa tehokkaasti myds ympa-
ristoliiketoimintaa. Cleantech Finland tuo yhteen maan puhtaan teknologian
toimijat. Haastavat luonnonolosuhteet ja vahaiset luonnonvarat ovat antaneet
valmiuksia 16ytaa tehokkaita ymparistoratkaisuja ja saavuttaa sita kautta myds

kilpailuetua.

Raskas teollisuus on joutunut kiristyneiden lakienkin vuoksi etsimaan ymparis-
t68 véhemman kuormittavia ratkaisuja. Insindorit kautta maan ovat néyttaneet,
ettd kun méaaréyksista vinkataan — ja usein jo uusia ennakoiden — niin innovaa-
tioita syntyy. Outokumpu on kehittanyt laadukasta ja vah&paastdista terdsta ja
suomalaiset metséateollisuusyritykset ovat kehittdneet merkittaviad bioenergian

ratkaisuja.
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Suomalaisten yritysten ymparistdteot ovat samaan aikaan maalaisjarjesta
ldhtevia pienia tekoja tyopaikoilla ja suuria satsauksia kestavaan teknologiaan.
Paastdjen véhentdminen seka sdastot ovat yhteydessa toisiinsa seka yritysten

sisaisilla ettd ulkoisilla tasoilla.

LUONNONVAROJEN KESTAVA HYODYNTAMINEN LUO OSAAMISTA, JOLLA
ON KANSAINVALISTA KYSYNTAA Suomen kansantalous perustuu poikke-
uksellisen vahvasti luonnonvaroista saatavaan arvonlisdan. Metsavaramme
asukasta kohden ovat runsaat. Suomen taloudelle tarkein biomassa on puu.
Metsadbiomassan (raakapuun, oksien, kantojen, jne.) vuotuinen kasvu Suomes-
sa vastaa noin 56 miljoonaa tonnia kuivaa biomassaa, kun perinteisten viljakas-

vien vastaava vuotuinen tuotanto on noin kuusi miljoonaa tonnia.

Olemme oppineet hyddyntamaan metsavarojamme niin, ettéd biomassan maa-
rd metsissémme jopa kasvaa vuosittain. Tahan liittyvd osaaminen voi jatkossa
olla yksi merkittdvimmistéa vientituotteistamme. Suomessa kehitetaan talla
hetkella erilaisten bioainesten varantoihin ja ominaisuuksiin liittyvaa osaamis-
ta, jonka pd&maarané ovat lisdarvoa tuottavat ja ympariston kannalta kestavat

liiketoiminnat.

Sitran luonnonvarastrategian yhteenvedossa todetaan seuraavasti: “Lahtokoh-
dan tulevalle nousulle tarjoavat Suomen runsaat uusiutuvat luonnonvarat, nii-
den kestava kaytto ja luonnonvarojen hyddyntamisessa kaytettavan modernin
teknologian kehittédminen. —Tavoitteena Suomen nostaminen johtavaksi luon-

nonvarojen ja materiaalien kestavan ja taloudellisen hyodyntdmisen maaksi.”

Suomen luonnonvarojen taloudellinen potentiaali ei kuitenkaan tulevaisuu-
dessa rakennu suoraan kotimaisten luonnonvarojen kaytdsta, vaan niiden
hallintaan, suojeluun ja kayttoon liittyvan osaamisen ja teknologioiden vientiin.
Metsateknologiaan liittyva konsultointi, uudet kaivosteknologiat ja metallin-
jalostamisen prosessiosaamisen vienti voivat parantaa energia- ja materiaali-

tehokkuutta maailmalla.
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Mielikuva Suomesta maana, jossa metsien marjoja voi syoda ja
vesistoista voi juoda, osuu enimmakseen oikeaan. Kuitenkin edelleen
noin kolmannes Suomen vesistdista on huonossa tilassa. 90 prosent-

tia Suomen vesistoista voidaan kuitenkin ihmistoiminnalla laittaa

sellaiseen kuntoon, etta vetta voi huoletta juoda. Tehtava Drink
Finland — Jarvet juotaviksi ei kuitenkaan onnistu ilman

muutoksia maa- ja metsataloudessa.

Suomen vesistoista valtaosa on niin hyvassa kunnossa, etta
retkeilija voi keittaa kahvit suoraan jarviveteen. Suurilla jarvilla kuten
Saimaalla, Inarijarvella ja Paijanteella, pintavesi on lahes aina juoma-
kelpoista. Erityisia ongelmakohtia ovat rannikoiden joet, joita rasitta-
vat maatalouden ravinnekuormitus ja metsien ja soiden ojittaminen.

Toinen ongelmakohta ovat maatalousvaltaisten alueiden jarvet,

joissa vesi vaihtuu hitaasti. Suurista jarvista esimerkiksi Vanajavesi

ja Lappajarvi ovat vain tyydyttavassa kunnossa. Vesistéjen huono
kunto liittyy niiden aktiiviseen kayttéon. Niinpa melkein kaikki
Suomen suuret kaupungit, kuten Helsinki, Turku, Tampere ja

Oulu, ovat huonokuntoisten vesistojen rannalla.

Vesien tilaa heikentavat myos vanhat kuormitukset. Seka asuin-
alueiden etta teollisuuden jatevedet puhdistetaan nykyaan melko
huolellisesti. Vain typpipaastot aiheuttavat paanvaivaa puhdistuslai-
toksille, ja rankkasateilla joidenkin puhdistamojen kapasiteetti on
koetuksella. Monissa teollisuuslaitoksissa on suljettu vesikierto,
jolloin paastot vesistoon ovat vikatilanteissakin kohtuullisen
vahaiset. Jarvet ovat kuitenkin hitaita puhdistumaan. Tallaiseen

huonoon tilaan on paassyt esimerkiksi Lahden edustan Vesijarvi.
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Jotta suurin osa Suomen pintavesista olisi juomakelpoisia vuonna
2030, toimiin on ryhdyttava heti. Asuinalueiden ja tehtaiden paas-
tojen kurissa pitamisen lisaksi tama edellyttaa jatkossa myds maata-
louden sekd metsien ja soiden ojituksen aiheuttaman kuormituksen
vahentamista. Maataloudessa suoja-alueiden laajentaminen,
lannoitusmaarien pienentaminen ja syyskylvot ovat tarkeimpia
vesistdjen suojelutoimia. Lisaksi osa kaikkein pahimmin fosforilla

kyllastetyista pelloista voitaisiin poistaa viljelykaytosta.

Luomutuotannon lisddminen on avainasemassa seka
myrkyttomyyden vuoksi etta lannoitemaarien pienentamiseksi.
Soilla turvetuotannon vahentamiselld on suora rehevoitymista

vahentava vaikutus. Siis tuulivoimalat pystyyn ja biokaasulaitokset
toimimaan, jotta turpeen energiakayttoéa voidaan

Suomessa vahentaa.

Jokaisesta suomalaisesta latakosta tuskin kukaan haluaa vuonna
2030 juoda. Luonnontilaiset vedet eivat aina ole juomakelpoisia.
Esimerkiksi humuspitoiset suovedet tai saviset lammet ovat luonnon-
tilaisia, eika niiden vesi ole myrkyllista, mutta ei niiden vedella
vesipulloaan tee mieli tayttaa. Jotta jarvet saadaan juotaviksi,
suomalaiselta yhteiskunnalta tarvitaan voimakasta yhteista panosta.

Myds maatalouden panos on tassa tarkea.
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TEHTAVA METSANOMISTAJILLE:
Malttia metsien ja soiden ojittamiseen

Teollisuuden ja maatalouden ohella myds metsatalous ja turve-
suot kuormittavat vesistoja. Noin 60 prosenttia Suomen soista
on ojitettu. Soiden ja metsien ojittaminen johtaa vesistdjen ravin-
nekuorman ja monesti myds humuspitoisuuden kasvuun. Tama
ei tee vesistoista suoraan kaytto- tai juomakelvottomia, mutta
rehevoityneissa vesistdissa viihtyvat erilaiset myrkyllisiksikin
aityvat levat kuten sinileva. Metsien ja soiden ojittamisessa
suojavyohykkeilla ei saada vastaavaa hyotya, silla suo- ja

metsdamailta ravinteet valuvat pitkidkin matkoja vesistoihin.







SUOMESSA

Maataloudesta puolet luomua

TEHTAVA
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Energiavarojen niukkeneminen nostaa lannoitteiden hintoja, globali-
saation myota rehun maailmanmarkkinahinnat heilahtelevat ja runsas
lannoittaminen vahingoittaa vesistoja. Vuosien 2007-2008 globaali
ruokakriisi osoitti, ettd maailmantaloudessa rehun ja lannoitteiden

hinnat seuraavat energian hinnan muutoksia.

Suomalaisen maatalouden lahivuosikymmenien suuri haaste on
kehittaa sellaisia tuotantotapoja, jotka menestyvat maailmantalou-
den myrskyista riippumatta. Omavaraisuudella ja paikallistalouden
vahvistamisella on tassa suuri merkitys. Mita vahemman tiloille jou-

dutaan hankkimaan hinnanvaihteluille alttiita tuotantopanoksia kuten
lannoitteita, sitd pitkajanteisemmin tuotantoa voi kehittaa. Tasta

hyotyvat seka alkutuottajat, paikallisyhteiso, kuluttajat ettd kauppa.

Lahiruoka on taman hetken voimakkain ruokatrendi. Seuraava
askel lahiruoasta on luomuruoka. Luomulla tarkoitetaan sovittuihin
tuotantomenetelmiin sitoutunutta ruoantuotantoa. Luomuelin-
tarvikkeiden koko tuotantoketju perustuu luonnonmukaisiin ja
ymparistoa saastaviin valintoihin. Luomun idea ulottuu

pellolta aina valmiisiin elintarvikkeisiin.

Luomutuotannon merkittavin piirre on ravinteiden kierto tilan
sisalla. Kun ravinteet taytyy koota tilan omista lahteista, niita ei
kannata paastaa karkuun vesistoihin. Orgaaniset lannoitteet myos
liukenevat veteen huonommin kuin teollisesti valmistetut. Kuluttajia
kiinnostaa my&s se, millaisissa oloissa tuotantoeldimet elavat.
Tamakin asia hoidetaan jo luomutuotannon saantéjen mukaan

paremmin kuin tehotuotannossa.
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Nama kolme asiaa — maailmantalouden hintojen heilahtelu,
suomalaisten vesistojen tilan parantaminen ja kuluttajilta tuleva
kysynta — vievat kaikki Suomea kohti luomua. Luomuviljelyssa
olennaista on pyrkimys ekologisten prosessien ymmartamiseen.
Tassa mielessa se muistuttaa marjastusta, sienestysta ja metsastysta,
joissa kaikissa olennaista on luonnon piirteiden lukeminen ja

ennakoiminen aiemman kokemuksen ja oppien perusteella.

Viime vuosikymmenina maanviljelytaidoissa on korostunut koneiden,
lannoitteiden ja rehujen tunteminen. Kyky ymmartaa luonnonjarjes-
telmia ei ole ollut yhta suuressa roolissa. Luomuun siirtymisen myota
maaperan prosessien ja esimerkiksi biologista torjuntaa tekevien
hyonteisten tuntemus nousee keskeiseksi. Kun maanviljelijan ammat-
titaito perustuu ennen kaikkea ekosysteemien ymmarrykseen,

tuotannon luonnonmukaisuus lisdantyy lahes vaivihkaa.

Luomutuotannon lisdamisessa kyse on ennen kaikkea suomalaisen
maatalouden uuden strategisen suunnan I6ytamisesta. Luomu-
tuotannosta on syyta tehdd pikemminkin standardi kuin poikkeus.
Sen avulla voidaan nostaa maatalouden jalostusarvoa ja lisata
paikallista vaurautta. Se ei tarkoita teknologisen kehityksen hylkaa-
mistd, pikemminkin painvastoin. Luomuviljelyn onnistumisen kannal-
ta ekologisten prosessien tuntemus on erityisen tarkeaa.
Suomalaisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten huippuluokan
ekologista osaamista voidaan hyddyntaa luomutuotannon kehittami-
sessa. Kun strateginen suunnanmuutos tehdaén, on suoraan

luomuun liittyvaa tutkimus- ja koulutustyota vahvistettava.
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Lisaksi mukaan tulee aktivoida suomalainen elintarviketeollisuus,

jolle puhdas suomalainen ruoka ja siita kehitettavat jalosteet ovat

merkittavia markkinointi- ja vientivaltteja. Taloudellisesti kannatta-

vasta ja vesistojen ja muun ympariston kannalta parhaasta mahdolli-
sesta luomutuotannosta tehdaan Suomelle strateginen tavoite,
jonka toteuttamisessa mukana on koko arvoketju. Luomu ei ole
naperrysta, vaan vakavaa tuotantoa, jota toteutetaan seka

pienessa etta suuressa mittakaavassa. Tavoitteen toteuttaminen

luo Suomeen uuden vahvan luonnonvaraklusterin.
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TEHTAVA HELSINGIN YLIOPISTOLLE JA MTT:LLE:
Luomuinstituutin perustaminen

Luonnonmukaista tuotantoa ja viljelya tutkiva instituutti veisi
eteenpain luomutuotannon tieteellista tutkimusta ja sita kautta
luomun tuotantoa ja kysyntéa. Suomalainen ruokatuotantotut-
kimus on toistaiseksi tarttunut verraten vahan luomuun, vaikka

siihen olisi luontevat edellytykset. Resursseja tulisi ohjata luomu-
tutkimuksen lisaksi myos koulutukseen. Suomalaisen ymparisto-
osaamisen seuraava karki voisikin olla luomuosaaminen, jonka

malleja voisi vieda myos ulkomaille suunnannayttajan roolissa.
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MIKSI?

YMPARISTOONGELMAT NOUSEVAT Joka vuosi maailmassa on yli 70 miljoo-

naa ihmistd enemman kuin edellisend vuonna. Teknologian kehityksest& huoli-
matta ihmiskunta kayttaé nykyisin 50 prosenttia enemman luonnonvaroja kuin
30 vuotta sitten. Raaka-aineiden kulutus on noin 60 miljardia tonnia vuodessa,

ja jos kulutus ei vahene, luonnonvarojen kaytto ylittdéd 100 miljardia tonnia
vuonna 2030.

My0s tieteellisesti on pystytty osoittamaan, etta tulevina vuosikymmenina
kasvihuonekaasupaastdja on valttdmatonta leikata radikaalisti. Taman sisaista-
minen on jo k&antynyt periaatteelliseksi poliittiseksi yhteisymmarrykseksi: nyt
neuvotellaan sopimusta tydnjaosta, kenen pitéda vahentda paastdja minkakin

verran ja millaisin kustannuksin.

Samaan aikaan kaupungistuminen jatkuu kovaa vauhtia erityisesti kehitysmais-
sa. Maapallon vaeston suuri enemmistd kohtaa arjessaan paikalliset ymparis-
téongelmat. Namé& ongelmat edellyttavat ihmiskunnalta I&hivuosina mittavia
panostuksia. Puhtaaseen veden- ja energiantuotantoon seka energia- ja mate-
riaalitehokkaiden tuotteiden kehittdmiseen kaivataan kipeasti ratkaisuja. Viime
vuosina on koettu kansainvalinen ympéaristdteknologian buumi, mika kertoo
alan merkityksesta. Maailmanlaajuisten cleantech-markkinoiden kokonaisarvo

on jo nyt 1500 miljardia dollaria.

Tarvitaan paljon erikokoisia tdsmaratkaisuja, joiden yksittéiset ja keskindiset
vaikutukset on kyettédvd mittaamaan, ennustamaan ja arvioimaan. Siina voi-
daan onnistua vain panostamalla merkittavasti tieteeseen, tutkimukseen ja
uuden kehittdmiseen. Hyva esimerkki téstd on markkinamekanismien kaytto
luonnonvarojen hallinnassa ja paastdjen vahentamisessa. Toimiva paastokaup-
pa edellyttds, ettéd osataan laskea oikein paastdjen nykyiset ja ennakoitavat
tasot sekd kokonaisuutena ettéd yksittaisten toimijoiden osalta. Prosessite-
ollisuudessa tdma on viela kohtuullisen helppoa, mutta jos kaupankayntia
halutaan laajentaa muihin toimijoihin, haaste on mittavampi. Jos puolestaan
kalakantoja halutaan suojella pyyntikiinti6illa, on tunnettava kalakannat ja

niiden ekologia.
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YHTEISOMAA ON VAIKEA HALLITA IImastonmuutos, kaupungistuminen ja
vaestonkasvu tekevat vedestd yha rajallisemman resurssin. Vesivarojen hallin-
nassa on usein kyse monimutkaisista ongelmista, joissa paatetdan luonnonva-
rojen jakamisesta ja suojelemisesta. N&itd ongelmia ei ratkaista vain teknolo-
gian keinoin. Vesivarojen alueellinen jakaminen on luonnonvarakysymys, jolla
on merkittavia poliittisia ja yhteiskunnallisia vaikutuksia. Epdonnistuminen voi
johtaa konflikteihin ihmisryhmien tai valtioiden valilla. Tata voidaan ehkaista
kehittamalla vesijarjestelmien tutkimusta ja kytkemalla se olennaiseksi osaksi

valtioiden ymparistéhallintoa.

Monissa valtioissa ymparisto- ja vesihallinto on heikosti kehittynyt. Nain siitakin
huolimatta, ettd kansainvalisissé ympéristésopimuksissa ja YK-julistuksissa on
systemaattisesti alleviivattu hyvan ja avoimen hallinnon ja paatoksenteon roo-
lia ymparistdongelmien ratkaisussa. Ymparistohallinnon pitéisi pystya olemaan

jopa suunnannayttdja muille hallinnonaloille.

Kéyhyyden ja riittamattémien toimeentulomahdollisuuksien yhteys luonnon-
varojen ja alkuperéisluonnon havidmiseen on osoitettu vahvasti. Erityisesti
kaskeamisen ja laittoman puukaupan lopettamisen kannalta uusien luontais-
elinkeinojen kehittdminen on valttédméatonta. Varsinkin syrjaisille, huonojen yh-
teyksien paassa oleville alueille tdma on haastavaa. Pelkkd teknologia ei riit,

on |dydettava uusia tapoja jakaa ja hyddyntaa paikallisia luonnonresursseja.

LUONTO ON NIUKKA Kaupungistuvan véeston tarpeet luontoa kohtaan kas-
vavat. Terveytta uhkaavien saastehaittojen liséksi kaupungistuminen tarkoittaa
usein myds esteettisesti monotonista, meluisaa ja psyykkisesti kuormittavaa
elinymparist6a. Kaupunkilaistumisen ongelmana onkin usein ollut eldmén-
laadun huonontuminen. Kaupunkien hyvé suunnittelu ja viheralueiden kehit-
téminen ovat 2000-luvun kaupunkien tarkeitd haasteita, johon suomalaisesta

kaupunkisuunnittelusta 18ytyy paljon kéyttokelpoisia esimerkkeja.

Kaupunkilaistumisesta huolimatta ihmisten halu nauttia luontokokemuksista
ja kokea sité kautta esteettisia elamyksié ei ole vahentynyt, vaan péinvastoin.
Yhé tdydemmassa maailmassa, jossa ihmisen valmistamaa tavaraa ja muokat-
tua ymparistod on yli dyrdiden, koskematonta luontoa arvostetaan entistakin
enemman. Kauniiden asioiden — my&s kauniin luonnon — kokemisesta tulee
keskiluokkaistuville kuluttajille yhd merkityksellisempaa. Tama tarkoittaa mat-
kailun suuntautumista entistd enemman laadukkaisiin luontokohteisiin ja yha
kauemmas keskuksista. Hiljaisuuden kokemuksista siella, missa ei ole paljon

ihmisia, ollaan valmiita tulevaisuudessa maksamaan.
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HAASTE: SUOMI EI OLE VIELA KESTAVA YHTEISKUNTA Suomi eiole
onnistunut rakentamaan kestavaa yhteiskuntaa. Luonnonvarojen ja energian
kuluttajana Suomi on maailman kérkea. Jos kaikki maailman ihmiset kayttéi-
sivat luonnonvaroja yhta paljon kuin keskivertosuomalainen, niiden tuottami-
seen tarvittaisiin 2,5 maapalloa. Suomalaisen, samoin kuin muidenkin kehit-
tyneiden maiden asukkaiden, on luultavasti véhennettava ilmastopaastdjaan
nykyisesta noin kymmenekseen seuraavan sukupolven kuluessa, jotta katastro-

faalinen ilmastonmuutos saadaan torjuttua.

Vaikka haasteita riittdd, Suomessa on tehty monia asioita oikein. Suomalaisten
|&hiymparistd on terveellisempi ja véhemman saastunut kuin sukupolvi sit-
ten. Kaupungistumisesta, teknologian kehityksesté ja yleisesta yhteiskunnan
modernisoitumisesta huolimatta suomalaiset ovat séilyttdneet vahvan suhteen
luontoon. Luonto ja siitd nauttiminen on kansaa yhdistéva asia, ei vain tiettyjen
seutujen tai ihmisryhmien kiinnostuksen kohde ja etuoikeus. Myds suomalai-
nen taide ja muut kulttuurialat ovat kyenneet vahvoihin tulkintoihin luonnosta
ja sen muuttumisesta ja ndin rakentaneet tietoisuutta luonnon merkityksesta

ihmiselle.

Ymparistdongelmien ratkaiseminen edellyttaa laajaa tutkimusta ja siihen
pohjautuvaa uutta teknologiaa, valtioiden ja yritysten investointeja, poliittista
sopimista mutta myds muutosta ihmisten elédmantavoissa. Muutos ei kos-

ke ainoastaan ihmisten toimintaa yksityisina kuluttajina. On olennaista, etta
ihmisten tietoisuus ymparistdongelmista ja niiden ratkaisuista heijastuu myds
ihmisten tyohon. Kaikki tdman haasteen kannalta merkittdvimmat innovaatiot
tuskin syntyvat pelkastaan ymparistoteknologiaan erikoistuneissa yrityksissa.

Siksi on tarke&a, ettd ymparistdasiat tuodaan myds tydhdn ja tydpaikoille.

Tarina suomalaisten vesistdjen puhdistamisesta on kertomisen arvoinen. Se
on muuttanut kasitystd insinddreistd ja nostanut heidat monien mielikuvissa
ymparistdongelmien ratkaisijoiksi. Vastaavia muutoksia ja menestystarinoita

Suomessa ja maailmassa tarvitaan lisaa.
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SUOMI TARJOAA MAAILMALLE VETTA

1. PEACE BY WATER - SUOMALAISET VEDENTURVAJOUKOT Yh3
merkittdvampi osa maailman konflikteista liittyy tavalla tai toisella vesivarojen
ja muiden luonnonresurssien hallintaan. Esimerkkeja tastéa ovat esimerkiksi
Lahi-idén ja Sudanin konfliktit. Resurssien niukentuessa entisestdédn myos
rauhantutkimus ja -valitys suuntautuvat luonnonvarakysymyksiin, eli sithen,
miten rajalliset vesi-, energia- ja ruokavarat jaetaan. Suomalainen vesialan
osaaminen kaivojen rakentamisesta kansainvaliseen vesidiplomatiaan on
vahvuus, jonka pohjalle voidaan kehittda uudenlaista rauhantyota. Nain
Suomen vahvalle panokselle rauhanturvaajana ja rauhanneuvottelijana on

tulevaisuudessakin paljon kayttda.

Yksi suomalaisten suurimmista ylpeydenaiheista on Suomen kokoonsa
nahden suuri rooli rauhanrakentajana ja osallistuminen rauhanturva-
operaatioihin maailman kriisipesakkeissa. Rauhanturvatehtavigkin
nakyvampaa on ollut Suomen ja suomalaisten toimiminen rauhan-
neuvotteluiden isdntana tai valittajind. ETYKin ja rauhannobelisti

Martti Ahtisaaren perintd ovat vahva osa Suomi-kuvaa.

My&s suomalainen vesistomallinnus ja rajavesistdjen hallintaan liittyva tutkimus
ovat korkealla tasolla. Erityisesti Mekongjoen vesistdalueella tehdyissa hank-

keissa on luotu monipuolisia tydkaluja. Niitéd voidaan hyddyntdd myos muualla
eri toimijoiden, valtioiden ja paikallisyhteisdjen yhteisten intressien 16ytamises-

sd ja konfliktien ehkaisyssa.

Tulevaisuuden suomalainen rauhanrakennustyd perustuu siis hyvan neuvotte-
luosaamisen ja insinddrien osaamisen yhdistamiselle. Ydinajatuksena on, etta
suomalaisessa konfliktien sovittelu- ja ennaltaehkéisytydssé on aina mukana
veteen ja muihin luonnonvaroihin liittyvid ratkaisuja. Rauhanrakentaminen
muuttuu koko ajan monitasoisemmiksi prosesseiksi. Konfliktin osapuolten
viralliset neuvottelut ovat vain yksi reitti pysyvan rauhan luomisessa. Siksi suo-
malaisten panos rauhanprosesseissa on opittava ndkemaan aiempaa moni-

puolisemmin ja monitoimijaisemmin.

Vesi- ja luonnonvaraosaaminen voi ulottua rauhanprosesseissa rajavesi-
kysymysten mallintamisesta aina konfliktialueiden vesihuollon, energia-

ja viljelyjarjestelmien jalleenrakentamiseen. Tata varten ulkoasiainministerio
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ja korkeakoulut voivat perustaa yhteisen koulutusohjelman, jossa diplomatiaan

ja vesiteknologiaan liittyvéda osaamista opitaan integroimaan.

Vesikysymykset ja vesi perusoikeutena viedaan samalla lapileikkaavaksi tee-
maksi Suomen YK-diplomatiassa. Niinpa esimerkiksi kansainvalisissa ilmasto-
neuvotteluissa Suomen antina on esittda korkeatasoisia analyyseja siitd, miten
ilmastonmuutos vaikuttaa eri alueiden ja ihmisryhmien vesivaroihin ja millaisia
toimia vaaditaan, jotta kaikille maailman ihmisille voitaisiin turvata riittavat ve-
siresurssit. Taman vesidiplomatian tueksi voidaan toteuttaa myds kansainvali-
sessd mediassa markkinointi- ja tiedotuskampanja, jonka tavoitteena on tehda

tunnetuksi ilmastonmuutoksen vaikutuksia vesivaroihin.

Peace by water -ajattelun ensimmaiset konkreettiset askeleet on jo otettu.
Crisis Management Initiative on kaynnistéanyt vuonna 2010 Lahi-iddssa hank-
keen, jossa alueen toimijoita autetaan kehittdm&an monipuolista ennakointi-
tietoa niin, ettd myds luonnonvarojen osuus konfliktien synnyssa ja ratkaisussa

otetaan painokkaasti huomioon.

2. SUOMI VIE JOKAMIEHENOIKEUDET KOKO MAAILMAAN Suomi aut-
taa maailmaa rakentamaan globaalin resurssikartan, jonka avulla paikalliset
yhteisot voivat hydtya yhteisomistetuista resursseista. Resurssikartalla myds
taataan resurssien kestavyys ja véltetdan “yhteismaan tragedia”, mika yleensa
ilmenee yliviljelyna, -kalastuksena tai saastuttamisena. Usein varsinkin kehitty-
véssd maailmassa yhteisomien resurssien ylikdyttoon liittyy suoria taloudellisen

riiston muotoja.

Yhteisomat vaativat aivan erityislaatuisia vélineité ollakseen hallittavia. Eri-
tyisend ongelmana on kestavyyden hallinta. Hallitsemattomuus on johtanut
kalakantojen romahtamiseen ympari maailmaa ja kasvihuonekaasupaastojen
rajoittamisen epdonnistumiseen, vaikka kaikkien intresseissé on, ettd maail-

massa on jatkossakin monipuolisesti kalaa ja ettd ilmastonmuutos valtetaan.

Yhteisomaa tutkinut talouden tuore nobelisti Elinor Ostrom korostaa, etta
yhteisomaa pitda hoitaa paikallisia kdytantdja seuraten ja ymmartéen. Siksi
selkeiden metséastyslakien lisaksi tarvitaan metsastysseuroja, jotka voivat pitaa
kaytdnnossa huolen siitd, ettd lakeja noudatetaan. Ostrom on osoittanut, ettd
yhteisomistuksessa olevat resurssit, kuten metséat, tuottavat usein yhta hyvin
kuin yksityisesti omistetut, mutta niiden hallinta vaatii tilanteenmukaista, siihen

reagoivaa ja paikallista hallintaa.
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Tyokalu tdhan on resurssikartta. Se vapauttaa valtavat mutta vaarinkdyton uhan
alla piilossa olevat yhteisoman resurssit kestavasti hyodynnettaviksi. Karttaa
voisi kayttdd sekd makrotasolla kestédvaan yhteisresurssihallintaan ettd mikro-
tasolla yksityisten henkildiden tarjoamien “ei omistettavissa olevien” resurssi-

en hyddyntamiseen.

Maailmanlaajuisen resurssikartan laatiminen on juuri Suomen tehtava, koska
se yhdistaa kolme suomalaista vahvuutta: paikkatiedon, suomalaisen jokamie-
henoikeusosaamisen seké resurssien biologisen, ekologisen ja taloudellisen
mallintamisen. Kun paikannus- ja karttateknologiat siirtyvat kulutuseloktroniik-
kaan seuraavien vuosien aikana, Suomessa voidaan rakentaa monien kayttaji-
en sovelluksia, joilla kdyttéjat antavat merkityksia ja jakavat tietoa eri kohteista.
Samoin jokamiehenoikeuksiin perustuva yhteisoman ymmarrys on Suomessa
syvaa ja laajaa. Suomessa merkittavimmat yhteisoman hallinnan jarjestelmat
perustuvat harrastelijoiden yhteistydlle virkamiesten ja tutkijoiden kanssa.
Na&in esimerkiksi tehddén monta kertaa vuodessa mittavat lintulaskennat, jois-
sa lintuharrastajat kavelevat linjoja pitkin katsellen ja kuunnellen, mita lintuja
alueella on. Metsastysseurat pitévat yhteistydssé ministerididen tutkijoiden

kanssa huolen siitd, etta riistaeldinten kanta pysyy kestavana.

Meilld on myds syva tieteellistekninen ndkymys luonnosta ja sen resursseista.
Téma mallinnus on luonteeltaan seké ekologista, biologista etta taloudellista

ja erilaisten ekologisten jarjestelmien ja lokeroiden ymmartamista.

3. SUOMI = SUPERRUOAN MAA Suomen metsien ja soiden noin 500 miljoo-
nan kilon vuosittaisesta marjasadosta maahan jaa jopa yhdeksan marjaa kym-
menesta. Meilld on 37 erilaista luonnonvaraista marjaa, joista ravintokayttd6n
soveltuu parikymmenté. Esimerkiksi mustikassa on todettu olevan enemman
antioksidantteja kuin yhdessakaan hedelmassa. Heikompanakin satovuonna
luonnonmarjoja riittaisi jokaiselle noin kahdenkymmenen &mpérin verran eli
sata kiloa vuodessa, kun yhteensa marjoja syddéaan nyt vain kahdeksan kiloa.
Finpron ja Sitran selvitysten mukaan mustikasta ja puolukasta olisi selkeiksi
vientivalteiksi juuri terveysvaikutustensa vuoksi. Maailmanlaajuisessa superruo-

an kysynnassa ja tarjonnassa on ilmiselvd, Suomen mentava aukko.

Goji-marjat, raakakaakao ja maca-jauho ovat tulleet monelle tutuiksi televisi-
osta, lehdista, ekokaupoista ja sittemmin myds suuremmista supermarketeis-
ta. Superfoodiksi eli superruoaksi kutsutaan ravinnetiheita ruoka-aineita el

esimerkiksi palkokasveja, juuria ja vihanneksia, joissa on luonnostaan runsaasti
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vitamiineja, mineraaleja ja antioksidantteja. Eksoottisen nimisilla aineksilla
on kotikonnuillaan Eteld-Amerikassa ja Aasiassa vuosisatojen tai -tuhansien
perinteet, mutta uutta on tuotteistaa ne Keski-Euroopassa ja myyda edelleen

meille pohjoiseen.

Mutta miksi tuoda ulkomailta, kun monet Suomen luonnossa kasvavat tuotteet
ovat mitd parhainta superruokaa? Ja miksi emme veisi ulkomaille luonnostam-
me runsain mitoin [Oytyvia ruoka-aineita? Tutummista antimista marjat, kuten
mustikka, tyrni, karpalo, puolukka, lakka ja herukat, siséltévat runsaat maaréat
ravinteita pieneen kokoonsa néhden. Tyrni6ljya on hyodynnetty l1aékkeena
aina kihdista ja reumasta palovammoihin, ummetukseen ja silmavaurioihin.
Runsaiden antioksidanttiensa lisdksi mustikan on todettu edistavan motorisia
suorituksia, hidastavan MS-tautia seka alentavan sydan- ja verisuonitautiriskia.
Kotimainen nokkonen taas sisaltda C-vitamiinia viisinkertaisen méaaréan appel-
siiniin verrattuna. Vdhemman arkisia nimiad suomalaisen superruoan kirjossa
ovat esimerkiksi kiinalaisessa ldaketieteessa kaytetty pakurikdapa, taydelliseksi
ruoaksi kuvailtu 6ljyhamppu, pohjolan ginsengiksi nimitetty ruusujuuri, Lapin
ainutlaatuinen luomuhunaja ja siitepdly seka luonnonyrtit ja villivihannekset

kuten voikukka.

Maamme yliopistoissa ja tutkimuslaitoksissa tehdaén jo nyt pioneerityota mar-
jojen terveysvaikutusten selvittdmiseksi. Tarkeéd tehtévé on saada tutkimusten

tulokset kansalaisylpeytena takaraivoon, ruokapdytaan ja tuotekehitykseen.

Lagketeollisuudessa, luonnontuotteissa tai kosmetiikassa marjoista ei yleensa
pystyta hyodyntamaan kuin siemenet. Luontaistuote- ja kosmetiikka-alalla
siemendljyjen kysynnén on arvioitu kasvavan kymmenekselld vuodessa ja
vientimarkkinoiden jopa viidenneksella. Kotimainen siemendljyjalostaja Arom-
tech Oy kannustaa kotimaisia toimijoita hyddyntamaan marjojen potentiaalia.
Toistaiseksi kotimaisia kuivattuja siemenié saa viela rajallisesti, ja esimerkiksi
tyrninsiemenia tuodaan Kiinasta. Muita marjoja tuodaan merkittavid maaria

Saksasta, Ruotsista, Vengjalta ja Puolasta.

Samat superruoat voidaan nédhdé laajemmin monipuolisina luonnon superraa-
ka-aineina. Pelkastaan tamanhetkisestd marjasadon ylijadmamaarasta riittaisi
sekd ruokaan, ihonhoitotuotteisiin ettd muihin sovelluksiin monelle Suomelle
ja vield naapurimaillekin. Suomalainen superruoka on siitad helppo viestinta-,

tuotekehitys- ja markkinointiprojekti, ettéd se on olemassa oleva ilmio, joka
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pitda vain valjastaa. Superruoka-Suomen pohja syntyy vankalle verkostoitumi-
selle metsanhoitoviranomaisten, elintarviketeollisuuden ja paikallisten pientoi-

mijoiden valilla.

4. SADEVEDELLA KASTELTUA RUOKAA Konkreettinen askel Suomen
vesivastuullisuuden edistdmisessd on merkita vesijalanjalki kaikkiin elintarvike-
tuotteisiin. Suomi voi profiloitua maailman ensimmaiseksi maaksi, joka laskee
ja merkitsee vesijalanjaljen kaikkiin tuottamiiinsa elintarvikkeisiin. Tata mallia
voimme myds viedd maailmalle ja sitd kautta havahduttaa koko maailman ym-

martdmaan vesijalanjaljen merkityksen kestavan kehityksen tarkedna mittarina.

Suomessa ei ole pulaa vedestd, mutta suomalaisten vesijalanjéljestd suurin

osa syntyykin Suomen rajojen ulkopuolella tuotetuista asioista, jotka kdytetdan
taalla. Siksi on tarkeda, ettd suomalaiset yritykset, jotka ovat osa globaalia tuo-
tantoketjua, edistdvat parhaansa mukaan ulkomaisissa yhteyksissdan vesijalan-

jalkeen liittyvaa tutkimusta.

Vesijalanjalki koostuu paitsi kdyttdméastdmme vedestd, myds eri muodoissa
ostettavasta vedesta osana monenlaisia tuotteita, vaikka niissa itsessaan ei
vetta olisikaan. Tata osaa veden kulutuksesta kutsutaan piilovedeksi. Vihrealla
vedelld tarkoitetaan sadevettd ja maaperassé olevaa vettd, joka haihtuu takai-
sin ilmakehaan kasvien kautta osana veden normaalia kiertokulkua. Sinisell&

vedelld tarkoitetaan makeaa pinta- ja pohjavetta.

Raisio on maailman ensimmaisena yrityksena ottanut kayttoon vesijalanjalki-
merkinnan. Se ilmoittaa hiilijalanjéljen rinnalla, kuinka paljon vetta tuotteen
valmistamiseen on kulunut. Koska Suomessa viljeltya kauraa ei keinokastella,
suurin osa tuotantoon liittyvasta vedestd on normaalin kiertokulun sadevetta.
Niinpa emme kuormita tassa viljelyn vaiheessa vesijarjestelmaa lainkaan.
Raisio on ymmartanyt, ettd niukentuessaan resurssit liittyvat yha voimak-
kaammin toisiinsa. Veden puhdistaminen vie energiaa, joka tuottaa paastdja.
Ruokaa viljellaan alueilla, joilla voitaisiin viljella biopolttoaineita, ja molempien
viljelyyn kuluu vetta. Stockholm International Water Instituten mukaan jopa

70 prosenttia kaikesta maailman vedesta kuluu maataloudessa ja

ruoantuotannossa.
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Yksi kilogramma naudanlihaa vaatii keskimé&arin 16 000 litraa vetta. Kupilli-
seen kahvia tarvitaan 140 litraa vetta. Water Footprint Networkin tutkijoiden
mukaan yhden kiinalaisen vesijalanjalki on 700 kuutiometrid vuodessa, ja vain
seitseman prosenttia siitd on “tuontivettd”, kun taas japanilaisen vesijalanjal-

jesta yli 65 prosenttia on tuotua.

Maailman viljellystd maa-alasta noin 15 prosenttia kastellaan sinisella vedell3,
ja sillé tuotetaan noin 40 prosenttia kaikesta sadosta (Vesitalous 1/2008). Sini-
sen veden jarjestelmé on alkanut tulla kestévyytensé aérirajoille ja on useilla
paljon viljellyilld kuivilla alueilla jo kestdmatonta. Tassa vesi linkittyy jalleen
muihin resursseihin: aavikoituminen ja kuivuminen ovat suurimpia ilmaston-

muutoksen aiheuttajia.

Suomi osoittaa ymmarrystéd maailmanlaajuisesta vastuuajattelusta kehittamalla

vesijalanjaljen ja liittdmalla sen kaikkiin tuotteisiin.
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SUOMALAISET OVAT
MAAILMAN PARHAITA
OPETTAMAAN JA OPPIMAAN

Suomalainen peruskoulu on kiistatta maailman ehdotonta karked. Menestyk-
sen takana on suomalaisten vahva usko koulutuksen merkitykseen ja siihen
pohjautuva oppimismydnteinen ilmapiiri. Téman poikkeuksellisen vahvuuden
ansiosta Suomella on erityinen mahdollisuus rakentaa peruskoulun ohella
my&s muita koulutuksen huipputuotteita ja nousta oppimisen suurvallaksi.
Samalla on kuitenkin vahvistettava koulun perinnetts, joka perustuu tasa-
arvolle ja kaikkien oppilaiden mahdollisuudelle jatkaa koulutustaan

eteenpadin aiemmasta koulutuspaikasta huolimatta.

Koulutuksen ja oppimisen merkitys korostuu myos tydeldmassa. Yritykset tarjo-
avat tuotteiden ja palveluiden sijasta tai niiden lisdksi yha enemman ratkaisuja
asiakkaiden tarpeisiin. Tama edellyttaa jatkuvaa oppimista ja samalla myods
opettamista. Seka johtamisesta etté tyon tekemisesté tulee nykyista vuorovai-
kutteisempaa. Johtaminen on jatkossa yha enemman jatkuvaa oppimista ja
asiakkaiden ja tyokavereiden edelleen opettamista. Peruskoulun parhaat

opit siirtyvat nain tydelamaan.

Koululla ja koulutuksella on jatkossa myds merkittéva rooli suomalaisen
luovuuden ja epéhierarkisen ongelmanratkaisun vaalijana. Samalla koulussa
tulisi vahvistaa suomalaisille luontevaa tapaa kommunikoida, eli vahvistaa

Martti Ahtisaaren viitoittamalla tielld neuvottelu- ja valitystaitoja.
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SUOMALAINEN OPETTAJA OSAA NAURAA

— Miné rakastan teitd, sanoi opettaja. — Mind rakastan myds tySténi. Minun
sormiani syyhyttdd paésta kylvdmaan kultaisia tiedonjyvid. Minun pdéni porisee
uusia ideoita ja syddmeni pakahtuu tarpeesta ohjata teita.

Ella kavereineen on varma, ettd opettaja on kiped. He p&attavét auttaa opetta-
jaa ja parantaa hdnet. Tarvitaan ainakin karanteeni, jattildisliito-orava, koulutar-
kastaja, paljon sivistysta, intiaanipddhine, lakiesitys ja uutisten loppukevennys,

ennen kuin opettaja tokenee ja kaikki on taas ennallaan. Vai onko sittenkd&n?

Ote Timo Parvelan teoksesta Ella — Varokaa lapsia

Useimmat Suomen lapset tuntevat Ellan. Timo Parvelan Ella-kirjoissa kuvataan
koulun arkea ja ennen kaikkea oppilaiden ja opettajan tuttavallisia ja humoristi-
sia valeja. Siin kirjat kuvaavat todellisuutta. Suomalainen oppimien ei perustu
opettajan kunnioittamiselle,vaan opettajan ja oppilaan inhimillisille ja valittomil-

le suhteille.

Ella-kirjojen opettaja ei ole pelottava auktoriteetti vaan eléva ihminen, jonka
elédmaa seurataan myos koulun ulkopuolella. Lapset itse ja koulun arki synnyt-
tavat kommelluksia, jotka naurattavat seka lapsi- ettd aikuislukijaa. Parvelan
kirjat ovat suosittuja myds muun muassa Saksassa, missé lapset pitévat niiden
epamuodollisesta ja lampimasta tunnelmasta. Vaikka Ella-kirjoissa opettajalle
usein nauretaan, se ei esté niiden kédyttdmista koululukemistona. Suomalainen
opettaja ndkdjaan kestda sen, ettd hanen kustannuksellaan nauretaan. Suoma-

lainen opettaja osaa nauraa mukana.
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TEHTAVA KOULULAISILLE:
Tee jotain yhdessd hiljaisimpienkin kanssa

Lasten hyvinvointitutkimuksissa on todettu, etta suomalaisten lasten hyvinvointi
on maailman karkiluokkaa, mutta perhe- ja toverisuhteissa ja subjektiivisessa
hyvinvoinnissa menestys on huonompi. Parhaiten Suomessa menee lasten

terveydessa, aineellisessa hyvinvoinnissa ja koulutuksen laadussa.

Kouluissa tulee kehittaa yhdessa tekemisen tapoja yli vanhaksi kdyneen ryhma-
tyomallin. Oppimisen tapoja tulee kehittaa kohden aitoa yhteisty6ta siten, etta
oppimisen motivoinnissa kaytetaan hyvaksi positiivista ja valitonta vertaisesimerk-
kia. Tama tapahtuu tuomalla nuorisourheilusta tuttu kaikki pelaa -malli paivittai-
seen koulutyohon. On tarkeampaa saada jokaisen erilainen panos osaksi yhteista

lopputulosta kuin pyrkia ennalta maaritettyyn parhaaseen lopputulokseen.

Kyse on siis uudesta tavasta tehda yhdessa, ei uudesta oppiaineesta. Tama
on keino opettaa enemman sosiaalisia taitoja, iloa, ystavallisyytta kanssaelajia
kohtaan, hyvia tapoja seka toisten huomioon ottamista. Kaikilla on kivempaa,
jos saadaan rakennettua ystavallista toimintakulttuuria ja kehitettya positiivista

ilmapiiria. Tama ei onnistu vain maaraamalla tai ylhaalta ohjaamalla, vaan
yhteisyyden kokemukset syntyvat vertaisten yhdessa tekemisesta. Siksi jokainen
koululainen voi ottaa itselleen tahtavan. Tee jotain yhdessa hiljaisimpienkin

luokkakavereiden kanssa vahintaan kerran viikossa.
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SUOMEN VAHVUUDET - JA NIIDEN VAHVISTAMINEN

MAAILMAN PARHAAT OPPIMISTULOKSET Suomalaiset ovat vasta viime
vuosina — muun maailman ylistyksen siivittdmind — ymmartaneet, kuinka ainutlaa-
tuinen suomalainen koulu on. OECD:n teettama 15-vuotiaiden oppimistuloksia
mittaava PISA-vertailu on nostanut suomalaisen perusopetuksen karkisijoille jo
useamman kerran peradkkain. PISA-ohjelmassa arvioidaan kolmen vuoden vélein
nuorten osaamista matematiikassa, luonnontieteissg, lukutaidossa ja ongel-
manratkaisussa. My&s oppimista tukevia opiskeluasenteita ja -taitoja tutkitaan.
Oppilas- ja koulukyselyilld selvitetdan monipuolisesti opiskeluymparistda kotona
ja koulussa, kodin sosiaalista asemaa ja tukea opiskelulle, oppilaiden ajankayttoa
seka heidédn suhtautumistaan kouluun ja oppimiseen. Toisin kuin yleisesti luul-

laan, PISA mittaa siis muutakin kuin parjddmista varsinaisissa oppiaineissa.

PISAn sisdlldllinen painopistealue vaihtuu tutkimuskerroittain. Vuoden 2000
tutkimuksessa se oli lukutaito, vuoden 2003 tutkimuksessa matematiikka ja
vuoden 2006 tutkimuksessa luonnontieteet. Suomi oli seka vuoden 2003 atta
vuoden 2006 mittauksen karjessa, vaikka niissa painotettiin eri asioita. Hiljattain
julkaistiin myds kansainvalinen tutkimus, jossa selviteltiin nuorten yhteiskunnallis-
ten asioiden osaamista. MyOs tdssa tutkimuksessa Suomi sijoittui karkeen, tosin
tutkimuksen mukaan tieto yhteiskunnallisista asioista ei kanavoidu aktiiviseksi

toiminnaksi.

Suomalaisten lasten matemaattiset ja kielelliset kyvyt seka tietotaso yhteiskun-
nasta ovat siis erinomaisia. Suomalaiset ovat pyynndsta analysoineet lukematto-

mille ulkomaisille vierailijaryhmille, mika koulustamme tekee niin hyvan.

Suomalaisen yhteiskunnan nousu maailman vauraimpien maiden joukkoon

1900-luvun jalkipuoliskolla perustui pitkalti kansansivistystahtoon ja koulutuk-
seen suunnattuihin panostuksiin. Nykymaailmassa mik&an maa ei voi parjata
ilman koulutettua ja osaavaa kansaa. Suomen-malli on hyvéksi havaittu, ja se

voi toimia myds monen nykyisen kehitysmaan vayléana parempaan.
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TEHTAVA TIEDEKESKUKSILLE:
PISA-keskukset toimintaan

Suomalaisen peruskoulun menestys on 2000-luvun yhteiskunnan
suuri menestystarina. Siksi on tarkeaa, etta seka suomalaisilla etta
kansainvalisilla vierailijoilla on mahdollisuus ymmartaa populaarin
tiedon kautta, mista tédssd menestyksessa on kyse ja mika sita selittaa.
Taman vuoksi suomalaisiin tiedekeskuksiin, kuten Oulun Tietomaa-
han ja Vantaan Heurekaan, voisi rakentaa korkeatasoisen pysyvan
nayttelyn suomalaisesta koulutuksesta. Nayttelysta voitaisiin tehda

myos kansainvalisesti kiertava versio.
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TEHTAVA POLIITIKOILLE:
Paras koulu kaikille
erilaistuvassakin yhteiskunnassa

Suomalainen koulu ei parjaa pienilld resursseilla. Vaeston moni-
muotoistuminen asettaa isoja paineita opetukselle. Opettajat
kokevat vaatimusten kasvavan samalla, kun oppilaiden tiedot ja
taidot erilaistuvat. Opettajien oman tyon mielekkyyden koke-

musta syovyttaa pahimmin jatkuva tunne riittamattomyydesta.

Koulun tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ei tarkoita yhdenmu-
kaisuutta. Osaan kouluista on satsattava paljon lisda, monet
parjaavat nykyisilla resursseilla. Opettajille on taattava riittavat
edellytykset luoda hyvat suhteet vanhempiin ja tukea jokaisen
lapsen pystyvyyden tunnetta. Suomalaisen koulun perinteinen
vahvuus - tasa-arvo — tarkoittaa monimuotoisuuden aikakaudel-
la sen hyvaksymistd, etta koulut tarvitsevat tukea

monimuotoisuuden kasittelyyn.
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PRESIDENTTIKOULU JOKA KYLASSA Suomalaisten menestykselld PISA-
tutkimuksissa on juuret kouluun mydnteisesti suhtautuvassa yleisessa asenneil-
mastossa. Isoditien rintaa koristavat kunniamerkkeina ylioppilaslyyrat: minun
saavutukseni on ndin monta koulutettua lasta ja lastenlasta! Koulutus on
avannut aidosti ovia, ja kouluttautuminen on ollut vayla sosiaaliseen nousuun,

tyydyttdvampaan tydhon ja parempaan elintasoon.

Koulutusmyonteinen asenne leikkaa lapi yhteiskunnan perheen asemasta tai
taustasta riippumatta: myds tydldistaustaisten perheiden lapsia ja nuoria kan-
nustetaan ja on kannustettu kouluttautumaan. Esimerkkeja “luokkaretkestd”
eli koulutuksen tuottamasta sosiaalisesta noususta |0ytyy useimmista suvuista.
Ensimmaisten maistereiden saaminen perheeseen on ollut merkki siit3, ettd
kansakunnan yhteinen ponnistus on tuottanut tulosta. Suomi on maa, jossa
presidenttind 2000-luvulla on juristiksi kouluttautunut siivoojan tytar. Myos mo-
nien aikaisempien presidenttien tausta on ollut vaatimaton. Lepikon torpasta

ja turkulaisesta tyoladisperheestd on ponnistettu maan johtoon.

Nykyaan suomalainen esikoulujarjestelma kertoo siitd, etta koulutusta ar-
vostetaan. Vaikka lapsilla ei ole velvollisuutta kdyda esikoulua, kunnilla on
velvollisuus tarjota sita kaikille haluaville. Niinpa yli 99 prosenttia lapsista kay

esikoulun.

Viime vuosina parhaita oppimistuloksia ovat saavuttaneet erityisesti tytot ja
nuoret naiset, joilla on roolimalleina korkealle kouluttautuneita ja tyossakéyvia
aiteja. PISA-tulosten vertailuissa juuri tytot vetavat pojat mukanaan kérkisi-
joille. Tyttojen maara oppikouluissa ylitti poikien maaran jo 1910-luvulla, heti
yhteiskoulujen perustamisen jalkeen, ja yliopisto-opiskelijoista enemmist on
ollut naisia 1940-luvulta alkaen. Koulutetut naiset halusivat mukaan tyoela-

maan, kotirouvuus ei ollut ura, kuten niin monessa muussa lansimaassa.
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TEHTAVA REHTOREILLE:
Koulusta ldhidemokratian keskus

Rehtoreiden tehtava on varmistaa, etta koulu paitsi opettaa, myos edistaa
demokratiaa ja sen periaatteiden toteutumista. Avoimien, arkipdivaisten
siteiden luominen muuhun yhteiskuntaan, oman alueen yrityksiin ja kolman-
teen sektoriin on tarkea keino koulun ja oppilaiden positiivisen yhteiskun-
nallisen roolin vahvistamisessa. Lisdksi oppilaiden vaikutusta itse koulun toi-
mintaan taytyy lisatd. Nain ymmarrys demokratiasta eri toimijoiden valisena

vuoropuheluna kehittyy konkreettisesti harjoittelemalla.

Joukko kansainvalisia oppimisen ammattilaisia tutustui kevaalla 2010
suomalaisen koulun ihmeeseen. He yllattyivat eroista yhteiskuntaopin
opetuksessa. Yhdysvalloissa yhteiskuntaoppia opiskellaan tekemalla
yhteiskunnallisia projekteja: organisoimalla kansalaistoimintaa, keraamalla
rahaa seurakunnalle, jakamalla ruokaa kodittomille tai jarjestamalla van-
hainkotiin juhla. Suomalaisnuoret taas tuntevat yhteiskunnan rakenteet ja
toiminnan paremmin kuin ikatoverinsa missaan Euroopan maassa, mutta
osallistuvat yhteiskunnalliseen toimintaan véhemman kuin melkein missaan
muualla. Koulun avaaminen ja liittdminen osaksi ymparoéivaa yhteiskun-
taa on haastava ja erityisia taitoja vaativa tehtava. Jotta se voi onnistua ja
suomalaisen koulun brandi aktiivisten kansalaisten synnyttajana vahvistua,

rehtoreiden on ryhdyttava toimeen.
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Jo Uno Cygnaeus painotti naisten koulutusta, silld hdnen ndkemyksensa mu-
kaan naiset olivat miehia sopivampia sivistyksen piiriin. Cygnaeuksen aloit-
tamaan opettajankoulutukseen otettiin alusta pitden mukaan nuoria naisia.
Suomalaisessa koulussa tama nakyy edelleen: opettajista suurin osa on naisia

alkuopetuksesta korkeakoulutasolle saakka.

Suomeen ei ole syntynyt erikseen eliittikouluja, vaan yleinen suomalainen
koulujarjestelma ja koulut ovat silla tasolla, etta lasten ei menestyakseen
tarvitse pyrkid parempaan kouluun. Vaikka koulut saavuttavat erilaisia tuloksia
yo-kirjoitusten arvosanojen tulosten vertailuissa, suomalainen kouluopetus on
yleisesti niin korkeatasoista, ettd koulujen antama opetus riittdd. Suomessa ei
perusopetuksessa tarvita erikseen preppauskursseja, vaan mahdolliset ongel-
mat hoidetaan erityisopetusjarjestelyin. Suomalaisen yhteiskunnan homogee-
nisuus on edesauttanut tata kehitysta: vaeston varallisuudessa ja elamantyy-
leissa ei ole ollut niin suuria eroja, etteivatkd duunarin ja pankinjohtajan lapset
olisi mahtuneet samaan luokkaan. Koulun lupaus tulevaisuuden rakentajana

on Suomessa siis tosi!
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TEHTAVA JULKKIKSILLE JA
HUIPPU-URHEILIJOILLE:
Kerran vuodessa kouluun opettamaan

Koulu on lapsille ja nuorille ennen kaikkea sosiaalinen paikka.
Sinne mennaan tapaamaan toisia koululaisia, leikkimaan, koke-
maan ja tekemaan yhdessa. Koulun arvostus oppilaiden silmissa
voi nousta vain naita koulun sosiaalisia puolia vahvistamalla ja

liittamalla ne tukemaan oppimisen muita tavoitteita.

Suomalaiset urheilijat ja muut lasten ja nuorten ihailemat julkisuu-
den henkilot voivat auttaa koulun arvostuksen kohottamisessa. Hei-
dan vierailunsa kouluissa tekevat koulusta viela merkityksellisem-
man sosiaalisen paikan. Samalla he kertovat, kuinka he itse oppivat
koulussa toimimista muiden ihmisten kanssa. Kuinka he onnistuivat
puolustamaan heikompaa, estéamaan kiusaamisen, olemaan kaveri
syrjitylle ja toimimaan muutenkin urheasti koulun pihalla. Nama
julkkisvierasluennot pidetaan oppilaiden ehdoilla. Tama nakyy
myds siina, etta oppilaat voivat danestaa siita, keita kouluun kutsu-
taan. Julkkisoppitunnit jarjestetadn luokkahuoneiden ulkopuolella,

aulassa, pihalla tai jossain muussa oppilaiden tilassa.
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PARAS PERUSKOULU Suomalaisen hyvinvointivaltion komein aikaansaannos
on 1970-luvulla luotu yhdeksénvuotinen peruskoulu. Koulutusmahdollisuuksien
tarjoaminen kaikille perheen asuinpaikasta tai sosiaalisesta ja taloudellisesta
asemasta riippumatta on ollut itsendisyyden ajan suurimpia poliittisia p&atok-
sid. Oikeus maksuttomaan koulutukseen kirjattiin perustuslakiin jo 1919, ja ylei-
nen oppivelvollisuus kaksi vuotta myéhemmin. Perusopetuksen tarjoaminen
kaikille oppivelvollisuuden piirissa oleville on kuntien lakiséateinen tehtava.
Oppivelvollisuus jatkuu 16-vuotiaaksi saakka tai siihen asti kunnes yhdeksan-

vuotinen peruskoulu on suoritettu.

Suomessa on keskusteltu oppivelvollisuuden jatkamisesta taysi-ikaisyyteen
asti. Pedagogisesta |dhestymisesté kertoo, ettd vammaisilla oppivelvollisuus

alkaa kuusivuotiaana ja kestaa yksitoista vuotta.

Koulun maksuttomuus on ulotettu myds kouluruokailuun, koulumatkoihin ja
retkiin. Erilaisten maksujen kayttddnotto koulun harrastetoiminnassa on koh-
dannut suurta vastustusta ja johtanut esimerkiksi Espoossa ja Turussa laajamit-

taisiin kulttuuriseteliohjelmiin lapsille.

Suomalainen koulu on kustannustehokas. Parhaisiin oppimistuloksiin ei ole
paasty kdyttamalld enemman rahaa kuin muut. Kun Suomi kaytti vuonna 2006
hiukan alle 7 000 dollaria vuodessa lasta kohti, esimerkiksi Yhdysvalloissa jo-
kaiseen perusopetuksen piirissa olevaan lapseen kaytetdan yli 10 000 dollaria

vuodessa. Suomen koulutusmenot lasta kohti ovat OECD-maiden keskitasoa.
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TEHTAVA KOULULAISTEN VANHEMMILLE:
Kerhotoimintaa ja vanhempien oppivelvollisuus

Suomalaisen peruskoulun arvostusta on syyta pitaa aktiivisesti ylla. Tata
tukisi hyvin kansallinen aloite joka koulussa neljasti vuodessa jarjestetta-
vasta avoimesta paivasta. Kansallinen aloite kannustaisi tydnantajia
paastamaan vanhemmat tutustumaan tyoaikana lastensa arkeen. Uusi

toimintamuoto yhdistaisi vanhemmat ja harrastustoiminnan osaksi koulua.

Koululla on hyvat edellytykset tuoda yhteen eritaustaisia perheita ja tasata
osallistumisvalmiuksia. Nykyisilladn tata potentiaalista vahvuutta ei hyodyn-
neta riittavasti. Kouluissa on aiemmin ollut vahva kerhotoiminta, jonka puit-
teissa nuoret ovat oppineet keskendan organisoimaan yhdessa tekemista.
Nykyisin eniten kerhoja tarvitsevat lapset ja perheet eivat [6yda toimintaan.
Siksi kerhotoiminta tulee punoa uudella tavalla osaksi koulua kayvien per-
heiden arkiohjelmaa ja tehda houkuttelevaksi tdméan aikakauden ihmisille.
On tarkeaa kannustaa vanhempia osallistumaan kerhotoiminnan kehitta-
miseen, tukemiseen ja pyorittamiseen. Laadukas kerhotoiminta kouluissa
myOs vapauttaisi vanhemmat lasten kuljettamisesta harrastuksiin. Nain

saastyisi energiaa ja vanhempien aikaa laadukkaampaan yhdessaoloon.
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YKSILON EHDOILLA: ICEHEARTS

Pagkaupunkiseudulla, Lahdessa ja Ulvilassa toimiva urheiluseura Icehearts
nayttaa esimerkki siitd, miten kaikki nuoret pidetdén yhteiskunnassa mukana.
Seuran kasvattajat sitoutuvat syrjdytymisuhan alla olevien poikien tueksi kuu-
den vuoden iasta aina taysi-ikdisyyteen asti. Sosiaalialan koulutuksen saaneet
aikuiset opettavat urheilun ohessa pojille luottamusta, ryhmatoimintaa, vas-
tuunkantoa ja itsetuntemusta. Kasvattajille ja lapsille 12 vuoden aikajanne on

armollinen, koska se sietdéd notkahduksia ja epdonnistumisia.

Iceheartsissa lapset tulevat ennen urheilua. Kasvattajat menevat lasten tueksi
kouluihin, auttavat vanhempia ongelmatilanteissa seké antavat poikien valita

itse pelattavan lajin. Jaakiekko, jalkapallo ja pesdpallo ovat valineitéd kasvatus-
tehtdvén toteuttamiseen, eivat itsetarkoitus. Myos joukkueurheilua arkailevat

pojat pidetdan mukana toiminnassa. Icehearts arvioi ehkaisevanséa toiminnal-

laan 2-3 huostaanottoa jokaisessa seitseman pojan ryhmassa. Ensimmaisesta
18-vuotiaaksi kasvaneiden ryhmasta kaikki hakeutuivat toisen asteen

koulutukseen.
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TEHTAVA IT-ALALLE JA PEDAGOGEILLE:
Uudet opetusteknologian innovaatiot kehitykseen

Suomessa kaytetaan opetuksessa vahemman tietokoneita kuin monessa
muussa Euroopan maassa. Maan sisalla erot ovat valtavia: joissain kouluis-
sa tietotekniikkaa kaytetaan hyvin innovatiivisesti, kun taas toisaalla konei-
ta ei kayteta juuri lainkaan. Opettajan lisdksi oppimistuloksiin vaikuttavat

opetuksessa kaytetyt valineet ja opetusmenetelmat.

Samaan aikaan muualla yhteiskunnassa erilaiset oppimisteknologiat ja
-sovellukset kehittyvat rajusti. Suomessa on taman kehityksen kannalta
otollista osaamista. Esimerkiksi Polar ja Suunto ovat maailman huippua
liikuntateknologisissa sovelluksissa ja Remedy on myynyt maailmalla jo
10 miljoonaa tietokonepelida. Kun tdama osaaminen yhdistetaan maailman
parhaaseen pedagogiseen osaamiseen, tuloksena voisi olla maailman
parasta opetusteknologiaa. Uuden opetusteknologian tekemisessa tarvi-
taan pedagogien, pelintekijoiden ja oppimateriaalien tekijoita. Opetus-
teknologian innovaatiot tulisi saada kaikkien opettajien kayttoon, jolloin

laadukkaita paperisia tyokirjoja voitaisiin korvata verkkomateriaalilla.
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MAISTERISOPETTAJAT Suomalaisen perusopetuksen kansainvalisen menes-
tyksen tarkein selittdja ovat motivoituneet ja korkeasti koulutetut opettajat:
opettajan virkaan vaaditaan Suomessa maisterin tutkinto. Myds lastentarhan-
opettajat koulutetaan Suomessa yliopistoissa. Opettajana toimivilta vaaditaan
opiskeluaikana suoritettu harjoittelu. Pitkalla korkeakoulutuksella varmistetaan
opettajien pedagoginen osaaminen. Tarkeéna selittdjana Suomen PISA-
menestykselle on pidetty juuri asioiden opettamista pedagogisesti oikeaan

aikaan.

lImaisu “kansankynttild” kiteyttdd hyvin suomalaisten suhtautumisen opetta-

jiin. Opettajat ovat perinteisesti olleet kyldyhteisojen ja naapurustojen voima-
hahmoja. Luottamuksesta kertoo paljon myds koulutarkastajien puuttuminen.
Suomessa uskotaan, etta kouluissa opetus hoidetaan Iahtékohtaisesti hyvin ja

ettd henkilokunta on sitoutunutta tyohonsa.

Opettajan ammatista on onnistuttu purkamaan turha autoritaarisuus. Opettaja
saattaa soittaa kotiin ja kyselld koulusta pois jadneen lapsen perdéan. Opettajia
puhutellaan etunimelld, ja niin lasten kuin vanhempien on helppo ldhestya
heitd. Suomessa opettaja saa myds olla kaksin lapsen kanssa, painvastoin kuin
esimerkiksi Britanniassa. Opettajaan siis luotetaan olevan siindakin mielessa

tehtaviens3 tasalla.

Luottamus opettajien ammattitaitoon on suurta, mista kertoo esimerkiksi
opettajien sijoittuminen sdanndllisesti kahdenkymmenen parhaan joukkoon
Suomen Kuvalehden teettdmissa tutkimuksissa eri ammattien arvostuksesta.
Etenkin peruskoulunopettajan ammatin arvostus syntyy muusta kuin palkasta.
Opettajan tyd ndhdéén Suomessa asiantuntijatyond, jolla on todellista merki-
tysté. Arvostus kaantyy myos houkuttelevuudeksi. Useissa maissa pitaa ottaa

opettajiksi ne, jotka eivat paase muualle.
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TEHTAVA KORKEAKOULUILLE JA YLIOPISTOILLE:
PISA-menestys peilautumaan myds korkeakouluihin

Suomi on saavuttanut erinomaiset pedagogiset tulokset peruskoulusta. Syyna siihen
ovat etenkin taitavat opettajat. Haasteena on, ettd valtavaa potentiaalia jaa hyodynta-
matta, kun lukiot ja korkeakoulut eivat pysty kouluttamaan niille syotetyista maailman

parhaista oppilaista riittavasti maailmanluokan tiedemiehia ja ammattilaisia.

Suomalaisista tieteentekijoista on luotava pedagogisesti patevia opettajia. Samaan
aikaan korkeakouluille on luotava rahoitusjarjestelma, jolla opetushenkilokunta saa
riittavat resurssit tyohonsa. Muuten riittavan henkilokohtaisen opetuksen ja ohjauksen
antaminen on mahdotonta. My6s korkeakouluopetuksen pedagogiikka tulee tuoda
sellaiselle tasolle, etta korkeakoulut ovat osa Suomen maailmankuulua opetusihmetta.
Virantaytoissa tulee palkita hyvasta opetustyosta. Opettamisen ja tieteenteon valista
kuilua pitaa kaventaa: vaitoskirjan tekijéiden ja vertaisoppimisen potentiaalia

taytyy hyodyntda enemman.

Oleellista on tuottaa opiskelijoille nakemys siita, ettd he ovat liittymassa osaksi keskus-
televaa tiedon kulttuuria eli astumassa yli oppimisen ja luomisen valisen rajan. Tama

tapahtuu tuomalla heitad yhteen innostavien tieteentekijoiden ja toistensa kanssa.
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KORKEAMMALLE, KORKEAMMALLE, KORKEAMMALLE Suomessa on maa-
ratietoisesti laajennettu korkeakoulutusta tarjoavien oppilaitosten maaraa.
Kaytanndssa ilmainen korkeakoulutus on mahdollistanut sen, ettd opiskelija
on voinut korjata kerran tekemé&énsé valintaa ja vaihtaa alaa. Korkeakoulutetut
ovat voineet viime aikoihin asti my0s luottaa, etta tyota |6ytyy: akateeminen

tydttdmyys on ollut Suomessa varsin pienta.

Ammattikorkeakoulujarjestelmasté on tullut viimeisen 15 vuoden aikana suo-
sittu vaihtoehto teoreettisemmalle yliopistokoulutukselle. Korkeakoulujen taso
on Suomessa tasalaatuinen: opiskelijat voivat luottaa, etté tietyt kriteerit tayt-
tyvat valitsevatpa minka oppilaitoksen tahansa. Suomalainen korkeakoulutus
voi antaa opiskelijoilleen takuulapun parjdémisestd, ja akateemisen tutkinnon

vaikutus tulotasoon on edelleen merkittava.

Suomalainen perusopetus on maailman parasta. Seuraava suuri tavoite on
nostaa yliopistot ja korkeakoulut sille tasolle — maailman parhaiden joukkoon —
jolla perusopetus jo on. Suomalaiset yliopistot parjaavat tutkimuksen kan-
sainvalisissa vertailuissa melko hyvin, mutta opetuksen laadussa ja erityisesti
opiskelijoiden ohjauksen yksildllisyydesséd ero maailman parhaisiin yliopistoihin
on selked. Myds opiskelijoiden kokemus on se, ettd ohjaus parantaisi oppi-
mista ja nopeuttaisi opintojen etenemistd. Meilld on panostettu vuosikymmen
siihen, etta kaksi suomalaista kolmesta saisi korkeakoulututkinnon. Seuraavaksi

on panostettava korkeakoulutuksen tason nostamiseen entistéd paremmaksi.
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TEHTAVA MUSEOILLE:
Kansallisomaisuus kansan omaisuudeksi

Perustuslain mukaan suomalaisilla on vastuu kulttuuriperinnéstaan.
Museoiden on tehtava kokoelmansa helpommin kaytettavaksi ja

selailtavaksi internetissa.

On mahdotonta etukateen edes kuvitella kaikkia niitad vaikutuksia,
joita aineiston vapauttamisella kansalaisten kayttoon voisi olla.
Museoiden kokoelmien ymparille alkaisi pian rakentua tiivis henki-
|6kohtaisten ja kansallisten tarinoiden kudos. Kokoelmien avaami-
nen kaikkien kayttoon tarjoaa kulttuurilaitoksille tavan 16ytaa uusia
yhteistybkumppaneita, tehda museoista toiminnallisempia yhteisen

kokemisen paikkoja ja nostaa paikallisuutta vahvemmin esille.




FINLAND GIVES YOU A LESSON

”PIENI KANSA VOI OLLA SUURI SIVISTYKSENSA KAUTTA” Suomessa
tehtiin jo 1800-luvulla merkittavia paatoksia, joiden jatkumoa menestysta niit-
tava koulujérjestelma on. Luonnonvaroiltaan kéyha Suomi valitsi 1800-luvulla
Snellmanin ja Cygnaeuksen hengessa ja sen ajan sivistysihanteen mukaisesti
koko kansan kouluttamisen tien. Lukkarin- ja kiertokouluissa luku- ja laskutaito
paatettiin tuoda joka torppaan ja télliin, milla valtettiin yhteiskunnan eriar-
voistuminen opiskelleeseen eliittiin ja oppimattomaan kansaan. Suomalaisen
valistusajattelun mukaan ihminen kykenee jatkuvasti oppimaan ja kehittymaan.
T&ta ideaalia kansalaisyhteiskunnan toimijat, kuten raittiusliike ja poliittiset

liikkeet kansalais- ja tydvaenopistoineen, ovat toteuttaneet itsenaisesti.

Suomessa aidinkieleltddn suomen-, saamen- tai ruotsinkielisten lukutaitopro-
sentti on l&hes sata. Yhtena syyna suomalaisten hyvéaan lukutaitoon on pidetty
tv-ohjelmien tekstitysta. Nyttemmin myds suomalaisten hyviad englannintaitoja
on kiitetty paatoksesta tekstittda vieraskieliset ohjelmat. Vaihtoehtona olisi
ollut dubata suomen kieli vieraan kielen paélle. Voi vain arvailla, miten suuri
vaikutus télla olisi ollut niin lukutaitoon kuin vieraiden kielten ymmartamiseen.
Monilla suurilla kielialueilla, kuten Saksassa ja Espanjassa, valittiiin toinen tie.
Suomalaisen mielestéd on koomista katsella Renny Harlinin Die Hard 2 -eloku-

vaa maissa, joissa Bruce Willis puhuu silkkaa saksaa.

Korkeaa kouluttautumista on edesauttanut myds yleinen sivistysusko. lhmisen
oletetaan Suomessa tietévan asioista ja yhteiskunnasta laaja-alaisesti. Tiedeus-
ko on taalla vahvaa, valtaosa suomalaisista uskoo ilmastonmuutoksen olevan
totta ja ihmisen aiheuttamaa. Suomalaiset ottavat innokkaasti uudet innovaati-
ot kayttodn, ja erilaisia kotitarvekeksijoita |0ytyy joka |dht66n: patentteja hae-
taan vuosittain asukaslukuun suhteutettuna viidenneksitoista eniten maailmas-
sa. ITE-keksijdiden arkkityyppi Spede Pasanen nautti suurta suosiota erilaisilla
vempaimillaan, joita han yritti vuodesta toiseen sinnikkaéasti saada toimimaan
ja tuotantoon. Suomalaiset ovat myds EU-alueen vahiten taikauskoinen kansa:
vain yksi viidestd uskoo onnennumeroihin. Vertailun vuoksi todettakoon, etta
keskimaarin EU:ssa kaksi viidesta uskoo niihin ja taikauskoisimmasta kansasta,

latvialaisista, kolme viidesta luottaa onnenlukuun.
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TEHTAVA TIEDOTUSVALINEILLE:
Tieteen popularisointi uudelle tasolle

Vaikka mediakenttd on pirstoutumassa, Suomen suurin aikakauslehti Pirkka
tavoittaa edelleen puolet suomalaisista. Kymmenen luetuimman lehden listal-
la keikkuvat myos esimerkiksi Tieteen kuvalehti ja ET-lehti. Naita lehtia ei lueta
vain huviksi, vaan myo6s hyodyksi. Kun internet on vallannut tietosanakirjojen

markkinat, ovat lehdetkin isojen muutosten edessa. Tutkijat suoltavat koko
ajan enemman ja monimutkaisempia tutkimustuloksia. Siksi tieteen populari-
soijilla on niin yliopistoissa kuin mediassakin entista tarkeampi rooli. Aikakaus-

lehtien aareen pysahdytaan, paneudutaan ja niiden juttujen pariin palataan
monasti uudelleen. Siksi niiden rooli tieteeseen perustuvan, mutta lukijaysta-
véllisen tiedon valittdjana on tarkea. Tieteelliset faktat on siis kerrottava uudel-

la tavalla, suomalaisia kiinnostavasti ja inspiroivasti.
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Suomessa on 1800-luvulta alkaen luettu ahkerasti, ja yleinen tiedon- ja opin-

halu leimaa muitakin kuin akateemisia piireja. Tietoa on haettu kirjoista ja leh-
distd. Sanomalehdet jaetaan aamulla koteihin, ja niiden journalistinen taso on
verrattain korkea. Sama koskee muutakin mediaa, esimerkiksi kansainvalisissa
tv- ja radio-ohjelmavertailuissa Suomea kiitetdan asiapitoisesta ohjelmistosta.

Yleisradio on maailman arvostetuimpia dokumenttirahoittajia.

Suomessa on myds myyty ainutlaatuisen laajasti tietosanakirjasarjoja. Koteihin
on hankittu osamaksulla yleisensyklopedioita tai johonkin erikoisalueeseen,
kuten luontoon, perinteiseen ruokakulttuuriin, puutarhaan tai tekniikkaan kes-
kittyvia kirjoja. Myos erityisesti lapsille ja nuorille suunnatut tietokirjasarjat ovat
olleet menestyksid. Ennen Googlen ja Wikipedian aikaa tietosanakirjat olivat
merkittéva tiedonhakuldhde. Hankkimalla tietosanakirjan kotiin vanhemmat

ovat halunneet tukea lastensa koulunkayntia tarjoamalla parasta mita tiesivat.
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TEHTAVA KIRJASTOILLE:
Tehkdd 1tsenne tarpeellisiksi 2020-luvun Suomessa

Suomalaiset rakastavat kirjastojaan. Ne ovat paikkoja lukemiselle,
kuuntelemiselle ja olemiselle. Kirjastojen perinteinen tehtava kirjavaras-
tona, josta kuka tahansa saa tarvitsemansa tiedon ystavallisten virkaili-
joiden avulla, on kuitenkin muuttunut. Muutoksen luonne on lopullinen.

Informaatio on vapautunut ja koko ajan suurempi osa suomalaisista |6ytaa
tarvitsemansa tiedon kirjojen sijaan internetista. Siksi kirjastojen on paivi-

tettava itsensa vastaamaan niihin edelleen kohdistuvaan kysyntaan.

Suomessa tarvitaan edelleen julkisin varoin yllapidettyja yhteisia olo-
huoneita, tiloja olemiselle ja tapaamiselle seka kulttuurin harrastamiselle.
Kirjaston rooli voi olla yhtalailla tarkea erilaisten tavaroiden yhteisomistuk-
sen koordinoijana ja kestavan kulutuskulttuurin edistdjana. Kotimaan kir-

jastoja voidaan kehittdd myds osana kansainvélista Tacit Factory -hanketta.
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TIETOYHTEISKUNNAN PARAS VERSIO: KIRJASTO Suomalaisten usko
informaation parantavaan voimaan on suuri. Oli kyseessa sitten kansanterveys,
lastenkasvatus, liikenneturvallisuus, kodin perushygienia tai muu yhteiskunnal-
linen haaste, suomalainen ratkaisu on yleensa informaation lisddminen. Suo-
men historiasta I0ytyy monia kansanvalistukseen perustuvia menestystarinoita.
Pohjois-Karjala-projektin avulla maailman synkimmét sydan- ja verisuonitau-
titilastot saatiin 20 vuodessa Euroopan keskitasolle. Kansanvalistusta tekevia
jarjestdja on ollut ja on yha tuhansia aina Kotikasvatusyhdistyksesta metsan-

hoitoyhdistyksiin ja Martta-kerhoista syopajarjestdihin.

Kansanvalistus perustuu humaaniin valistusajatteluun: ratkaisu yhteisiin ongel-
miin |&htee ihmisista itsestdan. Jokainen ihminen voi kehittya ja oppia uutta

ja nain olla osa ongelmien ratkaisua. Yhteiskunnan asettamilla kaskyilla ja kiel-
loilla on toki oma merkityksensa, mutta nekaan eivat tehoa elleivat kansalaiset
ymmarra ja hyvaksy niiden perusteluita. Siksi valtiolla ja jarjestdillé on oikeus
ja velvollisuus tarjota ja jopa tuputtaa informaatiota — television tietoiskuilla,
bussipysakkien mainoksilla, verkkopalveluilla, kotiin postitettavilla lehtisillg,

koulutunneilla ja tydpaikoilla.

Valistusajattelua jalkauttaa myos suomalainen kirjastojarjestelma. Kaynti kir-
jastossa on muuttanut monen suomalaisen elédman. Kunnalliset, maksuttomat
kirjastot ovat avanneet lukuisille suomalaislapsille ja aikuisille paésyn johonkin
sellaiseen, mitd oma perhe tai ldhiyhteiso ei ole voinut tarjota. Suomalaiseen
sivistysajatteluun on kuulunut ajatus jokaisen kansalaisen saatavilla olevasta

vapaasta informaatiosta.

Suomen julkinen kirjastolaitos sai alkunsa jo 1866, kun kansakouluasetukseen
liitettiin kirjastojen perustamista suosittava pykéld, jonka mukaan "opetuksen
edistdmiseksi pitéa jokainen koulu, jolle valtio apua antaa, varustettaman
sopivilla opetuskapineilla, kuin my&skin siihen vahitellen hankittakoon kirjasto,
josta seké oppilaat ettd muutkin opinhaluiset kuntalaiset voivat saada hyddyl-
lista lukemista”. Vuonna 1914 Suomessa oli 2 600 yleisessa kaytdssa ollutta
kirjastoa, ja niistd puolet sijaitsi kansakouluissa. Nykyisin Suomessa on yleiset

ja tieteelliset kirjastot yhteen laskien yli tuhat kirjastoa.
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TEHTAVA MAINOSPAIKKOJEN OMISTAJILLE:
Tilaa yhteiskunnalliselle viestinndlle

Monet suomalaiset muistavat television tietoiskut. Yleisradiolla on edelleen
oma kansanvalistustehtavansa, mutta myds muut mediatilat tarvitaan mukaan
yhteisten, yhteiskuntaa rakentavien viestien valittdjiksi. Mainonta on tuotetie-
don valittamista asiakkaille. Tama valine on otettava kayttoon myods yhteisten

asioiden markkinoimisessa.
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TEHTAVA KOULUILLE JA KUNNILLE:
Kulttuuri maksuttomaksi yhdeksdsluokkalaisille

Euroopan komission selvityksen (2007) mukaan kulttuuritoiminta ja
luovat alat ovat eurooppalaisen taloudellisen ja yhteiskunnallisen kehi-
tyksen vetureita. Kulttuurin todellisen voiman ymmartamiseksi Suomen
tulee tarjota nuorille mahdollisuus tehda, nahda ja kokea eri taidemuo-
toja. Tehokkaimmin tdma tehdaan muuttamalla kaikki kulttuuritarjonta

maksuttomaksi yhdekséasluokkalaisille.

Maksuttomuus avartaisi nuorten kasitysta luovuudesta, omasta tulevai-
suudesta ja vapaa-ajan mahdollisuuksista. Investointi nuoriin vaikuttaa
myOds perheisiin, ystavapiireihin seka paikallisiin kulttuurintuottajiin. Nuo-
ri yleiso olisi myds suuri mahdollisuus kulttuuri- ja taidelaitoksille kokeilla
uusia esitys- ja ilmaisutapoja. Opettajien ja laitosten yhteistyd on

olennaista nuorten mahdollisuusavaruuden laajentamiseksi.
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TEHTAVA TYO- JA ELINKEINOMINISTERIOLLE,
OPETUSMINISTERIOLLE JA YRITYKSILLE:
Kehitetddn oppisopimusjdrjestelmdd

Monissa maissa oppisopimusjarjestelma ottaa koulua paremmin mukaan
erilaiset oppijat. Yha useammalle peruskoulun viimeiset luokat tai lukio
tuntuvat tympeiltd ja tarkoituksettomilta. Aidinkieli, ruotsin kieli ja ma-
tematiikka eivat maistu. Poissaoloihin ei puututa kotona eiké koulussa-

kaan. Jopa ammattikoulu on monelle tuossa idssa liian teoreettinen.

Oppisopimusjarjestelmaa on kehitetty voimakkaasti vimeisen 20
vuoden aikana. Se on kuitenkin edelleen melko kouluvetoinen, mika
karsii monien osallistujien intoa. Oppisopimusjarjestelmaa tulisikin
kehittaa nykyistda monipuolisemmaksi. Teoreettisen opetuksen osuutta
voidaan edelleen vahentas, jotta mahdollisimman moni paasee

mukaan yhteiskuntaan oppimisen ja tyon kautta.
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TYOPAIKKA ON PAIKKA OPPIA Toistuvissa tutkimuksissa on saatu tulok-
seksi, ettd tyd on suomalaisten arvostuksissa heti perheen jélkeen seuraavana.
Suomalainen on siis mukana yhteiskunnassa olemalla tissa. Tydpaikoilla on
ollut Suomessa térkea rooli ihmisten taitojen ja kykyjen kehittdmisessa. Yrityk-
sissd ja virastoissa on ymmarretty jo varhain, ettd organisaation menestymisen
paras tae on tydntekijdiden osaamisen kehittdminen. Taydennyskoulutuksella
tyontekijoitd on kurssitettu tydnantajan kustannuksella seka lyhyita etta pi-
tempié jaksoja. Vuorottelu- ja opintovapaajérjestelmilla tydntekijoitd on myds
valtiovallan toimin kannustettu omatoimisesti uudistumaan pitkén tyduran ai-
kana. Yli puolet suomalaisista aikuisista osallistuu jonkinlaiseen koulutukseen,

useimmat tyopaikan kautta.

Oppiminen tydpaikalla ei rajoitu ainoastaan ammatillisen osaamisen kehitta-
miseen. Tupakoinnin vahentédminen, terveellinen ruokavalio, terveysliikunta,
kulttuurinautinnot ja kestévat kulutusvalinnat ovat kaikki yhteiskunnallisesti
tarkeita teemoja, joihin suomalaisia on tyépaikoilla valistettu ja koulutettu.
Tyopaikka on osoite, jonka kautta suurin osa tydikaisista kansalaisista voidaan
tavoittaa. Toissa saadut oivallukset ja sielld opittavat uudet kdytdnndt muok-
kaavat toimintaa myds tyon ulkopuolella. Tulokset puhuvat puolestaan: millai-
nen ongelma sydan- ja verisuonitaudit olisivatkaan, ellei asiaan olisi puututtu

tyoterveyshuollolla, tydpaikkaruokailulla ja -liikunnalla?

Suomalaiselle tyokulttuurille ominaisena voidaan pitda myds sitd, etta tyon-
tekijat eivat ole kansainvalisesti verraten kovin rahaorientoituneita. Tydsta
saatava palkka ei useimmille ole suurin kannustin, vaan tutkimusten mukaan
tydmotivaation perustana on itse tyon siséltd, hyva tydyhteiso ja reilu pomo.
Suomalaiseen tydpaikkakulttuuriin kuuluu myds ajatus siita, ettd jokaisella
on oikeus toteuttaa itsedan tydssé ja kehittyd sen avulla seka ihmisené etté

ammattilaisena.
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TEHTAVA SOSIAALIVIRANOMAISILLE:
Luodaan Sieppari-jdrjestelmd
syrjdytymisvaarassa oleville

Monin tavoin hyvin toimiva koulutusjarjestelmamme on viime vuosina
kohdannut yllattavan haasteen. Tuoreiden arvioiden mukaan Suomessa
on 40 000 sellaista 16-24-vuotiasta nuorta, jotka ovat yhteiskunnalta
kateissa. Heita ei [6ydy opiskelemasta, ei tyopaikoilta eikd armeijasta.
Suurin osa tastd joukosta on nuoria miehia, mutta my6s nuorten

naisten syrjaytyminen on kasvussa.

Sisaministerion selvityksen mukaan Suomea uhkaavat sisaltapain pahim-
min juuri syrjdytyneet nuoret miehet, jotka kayttavat paihteita ja aihe-
uttavat seka pienempia retteldita etta iltapaivalehtien kansiin paatyvia

murhendytelmia. Hollannissa syrjdytymassa olevat nuoret paasevat per-

heasiainministerion hallinnon alaisuudessa toimivaan viranomaistarkkai-
luun. Suomeen tulisi luoda vastaavan kaltainen Sieppari-jarjestelma, joka
poimii syrjaytymisvaarassa olevat nuoret osaksi yhteiskuntaa. Sen voivat

valmistella yhdessa opetusalan ammattilaiset ja sosiaaliviranomaiset.
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HARRASTAMINEN ON OPPIMISTA Suomalainen musiikkiopistojarjestel-

ma on laajasti tunnustettu menestystarina. Lahjakkuudet ympari maan ovat
padsseet nuoresta pitéden laadukkaan opetuksen piiriin. Sama systemaattisuus
on 1dsnd myds monen urheiluseuran juniorivalmennuksessa. Lajiliitot koulutta-
vat juniorivalmentajia paitsi oman lajin taitojen opettamiseen, myds yleiseen
urheilupedagogiikkaan. Valmentajan taitoihin kuuluu tietda, millaiset ovat
eri-ikdisten lasten valmiudet oppia, miten kasvatetaan toimimaan ryhmassé ja

kuinka oppimista tuetaan kannustamalla.

Opettamisen taito kuuluu myds suomalaiseen harrastamiseen. Lasten harras-
tukset ymmarretdan osaksi kasvatusta siind missa koulukin. Siksi pedagogisella

osaamisella on vahva paikkansa urheiluseuroissa ja musiikkiopistoissa.

Tamakaan jarjestelma tuskin toimisi, elleivat myds aikuiset harrastaisi itse ak-
tiivisesti kulttuuria. Kuorotoiminta on yllapitényt klassisen musiikin arvostusta.
Kansalais- ja tydvéenopistojen grafiikka-, vesivarimaalaus- ja kuvanveistotunnit
inspiroivat harrastajia kiertamaan gallerioita ja museoita. Harrastajateatterit
tekevat usein yhteistuotantoja ammattilaisten kanssa. Suomalaisen kulttuurin
laajapohjainen arvostus perustuu paljolti harrastustoiminnalle, joka kehittda

kriittista yleisoa.

Téman ohella tuhannet suomalaiset aikuiset opiskelevat vapaa-ajallaan vieraita
kielia, kasitoita tai internetin kayttod. Useimmilla ndistd ihmisistd on jo ammatti
ja tyopaikka, monet ovat ehtineet eldkkeellekin. Tavoitteena ei siis ole am-
matillinen kehittyminen tai kokonaan uusi ammatti, vaan itsensa ja taitojensa
kehittdminen. Vapaa kansansivistystoiminta on suomalaisessa kulttuurissa seka
oikeus etta velvollisuus. Yhteiskunnan tukema aikuisopetus ikdan kuin kuuluu

suomalaiseen yhteiskuntasopimukseen.

Tybeldma ja tydurat pirstoutuvat aiempaa mosaiikkimaisemmiksi. Samalla
laadukkaan harrastustoiminnan merkitys muuttuu. Se, mika aiemmin oli pelk-
kaa harrastamista, voi muuttua vahitellen tai yllattaenkin uudeksi ammatiksi.
Itsensa kehittdminen laaja-alaisesti on myds tapa taata itselle mielekasta teke-
mista, oli toita tai ei. Hyva harrastus voi olla hyva suunnitelma B, jonka ansiosta
yksildn osaaminen ja arvo tydmarkkinoilla ei rajoitu vain siihen tyohon, jota han
tekee juuri nyt. Uusien taitojen oppiminen vapaan kansansivistystydn insti-
tuutioissa on parhaimmillaan osa kansalaisen muuntoturvaa epévarmoilla ja

muuttuvilla tydmarkkinoilla.
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MUSIIKKIOPETUSTA OVAT TARVINNEET SEKA ESA-PEKKA SALONEN
ETTA PMMP Suomalainen musiikkiopistojérjestelma on maailman huipputa-
soa. Julkisen vallan tukema musiikkikoulutus on laajentunut myds populaari- ja
kevyen musiikin puolelle. Klassisen taidemusiikin harrastajien lisdksi suomalai-
set ikdan katsomatta voivat osallistua erilaisten musiikkikerhojen, -opistojen

ja bandikoulujen toimintaan. Musiikista kiinnostuneet peruskoululaiset voivat
hakea erityisille musiikkiluokille ja kehittdad musiikillisia taitojaan osana perus-
koulutusta. Konservatoriot tarjoavat halukkaille mahdollisuuden hankkia toisen

asteen ammatillinen tutkinto musiikin eri osa-alueilta — jopa beatboxauksesta!

Laadukkaan klassisen musiikin osaamisen rinnalla pop- ja jazz-koulutus on
tuottanut kovatasoisen suomalaisen muusikkoyhteison, joka menestyy maail-
malla paremmin kuin koskaan aikaisemmin. Musiikin osaajien ennakkoluulot-
tomuus ja raja-aitojen ylittdminen nakyy my0ds siirtymilla klassisesta musiikista
populaarimusiikin edelldkavijéiksi, kuten Sibelius-Akatemia-taustaisen PMMP-

yhtyeen menestys osoittaa.

Suomalaisista kapellimestareista ja séveltdjistd on tullut kasite maailmalla. Yli-
kapellimestarina ja taiteellisena johtajana Los Angelesin ja Lontoon filharmo-
nioissa tyoskennellyt Esa-Pekka Salonen on yksi niista kansainvalisista klassisen
musiikin suomalaisista menestyjistd, joiden varassa taidemusiikkimme maine

lepaa.

Esa-Pekka Salonen ja PMMP ovat molemmat saaneet koulutuksensa Sibelius-
Akatemiassa, korkeatasoisen musiikillisen toiminnan ja opetuksen lippulaivas-
sa. Sibelius-Akatemia on nykyisin pohjoismaiden suurin musiikkiyliopisto ja
kansainvélisesti tunnettu instituutio. Séveltdja Kaija Saariaho, oopperalaulaja
Karita Mattila, orkesterinjohtaja ja kapellimestarikouluttaja Jorma Panula ovat
kaikki entisia Sibelius-Akatemian oppilaita. Heidan saamansa kansainvalinen
menestys ja huomio ovat vahva todiste korkeatasoisesta julkisesta musiikki-

koulutuksesta, johon on panostettu jo 1960-luvulta Iahtien.

Koulutus ei synnyté lahjakkuuksia sen enempaa musiikissa kuin muillakaan
kulttuurin aloilla tai urheilussa. Koulutus voi kuitenkin antaa lahjakkuuksille
mahdollisuuden kehittya huippuosaajiksi. Valtion tukema ja laeilla sdadelty
musiikkikoulutus on edesauttanut sitd, ettd Suomessa on paitsi valtava maara

kansainvalisesti tunnettuja klassisen musiikin osaajia, myds kattava kotimainen

orkesteriverkosto.
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TEHTAVA SUOMESSA:

Johtaminen on opettamista
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Viime aikoina on huudeltu uudenlaisen johtajuuden perdaan enemman kuin

koskaan. Koulutetut, valintoihin tottuneet ja vauraat sukupolvet ovat vallan-

neet tyopaikat. Tyontekijoitd ei voi enaa perinteisessa merkityksessa johtaa.
Alaisiltakaan ei odoteta kuuliaisuutta vaan oma-aloitteisuutta, tyon

tarkoituksen sisaistamista ja itseohjautuvuutta.

Tietotyon aikakaudella tarve opettaa ja oppia korostuu. Tietotyon tekeminen
on tekemalla oppimista siina missa kasityolaisyyskin. Toimivassa tyoyhteisossa
jokainen pystyy jakamaan omaa osaamistaan ja kokemustaan muille ja teke-
maan siita yhteista. Tata kautta rakentuu tietotyon keskeisin tuotannon tekija,
ihmisten osaaminen. Keskeisin johtamisen taito on siis ymmartaa, miten

oppiminen tapahtuu eli miten ihmisille siirretaan tietoa.

Hyva opettaja saa oppilaan kiinnostumaan opetettavasta aiheesta ja ymmar-
tamaan sisallon laajempia merkityksia. Tata kautta oppija motivoituu ja ryhtyy
kartuttamaan perustietojaan ja -taitojaan omatoimisesti. Opettajan roolina on

siis motivoida ja luoda oppimisyhteiso.

Sama patee johtamiseen. Johtaminen on yhteisten edellytysten luomista tyon

tekemiselle. Ennen kaikkea se on motivoimista oppimiseen ja kehittymiseen.

ltsensa ja ymparilla toimivien ihmisten johtaminen on sita, etta pystyy
jakamaan omaa osaamistaan. Vaikein opettaminen ei nyky-yhteiskunnassa
enaa liitykaan teoreettisiin asioihin, joita opitaan koulussa, vaan kaytannon
tilanteissa eteen tulevien ongelmien kaytanndlliseen ja luovaan ratkaisemi-
seen. Tassa kokemuksella, harjaantumisella ja niiden siirtamisella

tyoyhteison sisalla on ratkaiseva merkitys.
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Suomessa on syyta aloittaa Johtaminen on opettamista -ohjelma. Sen ta-
voitteena olisi lisata jokaisen Suomessa toissa olevan ihmisen kykya oman
osaamisensa siirtamiseen. Suomalainen uusi johtamisoppi on siis opetta-
mista. Suomessa on nyt maailman parhaat peruskoulun opettajat. Tulevai-
suuden suomalaiset ovat kaikki oman erikoisosaamisensa hyvia opettajia.
He ovat kyvykkaita inspiroimaan ja siirtdmaan osaamistaan tyoelamassa

ja arjessa, lapi elaman.

Suomalaisella maailman parhaalla opetusjarjestelmalla on siis annettavaa
uudenlaisen johtajuuden ajalle. Opettajuuden kasite voi muuttaa johta-
juuden kasitetta ja osittain jopa korvata sen. Opettajuus kuvaa jo nyt sit3,
minkalaista ratkaisua nykyajan organisaatiot hakevat. Suomi voisi antaa
maailmalle radikaalisti uuden tavan ajatella johtajuutta:
suomalaisittain johtaminen on opettamista.
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TEHTAVA AMMATTIJARJESTOILLE:
Mestari-diplomit parhaille
tyopaikkaopettajille

Ammattijarjestdjen tulisi etsia ja palkita alansa parhaat opettajat el
mestarit. Mestarit voidaan palkita paitsi perinteisin diplomein ja
palkinnoin my&s tuomalla eri alojen mestarit yhteen viikon Mestarit
lavalla -tapahtumaan, jossa he kehittavat yhdessa tyossa opettamisen
ja oppimisen kaytantoja. Naista verkottavista tapahtumista kaynnistyy
alumni-toiminta eli yhteydenpito omaan vuosikurssiin ja edeltavien
vuosien mestareihin. Mestarititteleita keraavat myds yritykset. Ne ovat
kaytannon toditusaineistoa jokaisen hyvan tyopaikan keskeisesta

lupauksesta: tassa tyopaikassa voit kehittya.
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TEHTAVA KORKEAKOULUILLE JA YLIOPISTOILLE:
Jakso opettajana, mentorina tai tiedon vdlittdjdnd
osaksi kaikkia korkeakoulututkintoja

Hyvat tulokset suomalaisessa perusopetuksessa perustuvat opettajien
ammattitaitoon ja motivoituneisuuteen. Tiedon jakamisen brandi tulisi
levittaa yhteiskuntaan myé6s laajemmin. Opettaminen kehittad myos
suomalaisia kanssakaymisen tapoja. Kaikkiin korkeakoulututkintoihin
tulisi sisallyttaa osaamisen jakamisen opintoja ja harjoittelua. Talloin
jokainen korkeakoulusta valmistuva olisi myos saanut kokemusta opetta-
misesta. Tama vahvistaisi opiskelijoiden motivaatiota oman osaamisensa

jakamiseen ja valmistaisi heita elinikdiseen opettamiseen.
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MIKSI?

VAURAUDELLE ON KYSYNTAA Suomi on vaurastunut teollisella tuotannol-
la. Vaurautta on taottu muokkaamalla luonnonvaroja ja myymalla jalostettuja
tuotteita muualle. Viimeiset vuosikymmenet ovat muuttaneet téta perus-
rakennetta. lhmiskunnan suurena tarinana on ollut informaation ja osaamisen
korostuminen tuotantovoimina. Toisin sanoen: ihmisilla ja ihmisten taitoihin ja
kykyihin panostamisella on ennennakematon taloudellinen merkitys. Vastaa-
vasti yksinkertaisiin tydtehtaviin perustuva teollinen valmistaminen on kokenut
valtavan inflaation. Tieto- ja viestintdteknologia on mahdollistanut globaalien
markkinoiden kehittymisen, ja nailla markkinoilla toimii yhd useampi kansa-

kunta, alue, yritys ja tydntekija.

Globaaleilla markkinoilla on vaikea menesty3, jos ei ole osaavaa tyovoimaa.
lhmistydn taloudellisen arvon painopiste siirtyy késisté aivoihin. Suomessa
jo varhain tehty paatds kouluttaa koko vaestd on ollut valttamaton edellytys

menestykselle.

Globaaleilla markkinoilla suhteelliset kilpailuedut, tuotteiden hinta ja alu-
eiden vélinen tyonjako muuttuvat jatkuvasti. Globaalit markkinat ohjaavat
joko suoraan tai valillisesti yhd useamman yrityksen ja tyéntekijan toimintaa.
Yritysten tuotantoa ja tydntekijdiden osaamista on kyettava kehittdmaan ja
muokkaamaan nopeasti, kun kysynta, hinnat ja kilpailuasetelma markkinoilla
muuttuvat. Elinkeinorakenne ei ole en&a staattinen. Téman kokonaisuuden
hahmottaminen on vaativaa ja edellyttda laaja-alaista, muuttuvien tilanteiden
mukaan muokkautuvaa kasitystd maailmasta. Sellaista on vaikea saada ilman

hyvaa koulutusta.

My&s tydmarkkinat muuttuvat koko ajan avoimemmiksi ja maailmanlaajuisem-
miksi. Kansainvalisten suuryritysten menestys perustuu yha useammin siihen,
ettd ne pystyvat houkuttelemaan riveihinsé parhaita osaajia kansallisuudesta
riippumatta. Osaamiskeskittymat vetavat puoleensa muuttajia, ja houkutte-
levimpia tydpaikkoja ovat ne, joissa jo ennestdan tiedetdan olevan paljon

kyvykasta vakea.

Osaamiseen perustuvassa globaalissa maailmassa tyéntekijan suhde omaan
osaamiseensa muuttuu. Mika tahansa ammatti tai taito voi ajan myotéd me-

nettdd arvonsa. Tama pakottaa jokaisen omaksumaan ajatuksen ja asenteen
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oppimisesta jatkuvana prosessina. Kyse ei ole vain taidosta ja sen synnytta-
mista lopputuotteista, vaan taidon jatkuvasta, tekemisen kautta tapahtuvasta
paivittdmisesta ja kehittdmisesta. Parhaita tydyhteisdja ovat ne, jotka mahdol-

listavat jdsentensa taitojen kehittdmisen pitkdjanteisesti ja systemaattisesti.

SIIRRYMME KOHTI PALVELUYHTEISKUNTAA Globaalin talouden muutok-
sen rinnalla myds yhteiskuntien kulttuuriset rakenteet muuttuvat perinpohjai-
sesti, ja tdssa muutoksessa koulutuksen asema korostuu. Ihmiskunta ja erityi-
sesti sen kehitysmaissa asuva osa kaupungistuu nopeasti. Arvioiden mukaan
jopa kaksi miljardia ihmistd muuttaa Idhivuosina maaseudulta kaupunkeihin.
Monille muutto kaupunkiin tarkoittaa siirtymista rahatalouden piiriin ja osaksi
tyévoiman ja tavaroiden globaaleja markkinoita. Toimeentulon hankkiminen ja
muiden paivittaisten rutiinien hoitaminen edellyttaa erilaisia taitoja kuin maa-
seudulla paikallistalouden piirissa. Paikallistaloudessa vaadittavat taidot ovat
useimmiten perinteen maarittdmia ja siirtyvédt oman perheen tai 1dhiyhteisén

sisalla.

Kaupunkilaistuminen tarkoittaa perhesiteiden hollentymista ja perheen
korvautumista muunlaisilla yhteis6illa. Yksi valikappale tédsséd muutoksessa
on koulu, joka tavoittaa kaupungeissa useamman lapsen kuin maaseudulla.
Koulu tekee tiedoista ja taidoista avoimempia: ne eivat siirry enda vanhem-
milta lapsille tai muiden hierarkioiden valityksella. Témé tarkoittaa monelle
radikaalia vapautumista suvun ja lahiyhteison vallasta ja maaraysvaltaa

omaan tulevaisuuteen.

Monien kehitystaloustieteilijoiden mukaan kansakuntien vaurastuminen to-
teutuu juuri kaupungistumisen ja sen mahdollistaman ihmisten itsenisyyden
kasvun kautta. Koulutukseen ja osaamisen jatkuvaan kehittédmiseen perustuva
malli raivaa siis itselleen koko ajan tilaa. Tata kehitysta kiihdyttaa entisestaan
informaation digitalisoituminen ja vapautuminen. Internet ja mobiiliteknologia
tuovat miljardien ihmisten ulottuville kdytdnnossa rajattoman mé&arén tietoa.
Samalla he saavat uudenlaisia valineita tiedon jasentéamiseen ja yhteyden
muihin samoista asioista kiinnostuneisiin, mahdollisesti samoja ratkaisuja
etsiviin ihmisiin. Uuden oppimiselle syntyy uusia reittejd, jotka ohittavat koulut
ja muut oppilaitokset ja muodolliset rakenteet. Yhteiskunnan ja sen valtaapita-
vien mahdollisuus kontrolloida ihmisten tietoa ja osaamista heikkenevat. Nain

yhteiskunnan rakenteiden muutos nopeutuu ja muuttuu jatkuvaksi.
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Téllaisessa yhteiskunnassa parjaavat ne, jotka oppivat helposti uutta. Hyva
opetus on yhd enemman johdattelua ja motivoimista oppimaan. Hyvilla ja pe-
dagogisesti kyvykkailléd opettajilla on siksi yhd enemman kysyntéa. Opettami-
sen taidosta tulee entistd vahemman vain koulujen ja oppilaitosten yksinoike-
utta. Hyva organisaatio on sellainen, jossa osataan opettaa ja siirtdad osaamista

eteenpain.

Perinteiden ja elinkeinojen nopea murros tekee monista ihmisista uudella
tavalla hyddyttdmia ja osattomia. Kehittyvat maanviljelystekniikat ja teolliset
tuotantomenetelmat vahentavat tydvoiman tarvetta. Heikentyvéat sukuyhtei-
sOt eivat enaa tarjoa pysyvaa merkityksellisyyttd ja paikkaa yhteiskunnassa.
Ammatit ja tydpaikat tuhoutuvat ja siirtyvat uuteen paikkaan. Pahimmillaan
seurauksena on hyddyttomien armeija. Historian saatossa suuri joukko hyd-
dyttémia nuoria miehia yhdesséa paikassa on usein enteillyt sotaa. Taman uhan
purkamisessa koulutus ja kyky oppia uutta ovat vélineistéd tehokkaimmat. Hyva
koulutus auttaa jdsentdmé&an omaa muuttuvaa paikkaa yhteiskunnassa. Kyky
oppia uutta vapauttaa kokemaan oman elaman merkitykselliseksi yli ammatin

ja toimeentulon tai muun yhteiskunnallisen aseman.

VIHELIAISIMPIEN GLOBAALIEN ONGELMIEN RATKAISEMINEN EI
ONNISTU ILMAN KOULUTUSTA Yhteiskuntia koettelevat vihelidiset haasteet
—ilmastonmuutos, globaalin talouden heilahtelut, ikdantyminen, teknologian
tuottamat riskit, pandemiat ja laaja-alaiset muuttoliikkeet — eivat ratkea yhden
ratkaisumallin tai yksittdisen ammattikunnan ja asiantuntijuuden voimin. Niihin
tarvittavat ratkaisut edellyttdvat monien eri tahojen uudenlaista aktiivisuutta ja
omien rutiinien muuttamista. Pelkka uusien ammattilaisten kouluttaminen ei
riitd ongelmien voittamiseen. Kaikkien kansalaisten ymmarrysta néista ilmidista
ja niiden luonnontieteellisistd ja yhteiskunnallisista perusteista on lisattava.
Mita paremmin koulutettu kansa, sitd paremmat valmiudet silla on kohdata

nykymaailman monimutkaisia haasteita.

Koulutus- ja vauraustason kasvu heikentaa poliittisten paattajien mahdollisuuk-
sia ohjata kansalaisten toimintaa ja kayttaytymista. Julkisen sektorin painoar-
vo taloudellisena toimijana pienenee, kun markkinat avautuvat ja muuttuvat
globaaleiksi. Julkisen vallan panokset keskittyvat entistd enemman sosiaalisiin
investointeihin eli kansalaisten koulutukseen ja terveyteen. Toisin sanoen: kou-

lutuksen rooli yhteiskunnan kehittdmisen vélineena korostuu.
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Monissa maissa inhimillisen pddoman kasvu ja sen hyddyntaminen ovat
jatkuvasti vajaatehoisia, koska naisten kouluttautumista ja tyduria haittaavat
yha monet kulttuuriset esteet. Esimerkiksi arabimaiden heikkoa taloudellista
tilannetta on selitetty osin sill3, ettd ne jattavat jarjestelmallisesti hyddyntamat-
ta tydmarkkinoillaan vaeston toisen puolikkaan kyvyt ja panoksen. Suomessa
pojat ja tytdt kdyvat samaa koulua. Niin tydeldméssa, harrastuksissa kuin
kotonakin miehet ja naiset tekevat tasaveroisina toitd yhdessa. Koulutus ei siis
erottele ihmisia tai rakenna esteitd, sukupuoli tai muu tekija ei esta ratkaisu-
jen hakemista yhdessa. Téma on merkittdva etu maailmassa, jossa erilaisten
osaamisten yhdistdminen, tiimityoskentely ja vertaisilta oppiminen ovat yha

tarkeampia taitoja.

Teknologinen kehitys véhentaé kaikkialla maailmassa ihmistyon tarvetta.
Lansimaissa on todettu tydajan lyhenemisen tuottavan kognitiivista ylijgamaa:
kansalaiset ovat tiedoiltaan ja taidoiltaan yha kykenevampia, mutta koti- ja
palkkatyot vievat aikaa entistd véahemman. Ihmiset kayttavat entistd enem-
man aikaa itsensa viihdyttdmiseen internetin, television ja shoppailun parissa.
Vapaa-ajan luonne myds muuttuu: kuluttamisesta tulee valttdmattdmyystarpei-
den hankkimisen sijasta tietoisten valintojen tekemistd. Amatdoriharrastajat

alkavat toimia ammattimaisella otteella.

T&tad muutosta on kuvattu elémystarpeiden yhteiskuntana, jota kohti monet
lansimaat nyt kulkevat. Elamystarpeiden yhteiskunnassa kuluttajat kayttavat
entistd enemman rahaa saadakseen eldmyksia ja palveluita ja tuotteita, joihin
liittyy hyva tarina. Kuluttajan ja kayttdjan — eldmyksen kokijan — rooli korostuu.
Siksi my&s kuluttajalta vaaditaan erityista osaamista. Mitd monipuolisemmin
kuluttajat osaavat tunnistaa tuotteisiin ja palveluihin liittyvia merkityksia, sita
moniulotteisempia eldmyksid on mahdollista tuottaa. Hyvin koulutettu vaestd

osaa ainakin periaatteessa vaatia monipuolista elamystaloutta ja nauttia siita.

HARSTE: TARKEIN ON HALU OPPIA Suomalainen koulu ja suomalaisten
oppimisinto ovat menestystarinoita. Ne ovat vahvuuksia, jotka eivat hetkessa
katoa ja joiden positiivinen vaikutus sateilee kauas tulevaisuuteen. Nyt seka
Suomessa etta kaikkialla maailmassa vapaa informaatio ja ihmisten litkkuvuus
haastavat perinteista koulutusta ja sen instituutioita. Hyvakaan koulutusjar-
jestelmé ei kykene yllapitdm&an menestysta ilman jatkuvaa kehittdmista ja

uusiutumista.
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Suomalaisen koulutuksen haasteet tulevat kahdelta suunnalta. Tasa-arvoisen
koulutuksen ihannetta murentaa jatkuvasti koulutuksen ja tydeldaman ulko-
puolelle putoavien nuorten kasvava joukko. Samaan aikaan kaikkein kykene-
vimpien ja motivoituneimpien oppijoiden tarpeet pitaisi huomioida entista
paremmin. Huippuosaamisen jalostaminen on minka tahansa yhteiskunnan
menestyksen kannalta keskeinen asia. Nama kaksi erilaista haastetta on
kyettava yhdistdamaan, tasa-arvon ihannetta hylkdamatta ja erityisia kykyja

latistamatta.

Osa ratkaisua on koulujen ja niiden opetuksen kehittaminen. Toinen osa on
kuitenkin muun yhteiskunnan viela nykyista tehokkaampi mobilisointi mukaan
edistdmaan oppimista. N&in varmistetaan oppimis- ja koulutusmydnteinen
ilmapiiri myds tulevaisuudessa ja taataan, ettd oman osaamisen harjaannutta-

minen on mahdollista vaikkei koulussa viihtyisikaan.

Suomalaisen yhteiskunnan suurin koulutukseen liittyva voimavara ei ole PISA-
menestyksen valokeilassa kylpeva peruskoulujarjestelma. Sitékin tarkeampi

on vahvasti oppimis- ja koulutusmyénteinen ilmapiiri, joka on levinnyt koko
yhteiskuntaan. Peruskoulun kédytantoja voidaan yrittada vieda muualle maail-
maan. Viela sitdkin olennaisempaa ja kiinnostavampaa on suomalaisen oppi-
mis- ja opettamismentaliteetin jalostaminen muun maailman kayttd6n. Sité voi

levittaa paljon monipuolisemmin kuin koulujarjestelmaa.
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SUOMI TARJOAA MAAILMALLE OPETTAJIA

1. KAANTEENTEKIJAT - MAAILMAN PARHAAT OPPITUNNIT Suomi
voisi nostaa tunnettuuttaan koulutuksen suurvaltana palkitsemalla vuosittain
innostavia ja lahjakkaita opettajia. Suomen koulumenestyksen kivijalka ovat
motivoituneet ja arvostetut peruskoulunopettajat. Yksittéiselld opettajalla on
vastuuta ja vapautta opetusmenetelmien ja materiaalien valinnassa. Suomalai-

set opettajat pitavat pedagogisesti ja sisallollisesti hyvid oppitunteja.

Opettajan tydn arvostuksen kasvattaminen myds muualla tarjoaa huomattavia
mahdollisuuksia parantaa opetuksen tasoa koko maailmassa. Suomalaisilla
opettajilla on osaamisestaan hyvat ndytot. Tatd osaamista tulisi viedd

Suomesta my&s maailmalle.

Suomen jarjestdama kilpailu maailman parhaista oppitunneista olisi vahva
aloite tdhan suuntaan. Kilpailu olisi avoin kaikille maailman opettajille. Kilpailu,
tydnimeltédan Kaanteentekijat, ja sen ympérille rakennettu globaali, oppimisen
tulevaisuutta kartoittava tapahtuma auttaisivat Suomea hyddyntdméaan
PISA-menestyksen ja rakentamaan omaa profiilia kansainvalisessa

koulutuskeskustelussa.

Parhaan oppitunnin kilpailussa asiantunteva, kansainvélinen tuomaristo va-
litsee ehdotuksista ja anomuksista oppiaineittain parhaat oppitunnit. Valitut
opettajat tuodaan korkeatasoiseen seminaariin Suomeen. Yhden voittajan
sijasta eri oppiaineiden parhaat tunnit palkitaan suomalaisen suuryrityksen

toimesta opettajan koululle annettavalla opetusvalinelahjoituksella.

Kaanteentekijoilla Suomi muistuttaa motivoituneen ja patevan opettajan
merkityksesta lapsille ja yhteiskunnalle. Parhaiden tuntien ymparille rakennettu
tapahtuma tarjoaa Suomelle my&s mahdollisuuden esitellé viimeisimpié on-
nistumisiaan koulutuksessa. Tapahtumassa panostetaan esitystapaan. Kaupal-
linen mutta Suomen valtion tukema Kaénteentekijat-tapahtuma keraa yhteen
alan suuryrityksia, koulutuksen kansainvalistdjig, eri maiden opetusministereits,

opetuksen kehittdjid ja opettajia. Myos yritykset voivat julkistaa tapahtuman

yhteydessa uusia tuotteitaan.

Teknologiaa enemman ohjelmassa kuitenkin painotetaan opettajien ja opet-
tamisen taitoja. Tapahtuma brandaa opettajuutta vahvemmin moderniksi,
tulevaisuuteen katsovaksi ammatiksi. Seminaariin ja kilpailuun osallistuville

opettajille se tarjoaa mahdollisuuksia luoda kontakteja eri puolille maapalloa.
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Kaanteentekijoiden parhaat oppitunnit tallennetaan videoksi, jotka jaetaan
internetissa. Videot auttavat muita opettajia raataldimaan saman oppitunnin
kunkin maan oloihin soveltuvaksi. Videosta ja sen tueksi kootusta materiaalista
tehd&an niin helppokayttdisia, etta niiden soveltaminen on mahdollista myds
kehitysmaiden olosuhteissa. Palkitsemalla erilaisia opettajia ja opetustapoja
eri puolilta maailmaa tapahtuma muistuttaa, etta ei ole yht& tapaa opettaa.

Kaanteentekijoiden paaviesti on, ettd hyva koulu vaatii hyvat opettajat.

2. KANSANKYNTTILAT - SUOMALAISET OPETUKSENTURVAJOUKOT
RAVHANTYOSSA Yhdistyneiden kansakuntien jasenmaat ovat sitoutuneet
vuonna 1989 allekirjoitetussa lasten oikeuksien sopimuksessa siihen, ettd
jokaisella lapsella on oikeus saada opetusta. Sodissa, luonnonkatastrofeissa

ja muissa kriisitilanteissa lapset ja koulut jaavat usein jalkoihin. Kuitenkin juuri
koulu takaa lapsille turvallisen paikan, jossa lapsi kykenee nakemaan omat
mahdollisuutensa parempaan eldmaan. Koulun toiminnan turvaamisessa ei ole
kysymys ainoastaan tiedon lisédmisesta, vaan myds yhteiskunnan tulevaisuu-

den turvaamisesta.

Suomella on kaikki ainekset olla koulutuksen rauhantekija. Suomella on
kunniakas historia rauhanneuvottelujen suurvaltana. Suomalaisten rauhallista
ja puolueetonta toimintaa maailman kriisipesédkkeissa kiitelldan ja kaivataan.

Lisaksi suomalaisen kansakunnan tarina on tarina oppimisen voimasta.

Suomen on otettava vahva rooli oppimisen oikeuden turvaajana. Kansankyntti-
I&t on kriisitilanteissa perusopetukseen keskittyva kansainvélinen hyvantekevai-
syysjarjesto, joka julistaisi koulutuksen yhteiskuntaa muuttavaa ja parantavaa
voimaa ja kdytdnndsséd myds toteuttaisi opetusta. Kansankynttilat perustaa ja
yllapitéé kouluja niille, jotka jaavéat aikuisten vakivallan jalkoihin, ja niille, jotka
jaavat ilman koulutusta sukupuolensa, vanhempien poliittisen kannan,

etnisyyden tai muun syrjinnan vuoksi.

Kansankynttildiden karjessa ovat suomalaiset, korkeakoulutetut opettajat. Se
vahvistaa Suomen bréndia tasa-arvoisena yhteiskuntana, jossa miehet ja naiset
yhdessa luovat tulevaisuutta. Kansankynttilat toimivat koulutuksen ensiapu-
joukkoina samalla tavoin kuin lagketieteen puolella arvokasta tyota tekeva,

alun perin ranskalainen Laakarit ilman rajoja -liike.

Kansankynttildissa opettajat eivat |ahde opettamaan sikalaisia lapsia vaan

auttavat paikallisia opettajia ja muita aikuisia lasten oppimisen turvaamisessa.
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Opettajien joukko ldhetetédan kriisipesédkkeisiin mukanaan oppimisvélineet,
toimintaohjeet ja jopa mahdollinen kenttakoulu. Kansankynttildiden ammat-
tilaiset laittaisivat koulun toiminnan kayntiin, etsisivat lapset ja suunnittelisivat

sisallot yhdessa paikallisten kanssa.

Jérjestdon liittyminen olisi avointa opettajille kaikkialta maailmasta, mut-

ta Suomi tukisi tékaldisten opettajien osallistumista tarjoamalla opettajaksi
opiskeleville harjoittelupaikkoja sekd myontamalla rauhanturvaajia vastaavan
veroedun kenttatyohon lahtevalle opettajalle. Jarjeston toimintaperiaatteessa
olisi hyvin vahvasti lasna suomalainen ajattelu hyvéastd, lapsen kokonaiskasvus-

ta lahtevastd opetuksesta.

Itsenéisen jarjeston tukemiseen kaytetdan myds Suomen kehitysyhteistyéva-
roja. Kansankynttilat hankkii rahoitusta my&s lahjoituksina yksittaisilta kansalai-
silta, muilta valtioilta, yrityksiltd ja s&atisilta. Se tekee laajamittaista yhteistyota
Punaisen Ristin, YK:n, Opetusalan Ammattijarjeston OAJ:n ja Opetushallituk-

sen kanssa.

Kansankynttilat otetaan huomioon myds suomalaisessa opettajankoulutukses-
sa. Opettajien toiminta jarjestdssa parantaa suomalaisten lasten ymmarrysta
maailman kriiseistd ja vahvistaa kosketusta globaaleihin ihmisoikeuksiin. Opet-

tajille se tarjoaa mahdollisuuden tehda hyvaa oman osaamisensa avulla.

Jérjestdn toiminnassa syntyy suunnattomasti materiaalia, josta on hy&tya
viestinndssa ja opetuksessa. Lahjoittajille voidaan koskettavasti ja uskottavasti
osoittaa, ettd tuesta on ollut hyotya. Vaikka jarjestoon liittyy opettajia joka
puolelta maailmaa, se ndhdaan vahvasti suomalaisena toimijana. Juuri suoma-
laisuus antaa jarjestolle neutraaliutta ja uskottavuutta. Kansankynttilat muistut-

taa, etta suomalainen koulu ei ole vain oppimisen paikka.

Suomalainen yhteiskunta on uudistettu koulu edella. Juuri koulutuksen turvaa-
minen kaikille ja kaikkialla on ollut suomalainen tapa rakentaa kansakuntaa ja
hyvinvointia. Tatd metodia voi kdyttdd myds muualla. Suomen on kansainva-
lisessé toiminnassaan oltava voimakas lapsen oikeuksien ja mahdollisuuksien

puolustaja ja uudisraivaaja.
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3. THE SEMINAR - 30 KANSAINVALISTA OPETTAJANKOULUTUKSEN
ALOITUSPAIKKAA VUODESSA Suomalainen opettajankoulutus ja koulu-
jarjestelma heré&ttavat paljon kiinnostusta. Suomessa on kdynyt viime vuosina
lukematon maéra valtuuskuntia ja tutkimusryhmi& tutustumassa

koulujarjestelmaamme.

Kansainvalinen vuorovaikutus auttaisi Suomea kehittdmaan koululaitostaan en-
tisestdan. Monimuotoisten tydyhteisdjen kokemukset osoittavat, ettd jarjestel-

man altistaminen ulkopuoliselle tarkastelulle yksinkertaistaa monia kéytantsja

ja auttaa erottamaan olennaisen ep&olennaisesta.

Osana koulutuksen kansainvalistymistd Suomi tarjoaa kolmekymmenté opetta-
jankoulutuksen aloituspaikkaa muille kuin suomalaisille. The Seminar -niminen
pilottihanke nostaa esille suomalaisen peruskoulutuksen saavutuksia ja siihen
haetaan aktiivisella markkinoinnilla joukko kansainvalisia opiskelijoita. Ohjelma
on osallistujille maksuton ja siihen valitaan opiskelijoita seka kehitysmaista ettd
teollisuusmaista. Kaksivuotinen maisteriohjelma opettaa ulkomaisille opiskeli-
joille, miten koulu tukee lapsen kokonaisvaltaista kasvua. The Seminar auttaa
my&s suomalaisia opetusviranomaisia ymmartamaan, mikd Suomen-mallissa

todella on siirrettavaa.

Kansainvalinen opettajankoulutus kehitetdan erilliseksi ohjelmaksi yhteen
Suomen opettajankoulutuslaitoksista. Opiskelijat voivat hakea Kansainva-
lisen lilkkuvuuden ja yhteistyon keskukselta CIMO:lta stipendia elinkustan-
nusten kattamiseksi Suomessa. Ohjelman periaatteellisena tavoitteena on,
ettd valmistuneet vievat suomalaisia kaytantdja maailmalle. Suomeen jaavia
opiskelijoita ei kuitenkaan rangaista maksujen muodossa. Suomen kehitysyh-
teistySkohteista tulevien tuen ehtoihin on kuitenkin kirjattu velvollisuus palata

opettajaksi Iahtémaahan opiskelun jéalkeen.
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USEIN KYSYTYT KYSYMYKSET

MIKA ON MAABRANDI? Usein maan kansainvilisestd maineesta tai tunnet-
tuudesta puhuttaessa kaytetaan kasitteitd maakuva tai maabrandi suhteellisen
tasa-arvoisina. Termeille on kuitenkin alan tutkimuksesssa maéaritelty selkeat

erot, esimerkiksi seuraavasti:

Keskeinen ero maakuvan ja maabrandin valilla “on se, ettd maakuva on p&a-
asiassa suunnittelematon, sattumanvaraisesti muodostuva kokonaisuus. Se on
yksilbn maasta luoma arvo- ja tunnelatautunut mielikuva, joka perustuu osit-
tain tietoon ja kokemuksiin, osittain uskomuksiin ja tunteisiin ja joka koostuu
osamaakuvista, jotka vaikuttavat toisiinsa ja joiden kunkin merkitys painottuu

tilannekohtaisesti” (Moilanen ja Rainisto 2008, s. 15).

Maabréndi taas on “tavoitteellisen toiminnan vaikuttamana syntynyt koko-
naisuus. Maakuvaan voidaan vaikuttaa, ja tietoisesti johdetulla toiminnalla
maakuvasta voidaan rakentaa maabréndi”, kuten esimerkiksi Espanjassa,
Australiassa tai Uudessa-Seelannissa on tehty. Maabrandi, kuten mika tahansa
muukaan brandi, “ei synny suunnittelupdydalla, eikd parhaankaan suunnitel-
man valmistuessa ole vield syntynyt bréndi&. Brandi on olemassa, kun riittdvéan
moni kohderyhmdén kuuluva ndkee brandin keskeisiltd osiltaan yhteneviélla ja

tavoiteltua brandi-identiteettid muistuttavalla tavalla” (sama, s. 15, 17).

Branditeorian mukaan brandi voidaan jakaa edelleen kolmeen osaan. Tavoi-
temielikuvalla tarkoitetaan sitéd millaisena brandi sen kohderyhmassa todella
nahdaan. Bréandipositiointi viittaa brandin suhteeseen ja erottuvuuteen kilpai-
lijoihin ndhden. Molempien taustalla bréndin perustana on brandi-identiteetti,
eli se kasitteellinen kokonaisuus, jonka markkinoija pyrkii luomaan tai yllapita-

maan asiakkaiden mielissa (sama, ss 16-17).
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Suomen maabrandivaltuuskunnan ty6 keskittyi tdman perustan kartoittami-
seen. Ydintavoite on ollut hahmottaa Suomen brandi-identiteetin keskeisim-
mat elementit, tuoda ne kiteytetysti esille ja antaa ehdotuksia kuinka niita

voitaisiin edelleen vahvistaa.

MIKSI MAABRANDILLA ON VALIA? Halusimme tai emme, Suomesta ja
meista suomalaisista eldad maailmalla suuri maara erilaisia mielikuvia, kasityksia,
mielipiteita ja myytteja. Suomalaisiksi tunnistettujen tuotteiden ostospaatoksia
varittavat todelliset — ja ei niin todelliset — tiedot ja kuvitelmat alkuperdmaasta
Suomesta. Suomessa vierailevat turistit ja vaikuttajat kerdavat Suomesta ja
suomalaisista kokemuksia, vetavat johtopaatdksia ja toimivat omilla tahoillaan
milloin minkakinlaisen Suomi-kuvan levittdjind. Yhdesséd ne muodostavat Suo-

men maineen, tunnettuutemme.

Se, minkalainen ja minka sévyinen tdma kuva on, voi olla ratkaisevan tarkeas
Suomen litke-eldman, turismin, kulttuurin ja ulkopolitiikan toimivuudelle ja

tavoitteiden tehokkaalle saavuttamiselle.

TEKEEKO MAABRANDITYO SUOMESTA TUOTTEEN JA KAIKISTA
SUOMALAISISTA MARKKINOIJIA? Ei. Brandi-sanan kaytté maiden yhtey-
dessé aiheuttaa helposti vaarinkasityksia. Usein esimerkiksi pelatadan, ettd
ohjelmat painottuvat liilkaa myymiseen ja markkinointiin. Argumentin taustalla
on vanhanaikainen kasitys brandista yksisuuntaisena promootiona. Modernin
branditeorian mukaan yritystenkin markkinoinnissa pyritdan ldhemmaéksi tilaa
ja tapaa, joilla maita brand&taan. Avoimuus, vuorovaikutteisuus ja sisdinen ko-
herenssi ovat avainasemassa, ulkoiset, mahdollisesti katteettomat lupaukset ja
markkinahype jatkuvasti pienemméssa roolissa. Maabrandiasiantuntija Simon
Anholtin mukaan maabrandi-termistda ja erityisesti maabréndi-identiteettia
tulisikin korvata muilla kasitteilla, esimerkiksi kilpailuidentiteetin (competetive

identity) kasitteelld.

Brandin tulee aina perustua tosiseikoille. Tama ei kuitenkaan tarkoita sita, etta
pitdisi odottaa maan valmistumista, lopullista tdydellistd paratiisia. Maabran-
dityd tulee nahda pitkajanteisena prosessina, jonka joka vaiheessa aktiivinen

tunnettuuden puolesta tehty tyd on valttamatonta.
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MIKA ASIASTA TEKEE SITTEN NIIN VAIKEAA? Maat ovat yritysbrande-
ja paljon monimutkaisempia kokonaisuuksia, joissa lukuiset tekijat vaikuttavat
bréndin muodostumiseen. Maan tai paikan brandin erottaa yritysbrandista
ensisijaisesti se, ettd maabrandin piirteista ei paaté yksi henkild tai yksikkd,

kuten useimmissa yrityksissa.

Tuotteen bréndiin voi vaikuttaa monin tavoin. Suklaan tai auton koostumuk-
seen, nimeen, pakkaukseen ja markkinointiin voidaan vaikuttaa mutkattomasti.
Diktatuureja lukuunottamatta maabrandin ominaisuuksien hallinta on puoles-
taan hyvin vaikeaa. Lahin vertauskohta yrityspuolella olisivat laajat kansainvali-
set tuote- ja palvelubréandit, joihin liittyy runsaasti erilaisia aspekteja ja kohtaa-
misia. Keskeisena haasteena on eri toimijoiden pyyteiden kesken sovittelu ja

yhteisten tavoitteiden |6ytdminen.

Maabrandiasiantuntija Teemu Moilasen mukaan téytyy my&s muistaa, ettd
toisin kuin firmoissa, paikoissa ja maissa asuu ihmisid. Maa on my&s aina jon-
kun koti. Taman takia maabrandays tyo ei voi toimia puhtaasti liiketalouden
logiikalla. Se, etta tata viitekehysta, Suomea, kotia, markkinoidaan, tuo kuvaan

mukaan elementtejd, jotka puuttuvat tyystin yritysmaailmasta (ks. Kilpi 2009).

MAABRANDI KUULOSTAA MONIMUTKAISELTA KOKONAISUUDELTA.
VOIDAANKO SIIHEN VAIKUTTAR MITENKAAN? Seki suurissa yritysbrén-
deissa ettd maabrandeissé sisdisen yhdenmukaisuuden ja yhteisen nake-
myksen merkitys on elintarked. Toisin sanoen maat, jotka tietavéat ja tuntevat
selkedsti omat erinomaisuutensa ja erikoisosaamisensa ja ovat siten sisdisesti
yhtenaisid, vahvistuvat yleensa entisestdan suhteessa maihin, joiden ndkemys
itsestddn on hajanaisempi. Belgiassa kaksi osaa maasta riitelee, mista "Bel-
giassa” oikein on kyse. On selva3, ettd tama tilanne heikentaa vastaavasti

Belgian brandia.

Vaikka maakuvassa tuntuu olevan paljon likkuvia osia, on kuvaan vaikuttami-
nen mahdollista. Hajanaisia mielikuvia voidaan auttaa yhteen, yhtenaisem-
méksi, johdonmukaisemmaksi ja kannattavammaksi maabréndiksi. Johdon-
mukaisesti jarjestetylld maabranditydlla pyritddn mittaamaan, rakentamaan
ja hallinnoimaan maan mainetta. Parhaiten bréandétyt maat voivat saavuttaa

samanlaisen tunnettuuden ja sen tuomat edut kuin kaupalliset brandit.
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ONKO MAABRANDIHANKKEITA TOTEUTETTU MUISSA MAISSA?
Maabréndeja on kehitetty suunnitelmallisesti useissa maissa. Kiinnostavimpiin
tapauksiin kuuluvat Norjan hanke vuosina 1999-2003 seka Australian 1990-
luvun puolivélissd alkanut ja edelleen jatkuva hanke. Teemu Moilasen mukaan
Norjan hanke meni néyttavasti pieleen, kun taas Australian versiota pidetdan
maabrandédyksen menestystarinana. Molemmissa maissa paadyttiin kuitenkin
lopuksi hyvin samankaltaisiin johtopaatdksiin siitd, mitka ovat maan onnistu-

neen brandaamisen kulmakivia.

Norjassa bréndia Iahestyttiin yritysmaailman kasittein. Matkailuelinkeino iden-
tifioitiin kampanjan keskidksi ja mukaan kutsuttiin kymmenen suurinta alalla
vaikuttavaa ja siita riippuvaista firmaa. Naiden toimitusjohtajat ja maan matkai-
luvirasto eli paikallinen MEK pitivat aivoriihen ja hahmottelivat Norjalle sopivia
brandielementteja kansainvalisten markkinatutkimusten pohjalta. Kun sopivat
arvopohjat ja muut osat oli saatu koottua, siirryttiin markkinointiviestintaan ja

kampanjointiin.

Jo melko varhaisessa vaiheessa tydryhmassé tajuttiin, ettd kymmenen suurim-
man matkailuyrityksen mukanaolo ei riitd tydhon, ja ettd muidenkin mielipitei-
ta tulisi kuulla. On vaikea menna jonkun toisen yrittdjan luokse ja sanoa, etta
tassd, teimme sinulle markkinointiohjelman. Asetelma aiheutti kritiikkia, joka
vuoteen 2003 kasvoi niin suureksi, ettd hanke ajettiin alas. Parin vuoden mie-
tintdtauon jalkeen brandaysta yritetdan jalleen, mutta uusilla keinoilla, joilla

esimerkiksi Australia on onnistunut yli odotusten.

Mys Australiassa léhdettiin lilkkeelle perusteellisilla markkina- ja taustaselvi-
tyksilla. Niiden purkamiseksi koottiin kuitenkin paljon laajempi ja sekakoostei-
sempi joukko elinkeinoeldman ja yhteiskunnan edustajia, joilla on kansainva-
listd ndkemystéd ja ndkyvyytta. Suurten yritysten, kuten olutmerkki Foster'sin ja
lentoyhtié Qantasin lisdksi mukaan kutsuttiin muun muassa vienninedistamis-
organisaatioita, yliopistoja ja Australian Arts Council. Koko joukkoa kannustet-
tiin keskustelemaan aiheesta mité Australia ja australialaisuus on ja haastettiin
|8ytdm&an muutama yhteinen nimittdja, muutama hiili, joihin kaikki osallistujat

olisivat valmiina puhaltamaan. Loppu on bréandayksen historiaa.
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Seka Norjassa etta Australiassa tultiin seuraaviin johtop&atoksiin. Maabranda-
yksessa onnistuminen vaatii laajan osallistujajoukon ja ideoinnin. On elintar-
ke&a ottaa huomioon eri toimijoiden tavoitteet ja toimintatavat. Matkailuala
houkuttelee matkailijoita omilla keinoillaan, investointilobbarit ulkomaista
sijoituspaaomaa omilla tavoillaan. Tastéd huolimatta pitéa pyrkia mahdollisim-

man suureen yhtendisyyteen maabréndin peruselementtien viestinn&ssa.

Muuten voi kdyda kuten Norjassa. Sikalainen MEK |&hti markkinoimaan Norjaa
rauhan ja uudistumisen, harmonian ja sielun levon tyyssijana. Samaan aikaan
toinen merkittava toimija, Norjan kalastusteollisuus, piti ylla markkinointikam-
panjaa, jossa loskan ja tyrskyjen seassa norjalaiset sankarit kauhovat kalaa
Jéémerestd, ja joka vetosi heidén kohderyhmaansé. Epésuhta oli selvd, mutta
sen aiheuttaneet yksityiskohdat eivat kiinnostaneet ulkomaista turistia. Turisti
naki vain ristiriitaisen kuvaston ja hdanen vaikutelmansa Norjasta jai vahintaan-

kin hamaraksi.

Lisaksi tarvitaan selkeat organisatoriset rakenteet paatoksentekijoineen,
rooleineen ja vastuineen. Sisaltdjen osalta todettiin, ettd on valttdméatontd
keskittyd oman maan ja kulttuurin aitoihin, tosiin voimavaroihin ja ominaisuuk-
siin sen sijaan, etta yritettaisiin rakentaa uusia myyvia ominaisuuksia. Naiden
varaan pyritéan sitten rakentamaan tuotteita ja palveluja, jotka osoittavat nuo
ominaisuudet tosiksi. Viimeisimpana vaan ei vahaisimpana tulee maan kansa-
laisten hyvaksynta projektille. Jos tavalliset australialaiset tai suomalaiset eivat
tunne bréndid omakseen, ty6 ei ole vahvalla pohjalla (Moilanen ja Rainisto
2008, ss. 40-54; Kilpi 2009).
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MIKA ON SUOMEN BRANDIN TILA TALLA HETKELLA? Teemu Moilanen
ja Seppo Rainisto tekevat kirjassaan Suomen maabréandin rakentaminen (2008)
yhteenvetoa ajankohtaisimmasta Suomi-kuva-tutkimuksista ja toteavat

Seuraavaa:

e Suomi-kuva maailmalla on jasentymatén ja heikko eiké profiloi Suomea
suuntaan tai toiseen. Mielikuva Suomesta kiteytyy edelleen kylmé&éan ja
harvaan asuttuun pohjoiseen maahan, jossa asuu hiljainen ja rauhallinen
kansa.

e Ulkomaalaisten heikko ja hentoinen Suomi-kuva on kuitenkin paésaan-
toisesti positiivinen.

e Mitd kauemmaksi Suomesta mennaén sitd neutraalimmaksi sévy muuttuu.

e Suomi-kuva on muuttunut 90-luvun lopulta l&htien ja kasvoi vuodesta 2003
alkaen Suomi-buumiksi, joka on edelleen kaynnissa. Tama on kasvattanut
Suomi-tietoisuutta.

e Yhtenaistd Suomi-kuvaa, saati Suomi-brandia ei ole olemassa.

(ss. 98-99, 111-114.)

Moilasen ja Rainiston oma tutkimusraportti aiheesta (2008) liittyi puolestaan
Finland Promotion Boardin (UM, MEK, Finnfacts/TAT, Invest in Finland, TEM,
Finnair, Finpro, Mets&saatio, Tekes) kdynnistdam&an hankkeeseen Suomen
maabrandin kokonaisvaltaiseksi kehittdmiseksi (2006--), erityisesti sen valmiste-

luvaiheeseen.

Raportti toteaa, ettd Suomi-kuvaa ei koordinoi mikaén yksittdinen taho, eivatka
viestit ulospéin ole yhdensuuntaisia. Markkina-, toimiala- tai teemakohtaista
panostusta julkisuustydhén on liian véhan. Identiteettikérkien puuttuessa yh-
tendisen Suomi-kuvan kehittdminen on ollut sattumanvaraista ja monitahoista.
Maabrandiin ei ole investoitu kokonaisvaltaisesti eiké sen toteuttamista ole

jalkautettu riittévin resurssein (ss. 119-122, 149).

Toisaalta Suomi-bréndin kehittdmiseen on juuri nyt poikkeuksellisen hyvat
mahdollisuudet. Maabrandiasiantuntija Simon Anholtin mukaan Suomen
vahvuudet sopivat erinomaisesti monien globaalien ongelmien ratkaisuun.
Osallistuminen ongelmien ratkaisuun ei ole ainoastaan tilaisuus Suomen

tunnettuuden ja maineen kasvattamiseksi. Se on myds Suomen velvollisuus.
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MIKSEI TILANNETTA KORJATA HETI KUNNON MARKKINOINTIKAMPAN-
JALLA JA SLOGANILLA, KUTEN ESIM. INTIA TEKI (”INCREDIBLE
INDIA”)? Maabréndityd ei ole sama asia kuin mainoskampanja. Kyse on
paljon laajemmasta, kokonaisvaltaisemmasta ja pidemmésta prosessista, jolla
maan maineeseen ja tunnettuuteen panostetaan ja johon useat eri tahot voi-

daan sitouttaa.

Vain voimakkaasti turismista eldvien maiden kannattaa lanseerata mittavia
kansainvalisid mainoskampanjoita. Suomen kaltaisen pienen maan kohdalla
etu olisi pieni ja lyhytkestoinen. On parempi idea satsata maabrandin kehitta-

miseen yleiselld tasolla ja pitkdjanteisemmin.

TURISTIEN MIELIKUVAT MAASTA OVAT KUITENKIN TARKEITA MAA-
BRANDIN MUODOSTUMISELLE. EIKO TATA OLE OTETTU HUOMIOON
SUOMESSA? On toki. Suomen matkailumaabréndisté vastaa Matkailun edis-
tdmiskeskus (MEK), joka on tuottanut lukuisia selvityksid Suomen maakuvasta
ulkomaisten turistien keskuudessa (ks. alla). Lisaksi MEK on ollut muun muas-
sa vetdmassa tydryhmag, jossa uusimpiin maabranditutkimuksiin tukeutuen
etsittiin Suomen brandin keskeistd "lupausta”, sitd mika on totta ja positiivista
matkailu-Suomessa. Tyoryhmassa oli MEKin lisdksi edustus Turusta, Tampe-

reelta, Pyhaltd, Lapista, Jérvi-Suomesta, Helsingista ja ulkoministeridsta.

Lukuisista ominaisuuksista siilautui nelja C:ta: luotettava (credible), mydntei-
sesti vastakohtainen (contrasting), luova (creative) ja rento tai viilea (cool).
Matkailu-Suomen, Visit Finlandin perusidentiteetti muodostuu naista neljastd
ominaisuudesta. Kokonaisuutena Matkailu-Suomi / Visit Finland nahdaan
matkailumarkkinoiden haastajabréndiné ja Suomi valtavirrasta poikkeavana

indie-matkailumaana.
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Neljan C:n pohjalta on kehitetty Suomelle seuraavat konkreettiset matkailu-

teemat:

Silence, please. Vastapainona arjen kiireelle ja kiihtyvalle elamanrytmille
Suomesta |6ytyy hiljaisuutta ja tilaa hengittad, jopa kaupungeissa. Matkailija

saa ottaa rennosti, mdkkeill, saunoa ja nauttia puhtaasta luonnosta.

Wild & free. Jokainen matkailija haluaisi lomallaan kokea ainakin yhden
mieleenpainuvan seikkailun. Suomen luonto tarjoaa mahdollisuudet huikeisiin
luontoaktiviteetteihin kuten moottori- ja koirasafareihin, “island-hopping”
-elamykseen veneillen tai meloen saaristossa tai vaikkapa lumisotaan

kaupungissa.

Cultural beat. Suomalaisen kulttuurin erityislaatuisuus valittyy kulttuuristamme
kumpuavista globaaleista ilmidistd kuten design, joulupukki, metallimusiikki ja

herkulliset luonnonrikkaudet.

SUURILEVIKKINEN AMERIKKALAISLEHTI NEWSWEEK JULISTI JO
SUOMEN MAAILMAN PARHAAKSI MAAKSI. MIHIN MAABRANDITYOTA
ENAA TARVITAAN? Newsweek julkaisi numerossa 23-30.8.2010 laajan vertai-
lun eri maista yleisten elinolojen suhteen ja Suomi sai tassé vertailussa ykkds-
sijan. On totta, etté sijoituksella on itsessdan suuri positiivinen media-arvo
Suomelle. Se lisda Suomen tunnettuutta ja antaa positiiviselle Suomi-kuvalle

nostetta, mutta vain joksikin aikaa.

Yksi yksittéinen vertailu ja sen luoma mediahuomio eivat kanna pitkalle.
Seuraavat sensaatiot ja uutiset ovat jo tulleet ja vieneet Suomelle térkeiden
yleiséjen huomion. Téman vuoksi maabrandi ei synny yksittaisilld tempauksilla
tai menestyksilla. Maabréndays on jatkuva, monivuotinen prosessi, jossa ei voi

levata laakereillaan.

On mietittava, kuinka esimerkiksi Newsweekin tunnistamat vahvuudet séilyte-
tdén, kuinka niitd ja muita, vdhemman loistokkaita ominaisuuksia parannetaan
tulevaisuudessa ja kuinka kaikesta tasta kerrotaan aktiivisesti ja kiinnostavasti
kansainvélisille yleisdille vastaisuudessakin. Vasta tallaisen pitkajanteisen tyon
kautta Suomen maabrandi alkaa lujittua voimakkaasti kilpaillulla kansainvélisel-
|& mediakentélld ja alkaa tuottaa suurempaa hyotya suomalaisille yrityksille ja

kansantaloudelle. Lisdd Newsweekin vertailusta alla.
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Moilasen ja Rainiston mukaan “maabréndiohjelman luominen vaatii integroin-
tia, yhteistyotd ja koordinointia. On vélttdmatontd muodostaa kokonaisvaltai-
nen analyysi ja kuva maatuotteemme sielusta’ ja sen identiteettivahvuuksista,
joilla motivoivasti erottaudutaan eduksemme maailmalla. Muita kriittisia
haasteita prosessissa ovat esimerkiksi taloudellisten voimavarojen varmistami-
nen kokonaisvaltaisesti ja pitkéllad tédhtdimelld, poliittinen tahto, sidosryhmien
sitouttaminen, identiteettiratkaisut, asiantuntijoiden huomiointi seka

public-private-yhteisty” (s. 19).

KUINKA SUOMEN MAABRANDIA VOIDAAN MITATA? Maabrinddysproses-
sin kehitysta voidaan mitata erilaisilla indekseilla. Seuraavassa esitellaan naista
kaksi tarkeintd, The Anholt-GfK Roper Nation Brands Index ja Country Brand

Index seka kdydaan lyhyesti Iapi Newsweekin maavertailu elokuulta 2010.

THE ANHOLT-GFK ROPER NATION BRANDS INDEX Maabréndayksen
keskeisin vaikuttaja on brittildinen Simon Anholt. Han on avustanut useita
hallituksia ndiden maabrénditydssa. Yhdessa GfK Roper -mediatoimiston
kanssa han on julkaissut The Anholt-GfK Roper Nation Brands Indexig,

joka mittaa maitten brandien voimaa ja houkuttelevuutta.

Indeksi mittaa 50:n vuosittain vaihtuvan maan imagoa. Tiedot saadaan haas-
tatteluilla, jotka tehddan 20:ssa paneelimaassa. Naihin kuuluvat muun muassa
Yhdysvallat, Kanada, Britannia, Saksa, Ranska, Italia, Ruotsi ja Turkki. Naiden
liséksi mukana ovat Japani, BRIC-maat (Brasilia, Vendj3, Intia ja Kiina) seka
maita latinalaisesta Amerikasta ja Afrikasta. Vuonna 2008 haastatteluja tehtiin

20 157, noin tuhat jokaisessa paneelimaassa.

Suomi on vuoden 2008 kokonaisindeksissa sijalla 18 viidenkymmenen maan
joukosta. Vuosittain erityisfokuksessa on jokin maa. Vuonna 2008 vuorossa oli

Suomi, joka oli kokonaisindeksissé sijalla 18 viidenkymmenen maan joukosta.

Ennen varsinaista ja tarkempaa kyselya haastateltavilta kysytaan yleista ko.
maahan liittyvéé spontaania mielikuvaa. Kaksi kolmasosaa paneelimaista asetti
Suomen omaa, kaikkia arviointimaita koskevaa keskiarvotasoa korkeammalle.
Toisin sanoen, tdman mittarin mukaan Suomen perusimago on laajalti positii-

vinen. Kuva on sitd mydnteisempi mité l[dhempéné Suomea maa on.
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Haastatelluilta kysytdén myos heiddn Suomi-tuntemuksestaan. Jélleen tulokset
vaihtelevat suuresti maantieteen suhteen. Lahell3, Ruotsissa, Venajalla ja Puo-
lassa Suomi tunnetaan erinomaisesti, kun taas kauempana, kuten Brasiliassa ja

Intiassa maine on huomattavasti hatarammalla pohjalla.

Enta millaisia varsinaisia kokemuksia Suomesta on? Onko haastatelluilla
kokemuksia matkoilta Suomeen, Suomessa tydskentelemisestd, suomalaisista
ystavista ja kollegoista seka suomalaista tuotteista? Ruotsi ja Venaja sijoittu-
vat jalleen korkealle tassa kyselyss&d, mutta on merkillepantavaa, ettéd heidan
lisékseen vain italialaiset ja amerikkalaiset kertovat huomattavista turismikoke-
muksista. Tulokset ovat matalimmillaan liikematkustamisen ja kouluttautumi-
sen kohdalla. Sen sijaan suomalaiset tuotteet ja palvelut tunnistetaan. Kolme

kymmenesta panelistista sanoo ostaneensa suomalaisia tuotteita ja palveluita.

Brandity6ta varten maan maineen rakenteesta tarvitaan kuitenkin myds
tihedsyisempaa analyysia. Indeksi mittaa maan mainetta ja houkuttelevuutta
kuusiulotteisella kansallisen kompetenssin mallilla. Ulottuvuudet ovat vienti,

hallinto, kulttuuri, ihmiset, turismi sekd maahanmuutto ja investoinnit.

Vienti viittaa tassa indeksissa [ahinna niin sanottuun alkuperamaavaikutuk-
seen: vaikuttaako tieto tuotteen alkuperdsté positiivisesti vai negatiivisesti
ostopaatokseen. Anholtin mukaan luovat ja tieteessa ja teknologiassa vahvat

maat parjaavat hyvin tassa kategoriassa.

Suomi sijoittuu viennin arvioinnissa sijalle 15, miké Anholtin mukaan heijastaa
hyvin maamme korkean teknologian osaamista. Suomi tunnetaan osaamises-
taan useissa paneelimaissa. Norja ja Tanska ovat Suomea edeltavilla sijoilla,

kun taas Ruotsi on selvasti ylempana sijalla 8.

Hallinto-nimikkeen alle kuuluu laaja joukko teemoja maan hallinnon kyvykkyy-
destd ja kansalaisoikeuksista kansainvéliseen rauhanturvatoimintaan, ymparis-

ton suojeluun ja kdyhyyden vahentamiseen.
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Naissa mittareissa Suomi parjaa parhaiten (sija 11). Anholtin mukaan Suomen
sitoutuminen pohjoismaisiin perusarvoihin, kuten vapauteen, tasa-arvoon ja
ihmisoikeuksiin, tuottaa Suomelle mainetta yhtena vakaimmista ja parhaiten
toimivista demokratioista. Erityisen korkealle arvostetaan ymparistopolitiik-
kaamme, ihmisoikeuksien toteutumista ja kansalaisten reilua kohtelua. Paran-
tamisen varaa hallinnonkin puolella kyllad on. Verrokkimaistamme Tanska ja

Norja yltavat kymmenen kérkeen, Ruotsi jopa sijalle 3 asti.

Indeksin kolmantena ulottuvuutena on kulttuuri. Talld mitataan maan
kulttuuriperinndn tunnettuutta, sen nykykulttuurin luomia vareitéd musiikista

ja elokuvista kirjallisuuteen ja urheiluun.

Maailmalla Suomea ei naisté asioista tunneta. Anholt vihjaa, ettd kokonaissi-
joitus (27.) voisi olla matalampikin, ellei Suomella olisi kansainvalisesti kuuluisia
formulakuljettajia ja jadkiekkoilijoita. Ruotsin lailla Suomen keskeisin valtti
kulttuurin saralla on design. Vaikka muut pohjoismaat kérsivat samoista pienen
maan ongelmista kuin Suomi ja sijoittuvat kulttuuriulottuvuudella otoksen kes-

kikastiin, muut maat ovat jélleen Suomen edellg, kdrkendén Ruotsi sijalla 13.

Ilhmiset-termilld indeksi hahmottelee vaikutelmia maan asukkaista. Kuinka
ystavallisind heitd pidetdan? Kuinka tervetulleeksi vieraat tuntisivat itsensé
vieraillessaan kyseisessd maassa? Haluaisivatko he solmia ystavyyksia tdman
maan asukkaiden kanssa? Kuinka houkuttelevia asukkaat ovat mahdollisina

tydntekijdin ja kollegoina?

Suomen kanssa laheisissa yhteyksissa olevat maat, kuten Venaja ja monet Eu-
roopan maat, antavat suomalaisille korkeat arvosanat. Suomalaisia arvostetaan
my&s hyvin koulutettuina ja patevina tyontekijoina. Lahes kaikki panelistit liitta-
vat suomalaisiin jotain positiivista. Suomalaisia pidetaan kovina tyéntekijoina,
taitavina ja muihin kansallisuuksiin verrattuina rehellisind. Téssakin teemassa
Suomi j&& 18. sijallaan kuitenkin Islannin kanssa peranpitéjéksi pohjoismaiden

joukosta, jota johtaa Ruotsi sijalla 4.

Maan turismiarvoa mitataan kolmella teemalla. Nama ovat luonnon kauneus,
historialliset rakennukset ja monumentit seka energinen kaupunkielama ja
urbaanit vetonaulat. Panelisteilta kysyttiin myds, matkustaisivatko he maahan

jos raha ei olisi este ja millaiseksi he tuon matkan todennakaéisimmin kokisivat.
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Kulttuurin tavoin Suomi j&a turismin saralla keskikastiin. Jélleen Suomea hyvin
tuntevat maat, kuten Vendja ja Japani antavat vahvimmat suositukset, kun taas
maat, joilla yht& Idheista sidetta ei ole, antavat heikompia arvostelmia. Vaikka
Suomi ei voikaan kilpailla historiallisella rakennuskannalla, luonnon kauneutta
arvostetaan laajalti, aina 13. sijalle asti. Suomea pidetdan myos kiehtovana,
rentouttavana ja jannittédvana paikkana. Kokonaistulos on kuitenkin 27. sija,

Ruotsin, Norjan ja Tanskan takana.

Kuudes ulottuvuus on maahanmuutto ja investoinnit. N&illd mitataan maan
kykya houkutella lahjakasta tydvoimaa ja ulkomaista pddomaa. Millaisena Suo-
men taloudellinen tilanne, tulevat mahdollisuudet ja yleinen elaméanlaatu nah-

dédan muissa maissa? Onko Suomi taantumassa vai kehittymé&ssa eteenpéin?

Pienesta koostaan huolimatta Suomi parjaa tassa kategoriassa hyvin. Kaikissa
teemoissa Suomi sijoitetaan top 20:een ja kokonaistulos on 18. sija. Elaméan-
laatu arvioidaan Suomessa erittain korkeaksi, samoin kuin tasa-arvon toteutu-

minen. Suomea pidetddn myos eteenpain katsovana ja modernina.

Yhteenvedossa todetaan, ettéd Suomella on maltillisen menestyksekés ja suh-
teellisen tasapainoinen brandi. Viennin korkea laatu, ymparistopolitiikkamme
maine, taidokas tyovoima, ystavéllinen kansa ja korkeana pidetty eldmanlaatu
ovat Anholtin mukaan Suomen bréandin menestystekijoitad. Luonnon kauneu-

desta huolimatta Suomi alisuoriutuu turismiulottuvuudessa, jota haittaa myds

kulttuurin verrattain heikko tunnettuus.

Anholtin mukaan hyvistd tuloksistaan huolimatta Suomi jattaa pikemmin
tyydyttavan kuin tdhdellisen vaikutelman. Suomessa ei ole mitéén yllatyksel-
listd mihink&an suuntaan. Mielikuvayhteys Skandinaviaan auttaa, ja Suomeen
tavataan suhtautua myonteisesti, vaikka maasta ei juuri mitaan tiedetakaan.
Silti Suomelle halutaan antaa mahdollisuus: monet olettavat Suomesta ja
suomalaisista jotain positiivista, vaikka tietoa tai kokemuksia maasta ja sen

kansalaisista ei juuri olisikaan.

Kaiken kaikkiaan “Suomea tunnutaan myyvéan alehinnoilla.” Maa ansaitsisi
paremman aseman indeksin eri ulottuvuuksissa, varsinkin kun erot moniin
paremmin tunnettuihin verrokkimaihin tuntuvat olevan profiiliin, eivat niinkaén

suoriutumiseen liittyvid kysymyksia.
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Erityisesti kulttuurin ja matkailun osalta parannettavaa olisi paljonkin. Kulttuu-
rin kenttd on eras kovimmin kilpailluimmista alueista maabrandayksesss, ja
jos puhutaan maailmanluokan kulttuuriperinndsta tai yleisesti tunnustetuista
panostuksista nykykulttuuriin, Suomelle nayttaa jadvan kakkosluokan osa téssa

kategoriassa.

Anholtin mukaan Turku 2011 -tyyliset kokonaisuudet tarjoavat hyvia mahdolli-
suuksia tilanteen parantamiseen. Elintérkeaa on kuitenkin ymmartaa, etta tal-
laiset tapahtumat eivat yksindan ratkaise mitédan. Ne ovat palasia maabranda-
yksen jatkuvassa prosessissa. “Suomen téytyy oppia kysymaan jatkuvasti ‘mita

teemme seuraavaksi’ kaikilla toiminnan osa-alueilla,” Anholt toteaa (s. 10).

Turismisijoituksia pitéisi olla helpompi parantaa. Suomella on tavanomaista
parempia viilean ilmaston turistituotteita ja naita tiiviimmin promotoimalla
tuloksia pitaisi tulla. Se, ettd Suomella ei ole Eiffel-tornia tai Big Benig, ei esta
etsiméasta uusia vetonauloja taltd suunnalta, Anholt muistuttaa, ja viittaa Bilba-

on vasta 13 vuoden ikdisen Guggenheim-museon tuomaan vaikutukseen.

YHTEENVEDON LOPUKSI RAPORTTI TOTEAA: [t is difficult not to feel

that Finland deserves stronger scores in the NBI, and there is little doubt that
the “product” itself would support an enhanced reputation. The decision to
embark on a competitive identity process is undoubtedly the right one, and
Finland is a uniquely clear case of a country that could have a stronger image,
should have a stronger image, and would decidedly benefit from a stronger

image (s. 10).

Simon Anholt osallistui asiantuntijana myds Suomen maabranditydhdn. Anholt
jarjesti brandityoryhmaén kanssa viisi conversazione-tydpajaa, joiden tarkoi-
tuksena oli Suomen kilpailullisen identiteetin eli maan kannalta keskeisten

identiteetti- ja erottautumistekijéiden valinta.

Vuoden 2009 indeksin kohdemaa oli Sveitsi. Suomi oli 1dhes kaikilla listoilla

edellisvuoden sijallaan tai noussut yhden sijan.

COUNTRY BRAND INDEX Toista keskeistd kansainvalistd maabrandi-indeksia
julkaisee FutureBrand. FutureBrand on brandayksen asiantuntijayritys, joka
on konsultoinut paitsi erdita suurimpia kaupallisia yrityksid myds yksittaisia
maita, kuten Meksiko, Singapore, Australia, St. Lucia, Qatar ja Yhdistyneet

Arabiemiraatit.
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Country Brand Index (CBI) 2010
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FutureBrand aloitti Country Brand Indexin (CBI) julkaisemisen vuonna 2005. Tuolloin

mukana mittauksessa oli 35 maata. Vuoden 2009 tutkimuksessa oli mukana 102 maata.

Anholtin indeksin tavoin my&s CBI mittaa useita eri ulottuvuuksia maan imagossa, aina
hallinnosta ja infrastruktuurista kulttuuriin, véestékehitykseen ja kulutuskayttéytymi-
seen. CBI keskittyy mittaamaan, miten tietyt avainyleisdt, kuten asukkaat, investoijat,
turistit ja muut hallitukset suhtautuvat kunkin maan bréndiin. CBl:ssa painotetaan

matkailuun ja turismiin liittyvia teemoja, ndin myos vuoden 2009 raportissa.

Suomi oli mukana ensimmaista kertaa vuoden 2008 indeksissa. Tuolloin Suomi mainit-
tiin turvallisten matkailumaiden joukossa seka korkean teknologian ja ymparistoysta-

véllisyyden maana. Sijoitukset naissa kategorioissa olivat 8. ja 5.

Vuoden 2009 mittauksessa ilmoitettiin my&s sijat 11-20. Suomi on sijalla 16. CBl:n
mukaan Singapore, Suomi, Intia ja Thaimaa ovat huomattavimmat nousevat maabréan-
dit. Suomi on pitanyt vauhtia ylla erityisesti ymparistdasioissa, eldménlaadussa seka

liilke-elaman ja korkean teknologian aloilla (s. 27).

Eréat 18himmista verrokkimaistamme, kuten Ruotsi, Islanti ja Tanska ovat CBl:n na-
kemyksessa laskevia brandeja. 19 Lansi-Euroopan maan joukossa Suomi oli sijalla 9
ensimmainen Pohjoismaa. CBI toteaa, ettd “erds Lansi-Euroopan alueen merkittavim-
misté piirteistd on skandinaavisten maabréandien suhteellisen heikko suoritus, ottaen
huomioon Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin paremmat tulokset aiemmissa mitta-
uksissa. Laskua voi selittdd globaali talouslama ja sen vaikutukset turismille. Uudessa
tilanteessa turistit saattavat suunnata mieluummin paremmin tunnettuihin, suurempiin
kohteisiin” (s. 66).

Vaikka maabrandit ovat suuria ja monimutkaisia kokonaisuuksia, voivat tunnetut ja na-
kyvat liikeyritykset vaikuttaa huomattavastikin maan maineeseen ja mielikuvaan — seka
hyvassa ettd pahassa. Tallaiset yritykset ja niiden alkuperdmaat eldvét symbioosissa:

molemmat vaikuttavat toisiinsa.

Suomi, joka on BKT:Il& mitattuna 33. sijalla maailmassa, on neljanneksi vahvin laatu-
tuotteissa ja kuudenneksi vahvin edistyneessa teknologiassa. CBI kysyykin, “olisiko
tdmé ollut mahdollista ilman Nokiaa? Suomi tunnetaan vahvasta teknologiainfra-
struktuuristaan, mutta Nokiaa lukuunottamatta maan kahdenkymmenen suurimman
yrityksen joukossa ei ole muita teknologiayrityksid. Toiseksi suurin yritys Sampo on

vakuutusyhtid, jota kansainviéliset yleisét eivat todenndkdisesti tunne” (s. 34).
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Temaattisissa listoissa Suomi on ykkdssijalla ymparistoasioissa (Most oriented
toward environmental protection). CBl:n mukaan “Suomi on menestyksekkaas-
ti vdhentényt ilman ja veden saasteita, kehittdnyt toimintatapoja ekologisesti
kestaville kehitykselle ja pitdnyt kasvihuonekaasupaéstdnsa hyvin matalalla

tasolla koko maailman mittakaavassa” (s. 82)

Kolmanneksessa muista teemoista Suomi yltéa top 10:een. Suomeen on help-
po tulla ja matkustaa (8.). Maatamme pidetdan myds turvallisena ja vakaana
(7.). Samoin kuin Anholtin indeksissd my&s CBl:ssd Suomea pidetdan korkean
elédménlaadun (4.) seka tasokkaiden demokraattisten instituutioiden ja kansa-
laisoikeuksien maana (8.). Suomea pidetdadan myds paikkana, jossa on helppoa
aloittaa liiketoimintaa (9.) ja jérjestda konferensseja (10.). Suomi saa korkeat

sijat my0s laatutuotteissa (4.) seké korkeassa teknologiassa (6.)

Vuoden 2010 Country Brand Index julkaistiin 15.11.2010. Pohjoismaat jatkavat
nousuaan listalla, miké on nostettu FutureBrandin toimesta yhdeksi viime aiko-
jen maabrandayksen paatrendeistd. Suomi nousee sijalta 16 sijalle 8 ja ohittaa
siten Ruotsin, joka jd3 kokonaistuloksissa sijalle 10. Tosin 11 sijaa noussut Ruot-
si saa jalleen huomion keskipisteen ja saa toimia raportissa skandinaavisuuden
ytimen ilment&jana. Myds muita nopeita nousijoita 16ytyy: Chile 19 sijaa, Israel

11 sijaa ja Argentiina 10 sijaa.

Eri teemojen top 10 -listoille Suomi yltéda luonnon kauneudessa, korkeassa
teknologiassa, investointiymparistdissa, koulutetussa tydvoimassa ja tyd-
mahdollisuuksien tarjonnassa. Mitalisijoille Suomi yltaa turvallisuudessa (2.),
koulutuksessa (3.), terveydenhuollossa (3.), ymparistoystavallisyydessa (3.),
suvaitsevaisuudessa (2.) ja ilmaisunvapaudessa (1.). Hyvasta yleisesta suoriutu-
misestaan huolimatta tietoisuus Suomesta on edelleen vaatimatonta (sija 33)

ja Suomen tunnettuus on heikolla tasolla (sija 36).

NEWSWEEK 23-30.8.2010: THE BEST COUNTRY IN THE WORLD
Amerikkalaisen uutisviikkolehden Newsweekin sadan maan vertailulla ei
ainakaan vield ole samanlaista akateemista painoarvoa kuin Anholtilla tai yhta
pitk&a historiaa kuin CBI:lIa. Se voidaan kuitenkin mainita tassa aiheuttamansa
positiivisen yllatyksen ja Suomen maakuvalle mukanaan tuoman véliaikaisen
hyddyn takia. Samalla sen tulokset vahvistavat eréitéd muissa indekseissé Suo-

men vahvuuksiksi havaittuja ominaisuuksia.
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Newsweekin tutkimus lahtee kysymyksesta: jos syntyisit nyt, mikd maa tarjoaisi
sinulle parhaat edellytykset terveeseen turvalliseen eldamaan seka mahdolli-
suudet suhteellisen vauraaseen eldmantyyliin ja sosiaaliseen nousuun? Téhan
kysymykseen Newsweek vastaa tutkimalla sadan maan joukkoa viidelld mitta-
rilla, jotka koskevat koulutusta, terveytta, elaman laatua, taloudellista kilpai-
lukykya ja poliittista ymparista. Lehti itse toteaa, etté lista on kaikkea muuta
kuin taydellinen: yhteismitallisten késitteiden 16ytyminen oli suuri haaste, kuva
maista viittaa lahinna vuosiin 2008 ja 2009, joten talouskriisin kaikki vaikutukset
eivat ole vield nakyvissa eika kaikkia maita, esimerkiksi kéyhimpia ja rikkaimpia,

ole mielekasté vertailla kesken&an.

Yhteenvetona todetaan, ettd pienet maat péarjaavéat hyvin, kenties siksi, ettd ne
ovat helpompia hallita. Vauraus ja pienuus on selvésti paras yhdistelmg, kuten
pohjoismaiden hyvastd menestyksesta voidaan paatelld. Myos korkeatasoinen
ja laajapohjainen koulutus on keskeistd menestymiselle (s. 33).

Newsweekin verkkosivuilla jutun kuvituksena on kuvia Suomen luonnosta ja

rennosta kaupunkilaiselamasta. Lehti kirjoittaa:

Despite the long winter, Finland is a pretty great place to be—the best,
actually. It ranked the highest overall and also comes in as the best small
country, the best high-income country, and the best country for education. Its
students scored first in science and second in both reading and math in the
2006 (the most recent one for which data are available) Program for Internatio-
nal Student Assessment, a test of 15-year-olds’ education skills by the OECD.
Finland'’s schoolkids enjoy a laid-back and inclusive learning environment
where shoes are optional, all teachers have master’s degrees, and extra help
is the norm: every year about one in three students gets individual time with a

tutor. http://tinyurl.com/23sqltd

Suomen sijoitukset viidelld mitta-asteikolla olivat:
Koulutus: 1.

Terveys: 17.

Eldmaén laatu: 4.

Talouden dynaamisuus: 8.

Poliittinen ymparisté: 5.

Yhteispisteissa toiseksi tulleen Sveitsin vastaavat olivat: 6, 2, 2, 7, 11. Ruotsi sai

kolmossijan luvuilla 19, 3, 8, 5, 1.
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Tulosten julkistusten yhteydessa oli hetken epaselvyytté siita, olisiko Sveitsi
kuitenkin ykkéssijalla. Se, ettd suomalainen media kiinnitti tahan aktiivisesti
huomiota, otettiin maailmalla vastaan pilke silmakulmassa. Ruotsalainen Ex-
pressen kirjoitti aiheesta pitkéan artikkelin otsikolla: “Kun he ovat parhaita, he

luulevat sita virheeksi”.

Britannian The Guardian taas julkaisi toimittaja Timo Harakan artikkelin, jossa
han toteaa oman menestyksemme vahattelyn sopivan suomalaisille taydelli-
sesti, silld “nain seka optimistit ettd pessimistit voivat olla samaa mielté siita,

ettd kakkossija on meidén luonnollinen paikkamme téssd maailmassa.”

NEWSWEEKIN TOP 10:
Suomi

Sveitsi

Ruotsi

Australia

Luxemburg

Norja

Kanada

Alankomaat

G N o bk w2

9. Japani
10. Tanska
(Yhdysvallat on sijalla 11.)

RUOTSALAISET YLEENSA LOISTAVAT MARKKINOIJINA. MITEN MAAB-
RANDITYOTA ON TEHTY RUOTSISSA? Suomen tavoin Ruotsissa ollaan

perinteisesti oltu kiinnostuneita tietdmaan, mitd muissa maissa ja kulttuureissa
ajatellaan Ruotsista. Ruotsissa maakuvan vahvistaminen ndhdaén strategisena

tyona, josta hyotyy koko yhteiskunta.

Sweden.se -sivustolla todetaan, ettd “Ruotsin kehitys ja tuleva hyvinvointi riip-
puvat vahvoista suhteista ulkomaailmaan ja aktiivisemmasta kanssakdymisesta
muiden maiden kanssa. Témé& on mahdollista vain, jos Ruotsi tunnetaan hyvin,
ja jos meisté seké siitd mitd meilld on tarjota ollaan kiinnostuneita. Nyky&éan
ulkomaailmalla on vain véhén tietoa Ruotsista ja kuva on usein epéaselvé ja van-
hentunut. Meidén on siis yhdistettdvd voimamme sellaisen selkeén, yksittdisen
Ruotsi-kuvan puolesta, joka vastaa paremmin nykyajan Ruotsia, ja joka on

myd&s erottuva ja merkityksellinen niille ihmisille, jotka haluamme tavoittaa.”
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Erds aktiivisimpia toimijoita t&lla saralla on ollut Namnden f6r Sverigefrémjan-
de i utlandet (NSU), joka on laaja-alaisesti Ruotsin etuja ulkomailla edistava
foorumi. Sen toimintaan osallistuvat mm. Ruotsin ulkoministerid, |ahell3 elin-
keinoelamaa toimiva Exportradet, Invest in Sweden Agency, Sveriges Rese-
och Turistrad seka valtiollinen Svenska institutet, jonka tehtavana on levittaa

ulkomailla tietoa Ruotsista.

NSU heratti ndkyvasti keskustelua Ruotsi-kuvasta, siihen liittyvista faktoista

ja kliseista jo vuonna 2005. Tuolloin julkistettiin selvitys “Bilder av Sverige

i utlandet — en studie om férandringar, nulédge och métmetoder”. Selvitys
arvioi Ruotsi-kuvaa ja sen muutoksia Ruotsin kannalta kahdeksassa tarkeassa
maassa, jotka olivat Brasilia, Japani, Kiina, Puola, Vengja, Britannia, Saksa ja
USA. Sopivina verrokkimaina mainittiin lisdksi Suomi, Ranska, Irlanti, Hollanti ja

[tavalta. Brysselista kasin hankittiin vield erityinen Eurooppa-nakdkulma asiaan.

Selvityksen antamaa Ruotsi-kuvaa pidettiin erittdin mydnteisena. Tunnetuimpia
kuvaajia olivat Ruotsin hyvinvointi, Ingmar Bergman, Abba, Nobel-palkinto

ja yrityksista Volvo ja IKEA. Vanhat kliseet ruotsalaisesta seksista ja tietystd
yleisesta tylsyydesta kuitenkin hieman harmittivat. Mielihyvaa sita vastoin tuotti
arvostus ruotsalaista laatua, maan moderniutta, Ruotsin luontoa ja ruotsalais-

ten urheilijoiden suorituksia kohtaan.

Taman kaltaiset tutkimukset olivat pohjana Ruotsin uudelle “tavaramerkki-
ohjelmalle”, Sverigebilden 2.0:lle, jonka kauppaministeri Ewa Bjorling julkisti
vuonna 2007. Ohjelmassa tukeuduttiin myds maabréanditeorioille ja -tutkimus-
tuloksille, erityisesti Anholtin Nation Brands Indexille. Ruotsia ja ruotsalai-
suutta maaritteleviksi piirteiksi ja arvoiksi arviointiin prosessin alkuvaiheessa
seuraavia: tasapaino, “lagomhet” eli sopivuus, ihmisten elinolojen ja ymparis-
ton kehittdminen, avoimuus ja rauhan edistdminen ja ilmaisunvapaus. Aitous,
edistyksellisyys ja luovuus ovat muita ruotsalaisia ydinarvoja, joilla maata

halutaan tehda tunnetuiksi kansainvélisissa yhteyksissa.

SVERIGEBILDEN-RAPORTIT Ruotsi-kuvan kehittymistd on viimeisena kolme-
na vuotena kirjattu Sverigebilden-raportteihin. Paasisaltd on Anholtin Nation
Brands Indexin tulosten yhteenvedoissa, analysoinnissa seka vertailussa mui-
hin maihin. Lisdksi kunakin vuonna esitetaan erilaisia priorisointi- ja kehityseh-
dotuksia.
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Sverigebilden 2007 -raportissa Svenska Institutetin paajohtaja Olle Wastberg
toteaa, etta instituutin on priorisoitava toimintojaan ja kohdemaitaan rajalli-
seen maaraan aiheita ja alueita. On keskityttéva sinne, missd mediapenetraa-
tio on suurin ja Ruotsin on mahdollista saada suurin vaikutus. Han esittelee
kolme ehdotusta Ruotsin kuvan vahvistamiseksi tulevaisuudessa. Ensinnakin
Ruotsin tulee priorisoida informaatiopanostusta Aasiassa ja Lahi-idassa.
Toisekseen Ruotsin tulee sailyttaa hyvat suhteet entisiin kehitysavun vastaan-
ottajamaihin ja yllapitaa naita suhteita. Kolmanneksi Ruotsin tulee paremmin

hyddyntaa asemaansa houkutellakseen inhimillistd pddomaa.

Vuoden 2008 Sverigebilden-raportin mukaan Ruotsiin tyypillisesti liittyvia mieli-
kuvia ovat IKEA ja ABBA tai jokin tunnettu ruotsalainen urheilija, kuten jalka-
palloilija Zlatan Ibrahimovic, jaakiekkoilija Peter Forsberg, tenniksenpelaaja

Bjorn Borg tai yleisurheilija Carolina Klift.

Nation Brand Indexissa Ruotsin bréndi sijoittuu maiden valisessa vertailussa
kokonaisuutena 10. sijalle, mikad on Ruotsin téhanastisista tuloksista huonoin.
Muutos edelliseen vuoteen verrattuna ei ole suuri, silld vuonna 2007 Ruotsin
brandin kokonaissijoitus oli 9. Ruotsilla on kuitenkin kokoonsa néhden vahva
brandi.Ruotsin haasteena on nostaa maan tunnettuutta maailmalla ja 16ytaa
erottuva asema, joka on globaalisti hyvaksytty ja jossa Ruotsi voi seisoa myds

pitkén aikavalin perspektiivissa.

My®&s priorisointia jatketaan. Promootiotydssa pyritdéan vélittdmaan yhteistd
Ruotsi-kuvaa: moderni, edistyksellinen Ruotsi on avoin maa teknologisen
kehityksen etulinjassa, joka toimii ihmisten ja luonnon ehdoilla. Viestinta
kohdistetaan ensisijaisesti avoimelle, hyvin koulutetulle ja edistysmieliselle

kohderyhmalle.

Vuoden 2009 Sverigebilden raportissa varsinainen kéasittely on hyvin saman-
kaltainen kuin aikaisemmissakin raporteissa. Raportin johdanto tuo kuitenkin
kiinnostavalla esiin talouskriisin ja kuinka se asettaa maabrandityon uudenlai-
seen — ja entista tarkedmpaan — asemaan. Olle Wéstberg toteaa, ettd viennista
riippuvaisen maan, kuten Ruotsin, tulee pitda tarkoin ylla dialogia muitten
tahojen kanssa ja kuunnella mitéd muilla on sanottavaa Ruotsista. Lisdksi on
elintérke&a tuntea omat vahvuudet ja heikkoudet. Kun k&énne tulee kannat-
taa olla jo tyon touhussa oikeilla aloilla. Téssa mielessa kriisi on mahdollisuus:
naiden piirteiden ja alojen kartoittamiseen kannattaa nyt satsata, erityisesti

Ruotsi-kuvan kansainvalisessa viestinnassa.
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SVERIGEBILDEN 2.0: VAGEN TILL EN UPPDATERAD SVERIGEBILD
(2008) Millainen on Ruotsin maabréandi kaiken tdméan tyon jalkeen? Sverige-
bilden 2.0 -projekti saatiin p&atdkseen vuonna 2008 ja julkaistiin 28-sivuisena
koosteena otsikolla Sverigebilden 2.0: Vagen till en uppdaterad Sverigebild.
Englannin kielisen version otsikointiin on sisallytetty myds brandi-sana

(Brand Sweden: The road to an updated image of Sweden abroad).

Ruotsi-kuvan ytimessa on bréndialusta (platform), joka on tulosta maakuvasel-
vityksien, tydryhmien ja yhteensé 600 hengen tydsté. Alusta helpottaa ty6té
Ruotsin maabrandin hyvéksi ja auttaa fokusoimaan Ruotsia koskevaa viestin-
téa vahvuusalueille. Julkaisussa painotetaan, ettd kuva perustuu — ja sen on
jatkossakin perustuttava — rehellisille ja vilpittémille arvostelmille, jotka kaikki
ruotsalaiset ja Ruotsia tuntevat ulkomaalaiset voivat hyvaksya. Muuten kallis-
arvoinen uskottavuus voidaan helposti menettda. Samalla on haluttu [6ytaa ne
tekijat, jotka auttavat maata erottautumaan seka profiloitumaan houkutteleva-
na paikkana ja yhteiskuntana. Pelkkd maantiede tai kulttuuriset tuotteet eivat

riitd. My0s arvojen, eléaméantyylien ja ajattelutapojen taytyy tulla esiin.

Alusta liitteineen on tarkoitettu kdytdnnon tydvalineeksi, joka tarjoaa oppaat
pitkan ja lyhyen aikavalin tavoitteiden muotoiluun. Sen on ajateltu soveltuvan
kaikenlaiseen Ruotsi-promootiotyéhdn, aina opiskelijavaihdosta ja turismista

liilke-eldman parissa tehtdvaan vienninedistamistyohon.

Entéd mitd ovat ne arvot, joilla Ruotsi erottuu muista? Sverigebilden 2.0 vede-
tdén yhteen seuraavasti: “maamme asteittainen muutos, jota maérittelevat

avoimuus uusille ajattelutavoille, eettiset arvot ja halu tasopainoon, voidaan
kiteyttdd sanomalla, ettd Ruotsi on maa, joka pyrkii kehityksessdédn huomioi-
maan ihmisten tarpeet ja ympdristén asettamat ehdot. T&ta voidaan puoles-

taan kutsua yhdellad sanalla edistyksellisyydeksi” (s. 6).

Edistyksellisyyden keskustaa ympardi Ruotsin brandikaaviossa (s. 7) nelja

ydinarvoa. Nama ovat avoimuus, aitous, vélittdminen ja uusi ajattelu.

Edistyksellisyydella tarkoitetaan tulevaisuuden uskoa ja halua tehda maailmas-
ta asteittain hieman parempi paikka. Ruotsin edistyksellisyyden aste nahdaan
sind keskeisena tekijang, joka erottaa maan muista ja luo siten mielenkiintoa.
Sen on myds “yhteenveto siitd mihin me ryhmana voimakkaasti uskomme ja
mitd meilld on tarjottavana maailmalle. Se on pohja tydllemme luoda Ruotsille

uusi ja nykyaikainen imago” (s. 7).
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Uudella lailla ajatteleva ihminen tai yhteiskunta hakee uusia perspektiiveja ja
nakee asioissa mielellddn mahdollisuuksia ja ratkaisuja eikd anna itsensa
rajoittua luutuneisiin malleihin ja perinteisiin. Ruotsalaisia esimerkkeja

ovat tietoyhteiskunta, isyysloma, design, popkulttuuri.

Avoimuuteen liittyy suvaitsevaisuus erilaisuutta kohtaan. Uteliaisuus, huomaa-
vaisuus ja vapaus ndhddan myds avoimuuden keskeising ulottuvuuksina. Ruot-
salaisiin esimerkkeihin kuuluvat suvaitsevaiset ja matkustelevaiset kansalaiset,

aikuiskoulutus, yhdistystoiminta, asiakirjajulkisuus seka jokamiehen oikeudet.

Valittavassa yhteiskunnassa pidetaan huolta jokaisesta. Paitsi turvallisuutta
tdma tarkoittaa myds empaattisuutta, jakamisen ja molemminpuolisen
auttamisen kulttuuria. Ruotsalaisista esimerkeistd mainitaan mm. naisten
tasa-arvo, asiamiesjarjestelma, sitoutuminen ymparistoasioihin, elaman-

pituinen oppiminen seka rauhanturvatyd.

Aitous tarkoittaa toisaalta luonnollisuutta, koskemattomuutta ja juurien
tuntemusta, toisaalta luotettavuutta, rehellisyyttd, konstailemattomuutta ja
epavirallista rentoutta. Ruotsalaisiin esimerkkeihin voidaan lukea mm. laadun
perinteet, elava kulttuuriperintd, luonnonldheinen eldamantapa seka korkeat

eettiset standardit ruoan tuotannossa.

Esimerkkeja valaistaan myos kuvaliitteellg, jota ennen on englantilaiseen

versioon listattu iskulauseen omaisia ajatelmia:

e Made in Sweden — high-tech international trade and industry

e Equality — modern non-hierarchical relations

® The open society — the principle of public access to official records,
freedom of speech and the right of public access to the countryside

e Share the future — openness and involvement in the global village

e Freedom without fear — advanced welfare and security for everyone

e With the future in mind — and sustainability as the goal (s. 15)
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MAABRANDITUTKIMUKSEN TAUSTAT

KUINKA SUOMI-KUVAR JA MAABRANDIA ON TUTKITTU SUOMESSA?
Maabrandin kaltaista tyota on tehty melkein niin kauan kuin nykyisen muotoisia
valtioita on ollut olemassa. Suomessa kansallisen kuvan rakentaminen alkoi jo
paljon ennen itsendisyytta. Luotiin kansallisia tarinoita, koostettiin oma kansallis-
eepos ja tuotettiin vastaavanlaista kuvataidetta. Ja vaikka Suomen valtiota ei vield
ollut, maatamme esiteltiin itsendisen valtion tavoin esimerkiksi Pariisin maailman-

nayttelyssa 1900.

Brandikasitteistd on puolestaan tullut mukaan markkinointi- ja bréanditeorian ylei-
sen kehityksen my&ta 1900-luvun loppupuolella ja varsinkin viimeisten kymmenen
vuoden aikana. Suomi-kuvaa on tutkittu jo 1980-luvulta l8htien. Mitd ldhemmas
nykyhetkea tullaan, sitd enemman 16ytyy myds muita selvityksig, jotka tukevat

maabrandivaltuuskunnan tyota.

Kansainvalisen tiedottamisen neuvottelukunta (KANTINE, 1988-90)

luonnehti vuonna 1990 Suomi-kuvan tutkimuksen historiaa seuraavasti:

“Suomen ulkoista kuvaa ja sen parantamiseen tdhtdavia toimenpiteitd on mietitty
valtioneuvoston asettamissa komiteoissa 1960-luvun alusta ldhtien. Asialla olivat
tuolloin mm. tiedotustoimikuntakomitea (1961) ja Suomen ulkomaantiedotus-
toiminnan neuvottelukunta (1963). Opetusministerién kansainvélisten asioiden

osaston perustamisen myéta (1966) jalkimmaisen toiminta lakkautettiin.

1972 perustivat ulkoasiainministerié, Matkailun edistdmiskeskus, Ulkomaan-
kauppaliitto ja Finnfacts Instituutti ry. ulkomaantiedotuksen koordinaatiotyéryh-
mén (UTKT), jonka tavoitteena oli koordinoida Suomesta ulkomaille suuntautuvaa

tiedotustoimintaa. Mukaan liittyi my&hemmin myés Finnair.

1980-luvun alussa Suomi-kuva-keskustelun kadynnistdja oli suomalaisen yritys-
maailman kansainvélistyminen, laajemmin ottaen Euroopan integraatiokehitys.
Jo Britanniassa ja Ranskassa, eteldisemmistd maista puhumattakaan, ilmeni eréis-
sd tapauksissa epéluuloa ja tietdmattémyytta laajenemaan pyrkivdd suomalaista
teollisuutta kohtaan. Silloisen maailmantilanteen mukaan Suomi néhtiin usein
l&hinn&d Neuvostoliiton suhteidensa funktiona. Tédssd mustavalkoisessa

ajattelussa Suomen oma toiminnallinen merkitys oli toissijainen.

T&maén havainnon yksi seuraus oli ulkomaankauppaministeri Pertti Salolaisen

aloitteesta heindkuussa 1987 perustettu Suomen kuva —tydryhma” (ss. 7-8).
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KAUPPA- JA TEOLLISUUSMINISTERION SUOMEN KUVA -TYORYHMA
(1987) Kauppa- ja teollisuusministeridon asettaman tyéryhman tavoittee-
na oli selvittdd Suomi-kuvaa markkinatalousmaissa seka analysoida vienti&
ja matkailua tukevaa tiedotustoimintaa. Lisdksi esitettiin joukko suosituksia
ja toimenpide-ehdotuksia, joiden tavoitteena oli Suomea koskevan tiedon
lisadminen keskeisilla vientialueilla sekd Suomen tunnettuuden kohottaminen

tiedotuksellisin keinoin.

Tydryhman ihannemaakuva Suomesta oli “menestyksellistd puolueettomuus-
politiikkaa harjoittava pohjoismainen demokratia”, joka oli “taloudellisesti
pitkélle kehittynyt, korkeaan teknologiaan ja tieto-taitoon nojaava nykyai-
kainen hyvinvointivaltio.” Edullisia puolia Suomelle tarjosivat myés “luova ja

omaperainen kulttuuri seka puhdas luonto” (s. 4).

lhannekuvaa rajoittivat kuitenkin Suomen suhteellinen tuntemattomuus maa-
ilmalla, kielellinen eristyneisyys ja Suomen geopoliittisesta asemasta tehdyt
virhearviot. Vaikka Suomeen liitettiinkin usein kaavamaisia piirteitd, arvostukset
olivat harvoin kielteisid. Haasteina néhtiin myds suomalaisten monikansallisten
yritysten puute sekd suomalaisten luonne ja kdyttdytyminen: tydryhma totesi
suomalaisten olevan sulkeutuneita, kieliongelmaisia ja kontaktivaikeuksista
karsivid. Naihin haasteisiin vastaamiksi toivottiin yleissivistysta ja kansainva-
listyvaa asennetta, jotka kohottaisivat suomalaisten itsetuntoa ja auttaisivat

menestymaan kilpailussa.
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Maakuvan ehostamisessa valistuksen ja tiedotuksen rooli nahtiin keskeiseksi.
Johtopaatoksinaan tyoryhma teki mm. seuraavat konkreettiset esitykset:

e Ulkomaantiedotuksen koordinaatiotydryhméan perustaminen

e Suomi-tietouden lisddminen keskeisissa ulkomaisissa vaikuttajaryhmissa
e Ulkomaisten vaikuttajien Suomen-vierailujen lisddminen

e Kansainvélisen arvopalkinnon perustaminen

e Edustustoverkon vahvistaminen

e Kulttuurin ja koulutuksen mahdollisuuksien hyvaksikaytto

e Vientihenkildiden ja matkailijoiden Suomi-tietouden lisddminen

Ensimmainen ja tarkein toimenpide-ehdotus oli kuitenkin “erityisen korkean
tason neuvottelukunnan” asettaminen. Neuvottelukunta kokoontuisi
“valtioneuvoston jasenen johdolla késittelemé&én viennin- ja matkailun-
edistdmisen sekd kulttuurisuhteiden kehittdmisen laaja-alaisia kysymyksia”
(s. 23). Ehdotus pantiin téytdntddn jo seuraavana vuonna, jolloin Kansain-

valisen tiedottamisen neuvottelukunta aloitti kaksivuotisen toimintakautensa.

KANSAINVALISEN TIEDOTTAMISEN NEUVOTTELUKUNTA (KANTINE,
1988-90) Kantine oli lagjin toistaiseksi toteutettu Suomen maakuvaan liitty-
va hanke. Raportin mukaan ulkopuolisen tarkkailijan kuva Suomesta “rakentui
useimmiten késityksiin Suomesta erillisend, etdisend, pohjoisena ja Neuvos-
toliiton naapuruudessa eldvénd maana” (s. 4). Etédisyyden katsottiin olevan
merkittava Suomi-tietoa lisdava tai vahentava tekija. “Vaikka ldhinaapuris-
samme luonnollisesti tiedetddn Suomesta kaukaisia maita enemman,

tapaa itdistd naapuria koskevia virheellisid, negatiivisia kasityksid runsaasti

jo Ruotsissa” (s. 4).

Neuvottelukunnan keskeisia Iahtokohtia oli, ettd “huomio tulee ensi sijas-

sa kohdistaa kielteistd Suomi-kuvaa aiheuttavien tekijéiden korjaamiseen.
Suomi-kuva ei voi olla parempi kuin sen heijastama todellisuus” (ss. 2-3). Toisin
sanoen Suomesta ulkomailla vallitseva kuva nahtiin heijastuksena Suomen
oloista. Jos tassa kuvassa havaittaisiin ongelmia, tulisi niihin puuttua kotimaas-
sa tapahtuvin toimenpitein. Neuvottelukunta maarittelikin itsensa “kansalli-
seksi julkisivulautakunnaksi, joka kiinnittdd huomiota niihin seikkoihin, jotka

aiheuttavat kielteistd Suomi-kuvaa” (s. 10).
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Neuvottelukunnan padehdotukset korostivat koulutusta, ymparistoa ja

kulttuuria:

e Suomen koulutuksen tasoa on merkittavasti kohotettava kaikilla koulutuk-
sen alueilla. Tavoitteena tulee olla suomalainen, joka on parhaiten koulu-
tettu eurooppalainen vuonna 2010. Liséksi ehdotetaan mm. henkilévaihdon
laajentamista ja kansainvalisyyskoulutuksen kehittdmista. Tukea [0ytyy myds

tulevaisuuden tutkimuskeskukselle sekd muotoilun jatkokoulutuskeskukselle.

e Ymparistokysymykset on nostettava keskeiseksi osaksi suomalaista paatok-
sentekoa. Suomen tulee tavoitella ymparistokysymyksissa kestavan kehityk-
sen mallimaan asemaa. Téman tavoitteen saavuttamiseksi ymparistokysy-
mykset tulisi integroida osaksi ulkopolitiikkaa. Myds Suomen I&hialueiden
ja arktisen alueen ympariston suojelemiseksi ehdotetaan toimintachjelmien

laatimista.

e Kulttuurin asemaa on vahvistettava. Tavoitteena tulee olla ilmapiiri, joka
hyvaksyy taidepolitiikalle valttamattémat, rohkeat ja ennakkoluulottomat
ratkaisut, joka tukee marginaalikulttuureja ja joka téhtaa yksilon arkiviihtyvyy-
den lisddmiseen. Toimenpide-ehdotuksiin sisaltyy suomen kielen ja kulttuu-
rin opetusta, suomalaisen kulttuurin seurojen ja jarjestjen tukemista,
kulttuuriviennin edistémiskeskuksen perustaminen seké paakaupunkiseudun

kehittdminen kansainvalisesti merkittavaksi kulttuurikeskukseksi (ss. 11-26).

Padehdotusten yhteisena tavoitteena Kantine naki Suomen kehittamisen
“korkean teollisen ja kaupallisen kulttuurin maana. Sen perustekijoitd ovat
vahva ja kilpailukykyinen talous, kaupan ja kilpailun vapaus, teollisuuden

korkea teknologia, omaperéinen tuotekehitys ja luonto” (s. 12).

Loppuraportin valtaosan muodostaa yli sadan konkreettisen toimenpide-
ehdotuksen luettelo. Kolmen p&ateemaan ohella tehdaan esityksia siita, kuinka
teollis-taloudellista Suomi-kuvaa voidaan vahvistaa, kuinka Suomea voidaan
promotoida matkailumaana seka kuinka Suomessa asuvia ulkomaalaisia ja
kansainvalistd tiedotusta voitaisiin paremmin hyddyntda Suomi-kuvan kohen-

nustyossa.

Nama ehdotukset esitettiin Kantinen komiteamietinnon johtopaatoksina. Tyén
toinen osa oli itsendinen rinnakkaisteos, joka kasitteli samoja aihepiireja ja jon-
ka neuvottelukunta oli tilannut kahdelta jaseneltédén, Jorn Donnerilta ja Martti
Haikiolta.
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JORN DONNER JA MARTTI HAIKIO: SUOMI-KUVA VUONNA NOLLA
(1991) Kirjoittajat tuovat selkeasti esiin kirjan julkaisua ympéardineen histo-
riallisen muutoksen ilmapiirin. Neuvostoliiton ja itdblokin romahtaminen avasi
Suomelle uusia mahdollisuuksia seka nosti esiin uusia haasteita. Suomessa
kekkoslaisuus paattyi ja maamme talous, kulttuuri, politiikka ja historia olivat

yhtakkia joutuneet uuteen valoon.

“Suomi ei ole Itd-Euroopan maa, eihdn. Kylman sodan aikainen Suomi-kuvan
kirkastamiseksi tehty tyS voidaan tiivistdd tahén perustavoitteeseen. Me halu-
simme osoittaa, ettd Suomen tie ei ollut Tsekkoslovakian tie. Eika se ollut. [...]
Suomi-kuvan rakentaminen oli osa kansallista selviytymisstrategiaa. Suomen
oli taisteltava iddsséa vélttddkseen joutumasta Itd-Euroopan maaksi. Ja ldnnessé
vakuuttaakseen ystévénsé, ettd me séilytdmme ldnsimaisen demokraattisen ja

avoimen yhteiskunnan” (s. 9).

1980-90-lukujen taitteen myllerrysten pohdinta nosti esiin kirjan keskeisen
kysymyksen: “Mik& on Suomi-kuva ndiden muutosten jélkeen?” (s. 9).

Millainen on Suomi-kuva vuonna nolla?

Kirjassa tahan kysymykseen vastataan sarjalla lyhyita esseita, joissa Donner

ja Haikid vuorotellen kéasittelevat valitsemaansa teemaa, subjektiivisuutensa
avoimesti tunnustaen. Teemoja on kaikkiaan 24 ja ne yltdvat maantieteesté ja
ulkosuomalaisista Urho Kekkosen ja Hannes Kolehmaisen kautta eurooppalais-
ten tapojen, luonnon ja kaksikielisyyden pohdintaan. Seuraavassa muutamia

valikoituja paloja Martti Haikion kirjoittamista esseista.

Haikion mukaan Suomen kuvaa maailmalla ovat muokanneet eniten diplo-
maatti ja kirjailija Max Jakobson ja ETYK. Tassa kontekstissa puolueettomuus-
politiikka ja Suomen ja Neuvostoliiton suhteiden tdsmentéaminen lansimaisille
eliittiyleisdille oli keskeinen teema. Haikio toteaa kuitenkin, ettéd " Jakobsonin
teokset, niin kuin puolueettomuuspolitiikkakin, kuuluvat edelliseen, eivét enda
nykyiseen maailmanpoliittiseen tilanteeseen” (s. 23). Vaikka ETYK:n tuoma
my&nteinen julkisuus pitda kayttad 100-prosenttisesti hyvéksi, uusi tilanne vaa-

tii uutta ja ahkeraa tiedotusta Suomen historian ja kulttuurin perusfaktoista.

Ulkomaalaisten tieto Suomesta ei nimittéin ole kovin korkealla tasolla. Var-
sinkin entisen Neuvostoliiton alueella Suomi-tietdmyksessad on huomattavasti
parantamisen varaa. Vaikka Suomi ei parjaédkaan Ruotsin rinnalla imagokyse-

lyiss&, ulkomailla tunnutaan Haikidn tietojen mukaan arvostavan suomalaisten
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tydmoraalia, talousihmetté ja luovuutta. Tosin késityksissa toistuu myos

vaitonaisuuden ja autoritdarisyyden maine: management by perkele.

Siind missé ulkomaalaisten arvostamaa luontoa voidaan Haikion mukaan kayt-
taa matkailuvalttina, tulee radikaalia ymparistopolitiikkaa sen sijaan valttaa.
Jérjestelmallinen metsétalous on itse asiassa parantanut Suomen metsien
kuntoa vuosisataisen kaskiviljelyn jalkeen. 1990-luvulla Suomi el&a edelleen
metsateollisuudestaan, joka on maamme ainoa valtti “eurooppalaisessa
tybnjaossa. [...] Onnistunut ympaéristépolitiikka — ilman menestyvdd metséateol-
lisuutta — jé& katoavaksi alaviitteeksi maailman historiaan” (s. 123) Tasta syysta
metsateollisuuden kilpailukyky on huomioitava kestavaa ymparistopolitiikkaa

suunniteltaessa.

Mita tulee koulutukseen, Suomessa ollaan liian luottavaisia koulutuksemme
korkeaan tasoon. Kansainvaliset vertailut eivat tue tata olettamusta, Haikio
toteaa. Kaikki ovat yksimielisia koulutuksen tarkeydestd, mutta suu pitéisi
saada sakkia myoten. Alalle tarvitaan vuosittaiset miljardipanostukset, etta
Suomi parjda 90-luvun Euroopassa. “Kaikkein ratkaisevimmin Suomen koulu-
tustaso tulee kuitenkin riippumaan siitd, pddsemmekd téysitehoisesti mukaan
Euroopassa virinneeseen dynaamisen teknologian ja koulutuksen tason

nostoon, “ Haikio linjaa (s. 64).

MUITA SUOMI-KUVA-TUTKIMUKSIA Pienikokoisempia ja temaattisesti
fokusoidumpia tutkimuksia ja seurantasarjoja on tehty ja pidetty ylla 1990- ja

2000-luvuilla. Moilanen ja Rainisto (2008) luettelevat mm. seuraavat selvitykset:

Suomi ulkomaisessa mediassa (2000-) Ulkoministerié on kerédnnyt vuodes-

ta 2000 Idhtien Suomi ulkomaisessa mediassa -raportteja, joissa selvitetdan
Suomen nakyvyytta eri maiden tiedotusvalineissa. Raporttien mukaan Suomi
esiintyy useimmiten pienend, epddramaattisena maana harvakseltaan, mutta
voittopuoleisesti mydnteisessa valossa ja viime vuosina jopa mallimaana mo-
nellakin alalla. Vuodesta 2003 eteenpéin voidaan puhua Suomi-buumista, jota
menestyminen kansainvélisissa vertailuissa tuki ja joka voidaan ndhda 90-lu-
vun alkaneen muutoksen jatkona. “Entisaikojen yhtendisestd — monesti myds

kliseisestda — Suomi-kuvasta ei kannata enda puhua” (ss. 92-93).



OHAONAON A
HAOHNAOHNAS®
OHAONAONA
HAOHAOHNA®
OHAONAONA
HAOHAOHA®

OHAONAONA
HAOHAOHA®
OHAONAON A
HAOHNAOHAS®

OHAONAON A
HAOHAOEAS®




SUOMI-BRANDIN NYKYTILA

Finpron country of origin -aiheinen tutkimus (2001). Tutkimuksessa selvitettiin
venalaisten like-elaman vaikuttajien mielikuvia Suomesta, Ruotsista ja Sak-
sasta. Suomalaisten tuotteiden ja yritysten tuntemus oli yllattavén alhainen.

Vastaajien mielikuvissa Suomi oli ymparistdnsuojeluun panostava metsateolli-

suusmaa, puunjalostaja, paperin ja huonekalujen tuottaja (ss. 105-106).

CIMO:n tutkimukset: Garam: My Finland (2001), Hietaluoma: Why Finland
(2001), Aalto et al: Try Finland (2002). Kohteena olivat ulkomaalaiset vaihto-
opiskelijat ja harjoittelijat, joiden ndkemyksid Suomesta kysyttiin ennen
Suomeen saapumista seké sen jalkeen. Ennen saapumista Suomi néhdaan
eksoottisena, outona ja haastavana. Mielikuvat liittyvat luontoon, kulttuuriin ja
suomalaiseen elédméantapaan. Jalkikdteen Suomeen liitetdan mielikuvia korke-
asta elintasosta, turvallisuudesta ja ongelmattomuudesta. Huonoina mielikuvi-

na mainitaan tylsyys, kuolleet kaupungit ja kaikinpuolinen hitaus (s. 107).

Ali-Yrkké, Jyrki et al.: Suomen asema globaalissa kilpailussa — Yritysten sijain-
tipdatoksiin vaikuttavat tekijat (ETLA 2004) seka Invest in Finlandin samaan
teettdma seurantatutkimus (2006). Suomen selkeimmét vahvuudet koskevat
ihmisten rehellisyytta ja luotettavuutta, toimivaa infrastruktuuria seka yritys-
ten teknologista osaamista. Suurimmat heikkoudet kohdistuvat puolestaan
henkildverotukseen ja yritysverotuksen tasoon seka tyovoimakustannuksiin.
Ulkomaalaisomisteiset yritykset arvioivat koulutustason, ihmisten oma-aloittei-
suuden seka joustavan ei-hierarkkiset toimintatavat jopa korkeammalle kuin
kotimaiset yritykset (ss. 102-103).

MATKAILUBRANDITUTKIMUKSIA Matkailun kautta saatavat mielikuvat
Suomesta muodostavat tarkeén osan Suomi-bréandia. Naiden mielikuvien
tutkiminen ja niihin vaikuttaminen ovat keskeisia elementtejd matkailu- ja

maabrandin kehittamistydssa.

Matkailun edistamiskeskus (MEK) on teettanyt Suomen matkailubréndia
selvittaneitd tutkimuksia, joita Moilanen ja Rainisto (2008) myds kasittelevat.

Edelld selostetun 4C-tyon lisdksi ndistd voidaan mainita seuraavat:

Saraniemi, Saila ja Komppula, Raija: Spontaanit mielikuvat Suomesta seitse-
méllad pddmarkkina-alueella Euroopassa (2003) MEKin teettédméassé haastat-
telututkimuksessa selvitettiin Suomen matkailullista imagoa. Tutkimuksesta

kavi ilmi, ettd Suomen yleinen imago on luontopainotteinen, talvisiin oloihin
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ja pohjoiseen sijaintiin liittyva. Muita mainittuja piirteitd ovat eksoottisuus,

vieraanvaraisuus ja ystavallisyys. Suomea on kuitenkin vaikea kuvata maana.

llola, Heli ja Aho, Seppo: Mika Parasta Suomessa — Seitseméan Euroopan maan
matkailijoiden ndkemana (2003), seké Tuohino, Anja et al: Suomen matkailu-
maakuva pdamarkkinamaissa (2004). MEKin teettdmien tutkimusten “tavoittee-
na oli paivittdd Suomen maakuvan ja matkailumaakuvan senhetkinen sisélto
Suomen matkailun eurooppalaisissa paamarkkinamaissa.” Eras keskeinen
lopputulos oli, ettd Suomella ei ole selkeda yksilollista profiilia maana ja etta
Suomi on monissa maissa suurelta osin tuntematon. Luonto, talvi ja kylma
erottuvat Suomea luonnehtivina piirteind, muuten mielikuva Suomesta

matkailumaana on yleisluontoinen ja hahmottumaton (ss. 96-98).

MITKA MUUT SELVITYKSET JA TUTKIMUKSET
TUKEVAT MAABRANDITYOTA?

Suomen tulevaisuutta ja sen haasteita on viime vuosina pohdittu ajattelijoiden
toimesta sekéd useissa arvovaltaisissa tydryhmissé. Seuraavaan on koottu

muutamia merkittdvimpia raportteja mm. Sitralta ja Pekka Himaselta.

PEKKA HIMANEN: SUOMALAINEN UNELMA: INNOVAATIORAPORT-

TI (2007) Kaikki ovat kuulleet "amerikkalaisesta unelmasta”. Mutta mista
aineksista voisi koostua “suomalainen unelma”? Luovuudesta ja yhtalaisten
mahdollisuuksien etiikasta, vastaa filosofi Pekka Himanen raportissaan, jossa
korostetaan innovaatioiden ja luovuuden merkitysta paitsi kansantaloudelle
my&s hyvinvoinnille. Raportti perustuu laajalle tutkimushankkeelle, jota Hi-
manen veti Teknillisen korkeakoulun ja Helsingin yliopiston tietoyhteiskunnan
tutkimuskeskuksessa. Sita ei tule sekoittaa valtioneuvoston toimeksiannosta

kirjoitettuun Kukoistuksen késikirjoitukseen (2010, ks. alla).

Himasen mukaan “innovaatiopohjaisen talouden menestys mahdollistaa
yhtéldisten mahdollisuuksien rahoittamisen jatkamisen, ja yhtéldisten mah-
dollisuuksien kautta puolestaan koko kansan potentiaali pédésee tdydemmin
jatkamaan taloutemme menestysta. Kyse on siis ‘hyvén kehélle’ (vastakohtana

negatiiviselle noidankehélle) perustuvasta vastauksesta globalisaatioon” (s. 7).

Kuinka Suomi sitten nostetaan innovaatioeliittiin ja kovan kilpailun luonnehti-
man globaalitalouden huipulle? Ratkaisevaa on tiettyjen, valikoitujen alueiden

absoluuttinen johtajuus koko globaalissa kilpailussa. Téasté seuraa Himasen
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mukaan se, ettéd “Suomen kaltaisen pienen talouden on I8ydettdvd omat
erikoistumisen alueensa, joilla sen tutkimus- ja koulutustaso voi olla absoluutti-

sesti mitaten maailman johtavaa” (s.16).

Suomea vaivaa kilpailukykyparadoksi, raportti toteaa. Suomi “sijoittuu inno-
vaatiopotentiaalia mitattaessa aina maailman karkeen, mutta taloudellisten
tulosten mitalla vasta keskitasolle (esim. bkt per capita, ostovoima). Ongelma-
kohtana on idealuovuuden muuntaminen bisnesluovuudeksi” (s. 34).

Milla keinoilla tahan tilanteeseen saataisiin muutos?

Raportin osassa “Kaytanndn johtopaatokset Suomelle” annetaan useita
vastauksia tdhan kysymykseen. Innovaatioinvestoinnit suhteessa bkt:hen tulee

nostaa nykyisesta (2007) 3,5 %:sta vahintaan 4,0 %:iin vuoteen 2010 mennessa.

Koulutuksen laatu tulisi ndhdé keskeisena osana innovaatiojérjestelmaé. Suo-
malaisen koulun versiossa 2.0 tulisi edistaa yleistad oppimishalua ja -kykya ja
kannustaa kaikkia I6ytamaan oman luovan intohimonsa. Varsinkin suomalaista
kriisiytynyttd korkeakoulujérjestelmaa tulisi uudistaa voimallisesti. Yliopisto-
jen resursseja pitéisi yhdistdad paremmin niin, ettd Suomi voi yltdd maailman

yliopistojen karkiluokkaan.

Téma auttaisi luomaan innovaatiokeskittymid, jotka ovat tarkeita kasvua ja
kilpailukykya lisaavia tekijoita. “Maat tarvitsevat vahvoja kasvumoottoreita,
jotka hy&dyttévat koko maata. Suomessa esimerkiksi Oulu, Tampere ja Turku
ovat olleet esimerkkejé hyvistd alueellisista kasvumoottoreista. Jos maahan
ei synny kérkitason kasvumoottoreita, kaikkien hyvinvointi kérsii, kun jaettava
véhenee” (s. 133). Keskittymat tulisi ndhdé osana yleisemp&a pyrkimysté kohti
absoluuttisen johtajuuden ideaalia, eli valittujen alojen kiistatonta globaalia

johtoasemaa.

Luovuus ei synny tyhjidssa. Siksi sitd tukevaa laajempaa kulttuurielamas, kan-
sainvalistymista ja maahanmuuttoa tulisi edistda. Nain voitaisiin myos kehittaa
Suomen kansainvélinen vetovoimaa. Himanen korostaa, ettd kaikki nama
ehdotukset tulisi toteuttaa mahdollisimman kokonaisvaltaisesti, esimerkiksi

visionaarisen innovaatioministerin toimesta.

Lopuksi Himanen visioi Suomelle “uutta Tuusulanjérven yhteis6&”, uutta luo-

vaa eliittia ja kulttuurista renessanssia: “You ain't seen nothing yet!” (s. 152)
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HAUTAMAKI, ANTTI (TOIM.): MUUTOKSEN SUOMI: IHMISET
MUUTOKSEN TEKIJOINA, INSTITUUTIOT IHMISTEN TUKIJOINA
(SITRA, 2008) Vuoden 2008 alussa Sitran kutsui koolle Muutoksen Suomi
-tydryhman, joka koostui maamme eturivin ajattelijoista ja tutkijoista. Ryhman
tehtavana oli laatia puheenvuoro kansakunnan tilasta seka arvioida Suomen

muutosvalmiuksia suhteessa edessé oleviin globaaleihin haasteisiin.

Keskeisia haasteita on tydryhman mukaan kuusi. Nama ovat:

e Globalisaatio ja sen mukanaan tuoma likkuvuus ja kasvava kilpailu

e Teknologia, erityisesti ICT-teknologiat

e lImastonmuutos ja siihen liittyvat paastot ja cleantechin mahdollisuudet
e |kérakenne: ikddntyminen Suomessa, véestdnkasvu kehitysmaissa

e Muuttoliike: maahan, maasta ja maan sisalla

e Elinkeinoelama: tyollisyys, palvelut, raaka-aineet

Kutakin nistéd haasteista tulee tarkastella kahdesta keskeisestad nékokulmasta.
Toisaalta kansalaiset, toisaalta instituutiot kohtaavat useilla elaman alueilla
muutospaineita. Kummatkin joutuvat kasittelemaan uhkia, mutta padsevat
hy6tymaan mahdollisuuksista — jos niin haluavat. Erityisista vahvuuksista
mainitaan mm. suomalaisten korkea tutkimuspohjainen osaamistaso ja myds
kulttuuriviennin, hoivapalvelujen ja puhtaan teknologian alueella néhdaan

mahdollisuuksia.

Tydryhman mukaan muutosanalyysi kiteytyy kysymykseen: kuinka Suomi
sailyttda kilpailukykynsd menettamattd yhteiskunnallista tasa-arvoaan? Kilpailu-
mallin ylikorostus johtaa kova ydin — periferia erotteluun, jossa vain “parhaat”
kelpuutetaan kovaan ytimeen ja muut ihmiset, yritykset ja alueet ovat "ylijaa-

maa”, joka mielletdan vain kulueraksi.

Yhteiskunnan ylimpané arvona tulee kuitenkin olla ihmisen hyvinvointi. Hy-
vinvointia ei voida edistda keinoilla, jotka aiheuttavat pahoinvointia. Muutta-
malla instituutiot ihmisid voimaannuttaviksi, yhteiskunnan kayttéon saadaan
uskomattomat voimavarat, joiden varaan on hyvéa rakentaa myds kilpailukykya.
Mikd&n muu maa ei ole kyennyt uudistamaan instituutioitaan tasta l1dhtékoh-

dasta. Se on suuri mahdollisuus koko Suomelle.



OHAONAON A
HAOHNAOHNAS®
OHAONAONA
HAOHAOHNA®
OHAONAONA
HAOHAOHA®

OHAONAONA
HAOHAOHA®
OHAONAON A
HAOHNAOHAS®

OHAONAON A
HAOHAOEAS®




SUOMI-BRANDIN NYKYTILA

NURMIO, AARNE JA TURKKI, TEPPO (TOIM.): ELINVOIMAINEN
SUOMI (SITRA, 2010) Miten maailmaa ravisteleva finanssi- ja talouskriisi,
ilmastonmuutos, vaestdn ikdantyminen seka tieto- ja viestintatekniikan kehitys
muuttavat Suomea? Miten meihin vaikuttavat globalisaation uusi maantiede?
Enté tydnjaon arvontuotannon ja tyonjaon muutokset? Millaisia haasteita
nama massiiviset muutostrendit asettavat Suomelle ja suomalaisille? Mista

Suomi voi ammentaa elinvoimansa tulevaisuudessa?

Naita kysymyksid pohdittiin kymmenien keskeisten paattdjien voimin SITRA:n
Suomen elinvoiman ldhteet -kehitysohjelmassa, joka kaynnistyi syksylla 2009.
Kehitysohjelman tavoitteena oli tunnistaa ne tarkeimmat tekijat, joiden avulla
Suomi voi vahvistaa ja uudistaa elinvoimaisuuttaan, kilpailukykydan ja hyvin-

vointiaan. Hankkeen loppuraportti Elinvoimainen Suomi julkaistiin 29.4.2010.

On selvad, ettd suomalaisten hyvinvointia ja kilpailukykya ei voi enda rakentaa
vanhojen menestysreseptien varaan, raportin esipuheessa todetaan. Teolli-
sen ajan rakenteille ei ole juurikaan kayttda maailmassa, jossa pitéisi keskittya
ihmis- ja ratkaisukeskeiseen palvelutalouteen. Toisaalta muuttuvassa ja moni-
mutkaisessa maailmassa mink&anlainen yksi, yhtendinen ja ylhaélté johdettu

Suomi-visio ei riita.

Sen sijaan tarvitaan yhteinen ymmarrys “uuden elinympéristémme toimintalo-
giikasta ja pelisdanndistd” (s. 3). Suomi tarvitsee myos kipeasti “lisaa elinvoi-
maa, ihmisistd ja ihmisten valisestd vuorovaikutuksesta kumpuavaa energiaa ja

tekemisen meininkid” (s. 3). Mukavuusalueilla ei ole enadé varaa loikoilla.

Raportissa hahmotellaan kolme keskeista yhteiskunnallista muutosteemaa.
N&ma ovat uudenlainen johtajuus, yrittdjdméainen asenne suhteessa kaikkeen

tybhon sekd uudenlaiset tavat tuottaa hyvinvointia.

Pohjoismainen yhteiskunta- ja hyvinvointimalli on kestanyt myrskyja aikaisem-
min ja kestaa nykyisenkin talouslaman. Sen on kuitenkin uudistuttava. lhmisten
on oltava |dhtékohtana resurssien sijaan. Organisaatiot on n&htéva ihmisten
palvelijoina, jotka auttavat ihmisid osallistumaan yhteisten asioiden hoitoon.
Tarvitaan syvallinen kulttuurinen muutos, jotta paastaan irti vanhoista teollisen
ajan tavoista ja hierarkioista kohti palvelun, avoimuuden ja kohtaamisen
kulttuuria, joka on paitsi elinvoimainen ja kestédva myds ekologinen ja

ihmisarvoinen.
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Té&han tavoitteeseen ei paasta ilman johtajuuden remonttia. Raportin peraan-
kuuluttama johtajuus on vahvaa, mutta uudella tavalla luottamukseen ja vasta-
vuoroiseen palvelusuhteeseen pohjautuvaa. Johtajan on oltava todella l&dsna
ja vietéva verkostojaan ja organisaatioitaan eteenpdin omalla esimerkillaan.

Asiakkaat ja tyontekijat tulee kohdata tasavertaisina.

Myds tydmme luonne tulee muuttumaan, halusimme sita tai emme. "Pitkaai-
kaisista tySpaikoista siirrytaéan lyhytkestoisempiin tyStehtaviin. Erot palkkatyén
ja yrittdjyyden vélilld pienenevét ja tydntekijat toimivat yrittdjdmaisemmin”

(s. 13). Tata asennetta, tavoitteellisempaa tydhon sitoutumista, tarvitaan lisda
kaikilla tasoilla yritysverkostoista ja kasvuyrityksista freelancereihin ja muihin
yksittéisiin tydntekijoihin. Lisdksi tarvitaan uusia yrittdjyyden muotoja, kuten
yhteiskunnallinen yrittdjyys ja kansalaisjarjestdjen vapaaehtoistydsta kehittama

ammatillinen kolmas sektori.

Raportin lopuksi listataan jo meneilléén olevia hankkeita. Kehitysohjelmaan
osallistuneet nakivat sitéd henkea ja elinvoimaa, jota tulevaisuuden Suomi

tarvitsee ja jotka tukivat ohjelmassa havaittuja painopisteita.

Yleisimmalla tasolla naité olivat mm. uudet yhteiskunnan kehittymisen mitta-
ustavat, jotka ovat aiempaa sensitiivisempia ja monisyisempié. Findikaattori,
Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuuskehikko ja indikaattorit seka
uudet hyvinvoinnin mittarit, kuten GPI ja ISEW, nostetaan esiin instrumenttei-
na, jotka voisivat tulevaisuudessa antaa hyvaéa tukea p&atdksenteolle. Myos
ymparistokysymykset, erityisesti vahahiilisyys nostettiin keskeiseksi konkreetti-

seksi kehityskohteeksi.

Hyvinvointiteema purkautui useiksi alateemoiksi. Osaaminen ja oppiminen,
ennaltaehkaisevat palvelut, vertaistuotanto, tyShyvinvointi ja yhteinen Suomi
nahtiin tarkeimpina kiintopisteina tallé saralla. Hankkeista huomiota herattivat
mm. Mannerheimin Lastensuojeluliiton lasten ja nuorten puhelin ja netti-

palvelu, asunnottomien Vailla vakinaista asuntoa ry seka ikaihmisten Kotitori.

My0ds yrittdjyyden ja tydn murroksen alalta [ytyi inspiroivia, kdynnissé olevia
esimerkkejd, kuten Suomen yhteiskunnallisten yrittajien yhdistys ry, tekstiilialan
yritysverkosto FIN, yrittdjékasvatukseen erikoistuneet YES-keskukset ja Nuori
Yrittajyys ry. Lisdksi ehdotetaan, ettd liiketoimintakoulutukseen tulisi satsata

ja ettd kasvuyrittdjyyttd tukevan bisnesenkelitoiminnan verotusta tulisi saataa

kannustavammaksi.
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Johtamisen osalta nostetaan esiin nelja kokonaisuutta. Public-private-people-
partnership eli yndessa johtaminen, johtamisen uudenlainen opiskelu, tyossa
innostuminen ja muutoksen johtaminen ovat raportin mukaan teemoja, joiden
kohdalla Suomessa tehdaén jo kiinnostavaa ja arvokasta ty6ta. Keminmaan

ja Mediverkko Oy:n yhteisty6 terveydenhuollossa, johtamistaidon Leadership
Lab seka tydkyvyn ohjausjarjestelma Hoffmanco SIRIUS ovat esimerkkeja

onnistuneista ja lupaavista ratkaisuista.

PEKKA HIMANEN: KUKOISTUKSEN KASIKIRJOITUS (2010) Professori
ja filosofi Pekka Himanen korostaa visiotydssaan, ettd Suomella on 2010-luvun
kynnyksella kriittinen hetki. Talouskriisi, ikdantyva vaesto, ilmastonmuutos ja
muut suuret trendit asettavat meidat valintatilanteeseen. On luotava uusi yh-
teiskunnallinen tie eteenpain. Helpon pessimismin ja apatian sijaan on néhtava
tilanteen mahdollisuudet ja pyrittava katsomaan asioita uusista nékokulmista.
Kaikkein tarkeinta on kysya: Mika on kehityksen perimmainen pdédmaara?
Raportin mukaan kehityksen perimmaiseksi padmaéaaréksi on nostettava

kaikkien mahdollisuus arvokkaaseen elamaan.

Hallituksen toimeksiannosta kirjoitetun raportin tarkoituksena on pohtia
Suomen mahdollisuuksia ja haasteita 2010-luvulla ja sita kuinka voimme niihin
luovasti vastata. Himanen painottaa myds henkisen kulttuurin ja arvomaailman

merkitystd "kokonaisvaltaisesti kukoistavan elédmé&n voimavarana.”

Esseistisen ja filosofoivan raportin luvuissa kéasitelldan kussakin Himasen
keskeiseksi ndkemaa teemaa. Visiolle luodaan perustaa arvokkaan elaman
etiikan kautta, kun taas kaytannén taloudellisia ja kulttuurisia malleja haetaan
historiallisten innovaatiokeskusten piirteistd ja rakenteista. Myds koulutuksen
koetinkivia tarkastellaan ja luodaan katsaus uudenlaisten johtamismallien

mahdollisuuksiin.

Himasen mukaan suomalaista tulevaisuuskeskustelua on leimannut pessimismi
ja vain negatiivisten vaihtoehtojen, ratkaisujen ja retoriikan kayttd. Suomen
tulevaisuudessa ndhdaan pitenevia tyduria, kiristyvaa verotusta ja hyvinvointi-
palvelujen leikkaamista. Himanen haluaa sen sijaan tuoda esiin tapoja,

joilla tyburia voidaan parantaa, tehdé verotusta kannustavaksi sekd uudistaa

hyvinvointipalveluja.

Kasittelyluvuissa esiteltyjen kansainvalisten keskustelujen ja tutkimustyon

liséksi Himanen hahmottelee raportin Kaytantéliitteessa viisi karkihanketta.
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N&ma ovat vihred informaatio- ja vuorovaikutustalous, hyvinvointiyhteiskunnan
versio 2.0, rikas, monikulttuurinen eldma, uusi tydkulttuuri sekd uusi oppimis-

kulttuuri.

Suomen tulee profiloitua kansainvalisesti puhtaan ymparisté- ja energiatek-
nologian edelldkavijdmaana. Mikali tdssé onnistutaan, tuloksena on kestavaa
kasvua ja tyopaikkoja. Téhan kannustamiseksi Himanen mm. poistaisi alan
innovaatioilta verot vuoteen 2020 saakka ja lisdisi paastojen verotusta: “We
should tax what we burn, not what we earn” (s. 223). Millennium-palkinnon
voisi muuttaa puhtaasti ymparistopalkinnoksi. Suomesta voisi tehda vihredn

tulevaisuusajattelun “henkisen paakaupungin” (s. 223).

Hyvinvointiyhteiskunta versio 2.0 tarkoittaa Suomen nostamista maailman
eturiviin hyvinvoinnin uudistajana. Panostukset liikkuvuuteen ja psyykkiseen
hyvinvointiin yhteiskunnan kaikilla tasoilla ovat keskeisid muutoskohteita.
Kannustimiksi Himanen listaa tyShyvinvointi-innovaatioiden verovapauden ja
roskaruoan raskaamman verotuksen. Suomi kehittaa kokonaisvaltaisen ratkai-

sun masennuksen hoitoon vuoteen 2020 mennessa.

2010-luvusta tulee tehda humanismin ja taiteen vuosikymmen, mika auttaa

meitd kohti rikkaampaa ja monikulttuurisempaa eldmaa. Alalle tarvitaan viiden
prosentin vuotuinen reaalinen rahoituslisé nykytasoihin verrattuna seka tekijan-
oikeuksien ja niiden hallinnoinnin revisio. Alaan kohdistuvat lahjoitukset pitaisi

tehda verovapaiksi.

Naité kolmea tavoitetta tuetaan peruspilareilla, uudella tyd- ja oppimiskulttuu-

rilla ja, joita maarittavat hyvinvoivuus, vuorovaikutteisuus ja luovuus.

SUOMI 2020 - TUUMASTA TOIMEEN. KASVUTYORYHMAN LOPPURA-
PORTTI (2010) Mista voitaisiin |6ytda keinoja nopeuttaa talouskasvua
Suomessa? Valtioneuvoston kevaalla 2009 asettama, ministeri Antti Tanskasen
johtama talouskasvun tyoryhma keskittyi raportissaan erityisesti tyon tuotta-
vuuden tarkasteluun, koska “tuottavuuden kasvu on pitkélla aikavalilld ensisi-

jainen, jopa ainoa kansakunnan tulojen kasvun lédhde.”

Kevaalld 2010 annetussa taustoittavassa véliraportissaan tydryhma tarkasteli
“muun muassa sitd, mitd bruttokansantuote ja tyén tuottavuus tarkoittavat,

misté niiden kasvu syntyy ja miksi kasvu on tarkeda” (s. 5).
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Raportin mukaan “uudet tuote- ja prosessi-innovaatiot ovat kasvun olennainen
edellytys. Tuottavuuden kasvu syntyy uusista ideoista ja vanhojen ideoiden
uudesta soveltamisesta. Jarjestdmalla tyStehtdvdmme paremmin, vahentdmdl-
14 tai kokonaan poistamalla turhat ja pédéllekkéiset tyévaiheet sekéd automati-
soimalla rutiineja, voimme nostaa tuottavuutta. Rutiininomaisten tyStehtévien

automatisoiminen tuo liséksi tyéhdn lisdd mielekkyyttd” (s. 9).

Tuottavuuden kasvu johtaa talouskasvuun, mutta “bkt ja sen kasvu eivét ole
vastaus kaikkiin ihmiskunnan tarpeisiin ja toiveisiin ja sen rinnalla on lisdksi
hyvé tarkastella muita mittareita. Bkt ei sisélléd vapaa-aikaa eikd koti- ja
vapaaehtoistyStd. Tamd ei tarkoita sita, etteiké néilla olisi arvoa, niilla

ei vain ole markkinahintaa” (s. 10).

Kasvulla voidaan kuitenkin rahoittaa rahassa hankalasti mitattavia yhteiskunnal-
lisia kokonaisuuksia. “Teknologinen kehitys luo uusia, aiempaa ympéristSysta-
véllisempid tuotantotapoja. Tatakin voidaan edistda politiikalla. Yhteiskunnalta
odotetaan yhad parempia hyvinvointipalveluja, tukea kulttuurille ja turvallisuut-
ta. N&ihin odotuksiin voidaan vastata sitd paremmin, mitd korkeampi bkt on”
(s. 10).

Tyéryhma jakoi keskeisimpina pitdmanséa toimenpidealueet kuuteen politiikka-
koriin. Korit ovat a) markkinoiden tehokkuus ja toiminta, b) tiedon luominen

ja hyddyntéaminen, ¢) inhimillinen ja sosiaalinen pddoma seka tyémarkkinat,

d) tuottavuus ja tehokkuus julkisella sektorilla, €) yritystoiminta ja yksityiset

investoinnit seka f) julkiset investoinnit.
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Kussakin korissa raportti esittda lukuisia painopistealueita, joihin politiikkapa-

nostusta tulisi ohjata. Naitéd ovat muun muassa seuraavat:

e Kilpailuviraston toimintamahdollisuuksien parantaminen

e Vahittaiskaupan ja asuntomarkkinoiden toiminnan tehostaminen

e Suomen tutkimus- ja innovaatiojarjestelma olisi kytkettéva nykyista
tiiviimmin eurooppalaisiin ja maailmanlaajuisiin osaamisverkostoihin.

e Koulutusjarjestelman on lisattéva joustavuutta seka turvattava ihmisille ne
valmiudet, joita globalisoituvassa maailmassa tarvitaan

e Sosiaalisen pddoman lujittumista kouluissa, tydpaikoilla ja yhteiskunnassa
olisi edistettava

e Julkisen sektorin tehokkuutta pitéisi lisat3, ja erilaisia uusia kannustimia
tdman edistamiseksi olisi rakennettava

e Julkisen sektorin hankintatointa olisi johdettava nykyista
ammattimaisemmin

e Teknologiatukea olisi edelleen monipuolistettava tuotekehityksesta
laajempaan liiketoimintaosaamiseen

® Ymparistopolitiikan ja muun yritysten toimintaymparistdon vaikuttamisen
olisi oltava pitkajanteista

e |aajakaistaverkon rakentaminen nykyaikaiseksi

o Alyliikenteen eli tieto- ja viestintatekniikan suosiminen

Valiraportissa pyrittiin esittdamaan avauksia, jotka oli tarkoitettu kansalaiskes-
kustelun herattajiksi. Tydryhman elokuussa 2010 julkaisemassa loppuraportissa
listattiin varsinaiset toimenpidesuositukset, jotka edistaisivat valiraportissa
kuvattujen tavoitteiden saavuttamista ottaen samalla huomioon ymparist6a ja
sosiaalista kestavyyttd koskevat reunaehdot. Fokus on erityisesti

valtion ja julkisen sektorin rooleissa talouden kasvussa.

My®&s loppuraportissa otetaan esille erdita talouskasvun kannalta térkeita teki-
jOité. Naitéd ovat innovatiivisuus, terve kilpailuymparistd, markkinoiden toimi-
vuus, tyohyvinvointi, kestéava ja pitkdjanteinen talouspolitiikka, toimiva ja vapaa
kansalaisyhteiskunta seka taloudellisen toiminnan ekologinen ja sosiaalinen

kestavyys.

Suomella on kuitenkin merkittavia kansantaloudellisia haasteita. “Tuottavuu-
den kasvun hidastuminen yhté aikaa véestén ikdéntymisen kanssa on merkit-
tdvd ongelma hyvinvointivaltion rahoittamisen ndkékulmasta” (s. 13). Toisaalta

ihmisen hyvinvointi on avainasemassa, toisaalta samalla olisi kuitenkin
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sailytettava riittévat taloudelliset ja muut kannustimet tyontekoon ja

riskinottoon.

llmastonmuutos ja muut globaalit haasteet pakottavat energiankaytdn
tehostamiseen — mika tulisi néhda myos innovaatio- ja kasvumahdollisuutena.
Samoin korkean osaamisen tietoyhteiskuntaa on kehitettavad méaaratietoisesti

koko yhteiskunnan leveydelta.

Politiikkasuosituksia on yli kuusikymmenta ja ne on ryhmitelty kymmenen
otsikon alle: tiede- ja innovaatio-, koulutus-, elamanvaihe-, kilpailu-,
yritys-, julkisen sektorin toiminta-, julkisen sektorin tietojarjestelma-,
julkisen sektorin hankinta-, laajakaistaverkko- ja &lyliikenne- seka

likennevaylapolitiikka.
MAABRANDITYO JA RESURSSIT

Maabrandityolla ei ole yhta, kattavaa tai keskitetty3, vain télle tydlle omistau-
tunutta organisaatiota. Vastuut ovat jakautuneet usealle ministeridlle, niiden
alaisorganisaatioille seké eraille yksityisen sektorin toimijoille. Monet naisté
eivat kutsu tyotaan brandaykseksi tai maabrandin hallinnoinniksi, mutta niiden
voidaan sisélldllisesti katsoa olevan |&helld maabrandity6ta ja vaikuttavan

ldheisesti sen keskeisiin komponentteihin.

T&han raporttiin liittyvdn maabranditydn, johon maabrandivaltuuskunta osal-
taan kuuluu, ensisijaisina vastuullisina tahoina toimivat ulkoasiainministerio,

Matkailun edistdmiskeskus, mainostoimisto SEK & Grey seké Finnfacts/TAT.

Ty6té ovat tehneet my6s maabrandivaltuuskunta alaryhmineen, valtuuskunnan
erillinen valmisteluryhma, johon kuuluu edustus UM:sta, MEKista, Nokiasta,
Koneesta, Hartwallista ja Finnfacts/TAT:sta. N&ité eri toimijoita kokoavana foo-
rumina on toiminut Finland Promotion Board, jonka puheenjohtajana toimii

ulkoasiainministerio.
Eréita térkeimpia toimijoita ovat mm. seuraavat (aakkosjarjestyksessa):

FINNFACTS/TAT Finnfacts on riippumaton mediapalvelutoimisto, joka tekee
suomalaista osaamista tunnetuksi maailmalla. Finnfacts edistaa elinkeinoela-
man kansainvalista tunnettuutta ja tukee suomalaisten yritysten ja yhteisdjen

kansainvalistd markkinointia viestinnan keinoin. Se suunnittelee ja toteuttaa
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kansainvélisia mediavierailuja, tuo esiin suomalaista uutta osaamista, jolla on
kysyntéaa myds maailmalla seka tarjoaa tilaisuuden solmia henkilokohtaisia

suhteita merkittaviin ulkomaisiin medioihin.

Finnfacts toimii Taloudellisen tiedotustoimiston (TAT) alaisuudessa. TAT on
suomalaisen elinkeinoeldman tiedotustoimisto, joka seuraa yritysten toimin-
taymparistdssa ja nuorten asenteissa tapahtuvia muutoksia. Taloudellinen
tiedotustoimisto vastaa elinkeinoeldman koulutus- ja uravalintoja tukevasta
viestinn&sta ja tarjoaa yrityksille ja kouluille vélineitd nuorisoviestintaan.
Taloudellisen tiedotustoimiston omistavat Elinkeinoeldaman keskusliitto EK
ja Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton TT-s&4ti6. Finnfacts/TAT on

jasenené Finland Promotion Boardissa.

FINPRO Finpro toimii maailmanlaajuisena konsultointiverkostona toteuttaen
kansallista tehtdvaa. Sen osaamisen ydin on kokemus kansainvélisen liiketoi-
minnan kehittdmisestd, globaalien markkinoiden tuntemus ja asiakasyritysten
toimialojen ymmarrys. Finpro tekee tyota yhdessa suomalaisten kasvuyritysten
kanssa tarjoamalla asiantuntemustaan niiden kaytt66n. Asiakastyd ja yhteistyd
muiden innovaatio- ja VKE-toimijoiden kanssa rakentaa suomalaisen elinkeino-

elaman hyvinvointia.

Myds maabrandityd on osa Finpron toimintaa. Yhteistydssa Finpron ja ulko-
asiainministerion kanssa on laadittu lista Finpron julkisista palveluista ase-
mamaissa. Naitten julkisten palvelujen puitteissa Finpro osallistuu "Suomen
kansainvélisen viestinnén toteuttamiseen ja koordinaatioon asemamaassa seka
maabrandin tavoitteiden ja sisaltdjen implementointiin Finpron toimialalla

yhteistyossd Promotion Board -partnereiden kanssa.”

Lisaksi Finpro osallistuu “tarvittaessa edustustojen kulttuuritilaisuuksien suun-
nitteluun siten, etta tilaisuuksia voidaan hyédyntdd myds suomalaisten yritys-

ten verkottumisessa.” Finpro on jasenena Finland Promotion Boardissa.

INVEST IN FINLAND Investin Finland hankkii suoria ulkomaisia investointe-
ja (FDI) Suomeen ja auttaa ulkomaisia yrityksia 16ytamaén liikketoimintamahdol-
lisuuksia Suomesta. Organisaatio tuottaa tietoa Suomesta investointikohteena
seka kehittda ja koordinoi kansallista ulkomaisten investointien hankintaty6ta
verkottuen alueellisten ja kansainvélisten toimijoiden kanssa. Lisaksi Invest in

Finland keraa ja yllapitaa tietoa ulkomaalaisomisteisista yrityksistd Suomessa.



OHAONAON A
HAOHNAOHNAS®
OHAONAONA
HAOHAOHNA®
OHAONAONA
HAOHAOHA®

OHAONAONA
HAOHAOHA®
OHAONAON A
HAOHNAOHAS®

OHAONAON A
HAOHAOEAS®




SUOMI-BRANDIN NYKYTILA

Invest in Finland toimii aktiivisesti yhteistyossa kansainvalistymisen ja elinkei-
noelaman kehittamisen parissa toimivien organisaatioiden kanssa.

Sen tarkeimpia yhteistydkumppaneita ovat Finpro ja muut kansainvaliset
toimijat, alueelliset elinkeino- ja kehittdmisyhtiot, teknologiakeskukset seka

TE-keskukset. Invest in Finland on jasenena Finland Promotion Boardissa.

MATKAILUN EDISTAMISKESKUS (MEK) Matkailun edistdmiskeskus on tyd-
ja elinkeinoministerion alainen virasto, joka vastaa valtakunnallisena matkailu-
alan asiantuntijana ja aktiivisena toimijana Suomen matkailun kansainvélisestd
edistamisestd. Matkailun edistdmiskeskus tukee alan yrityksia ja yritysryhmia
kansainvalisille markkinoille tarkoitettujen matkailupalvelujen kehittamisessa

ja markkinoinnissa.

Erds MEKin ydintehtavistd on Suomen matkailun markkinointiviestinta. Silla on
matkailukuvan toteutusvastuu yhdessé alan yritysten kanssa. Lisdksi yhteisty6ta
tehd&an Suomen ulkomaanedustustojen ja Finpron kanssa. Siirtyma imago-
markkinointiin matkailumaabrandin kehittémisen ja yleiseen maabranditychon
osallistumisen kautta on téllé hetkelld kdynnissd. MEK on jasenené Finland

Promotion Boardissa.

OPETUS- JA KULTTURIMINISTERIO (OKM) Suomalainen kulttuuri koko-
naisuudessaan ja moninaisuudessaan on yksi tarkeimmistd maakuvan raken-
nusaineista. OKM:n konkreettista tavoitteista ja toimista juuri kulttuurivienti

ja kansainvalinen kulttuuriyhteistyd tulevat Idhimmaksi maabrandityota.

Hallituksen kulttuuriviennin kehittamisohjelmassa (OKM, TEM, UM, 2007-2011)
OKM:n pyrkimyksen& on kohdistaa toimia my&s kulttuuriviennin edellytysten
kehittdmiseen, koska vietavia tuotteita, palveluita ja oikeuksia ei synny tyh-
jasta. Ohjelman lahestymistavassa on samanlaista ajattelua kuin maabrandi-
ryhméllg, joka on pohtinut heikkouksiamme ja vahvuuksiamme ja sita kuinka

heikkouksia voitaisiin poistaa ja vahvuuksia edelleen vahvistaa.

Tarkeimmat kulttuuriviennin otsikon alle kuuluvat OKM:n toimet (eli maaréra-
hat) ovat kulttuuriviennin karkihanketuki, kulttuuriviennin hankevalmistelutuki,
kulttuurin matkailullisen tuotteistamisen tuki seka taiteen tiedotuskeskusten ja

Suomen ulkomailla olevien kulttuuri-instituuttien toiminta-avustukset.

Lisaksi OKM:n hallinnoima Luovien alojen kasvun ja kansainvalistymisen ESR-
kehittdmisohjelma ja mm. elokuvan tuotannon ja levityksen tuki ovat toimia,

jotka on mainittu kulttuuriviennin kehittdmisohjelmassa.
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Opetusministerion hallinnonalalla toimii myds Kansainvalisen liikkuvuuden ja
yhteistyon keskus CIMO (Centre for International Mobility). Se on kansainva-
listen asioiden asiantuntija- ja palveluorganisaatio, joka koordinoi ja toteuttaa
apuraha- ja henkilévaihto-ohjelmia ja vastaa ldhes kaikkien Euroopan unionin
koulutus-, kulttuuri- ja nuoriso-ohjelmien kansallisesta toimeenpanosta. Sen
lisaksi CIMO edistaa Suomen kielen ja kulttuurin opintoja ulkomaisissa yli-
opistoissa ja tukee kansainvalistymista koulutuksen, tiedotuksen ja neuvonnan
avulla seka markkinoi suomalaista koulutusta ulkomailla yhteistyossa

suomalaisten korkeakoulujen kanssa.

Visionsa mukaan CIMO on aktiivisesti kehittdmassd Suomea avaramieliseksi ja
monikulttuuriseksi sivistys- ja tietoyhteiskunnaksi edistamélla tasapainoista ja
laadukasta kansainvélistd vuorovaikutusta. Kansainvélistejen yhteyksien ja ver-
kostojen edistajana CIMO:lla on tarkea rooli Suomen tunnetuksi tekemisessa

ja maabranditydn tukemisessa.

TEKES Tekes on yritysten, yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten
haastavien tutkimus- ja kehitysprojektien ja innovaatiotoiminnan rahoittaja ja
aktivoija. Tekes auttaa yrityksida muuttamaan kehittamiskelpoisen idean liike-
toiminnaksi tarjoamalla rahoitusta ja asiantuntijapalveluja. Toiminnallaan Tekes
edistda yritysten kansainvalista kilpailukykya, auttaa kasvattamaan tuotantoa
ja vientia ja luo perustaa tydllisyydelle ja yhteiskunnan hyvinvoinnille. Tekes

on jasenena Finland Promotion Boardissa

TYO- JA ELINKEINOMINISTERIO (TEM) TEM vastaa Suomen yrittéjyy-
den ja innovaatiotoiminnan toimintaymparistosta, tydmarkkinoiden toimi-
vuudesta ja tydntekijdiden tydllistymiskyvysta seka alueiden kehittymisesta
globaalissa taloudessa. Maabrandityota Iahimmaksi ministerio tulee lukuisten
virastojensa ja alaislaitostensa kautta, joiden avulla tuetaan innovaatiotoimin-
taa seka yritysten kansainvalistymistd ja vienninedistdmistad. TEM on jdseneni

Finland Promotion Boardissa.

ULKOASIAINMINISTERIO (UM) Maabrandiin Idheisesti vaikuttaviin teh-
téviin UM:ssa kuuluu julkisuusdiplomatia, johon siséltyvat ensi sijassa Suomi-
promootio, kulttuurivienti, media- ja valtiovierailut, Finland Promotion Boardin
puheenjohtajuus sekd maabrandin kehittdmistyd. UM:n tyd viennin ja kansain-

vélistymisen edistamisen parissa (VKE) tukee myds maabréndin rakentamista.
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Julkisuusdiplomatiaa tehd&an koko ministerion ja sen suurldhetystéverkoston,
97 edustuston voimin. Suurlahetystéilla on omat toimintabudjettinsa ja lisaksi

suuri osa panoksesta tulee henkildtydvuosina.

Suomi-kuvan koordinaatiovastuu on ulkoasiainministerion puheenjohdolla

toimivalla Finland Promotion Boardilla.
MAABRANDITYON JATKO

Maabrandiraportin jatkotyd etenee kahdella raiteella:

1. Suomalaisen yhteiskunnan kehittdminen raporttiin kiteytettyjen
tehtavien mukaisesti.

2. Suomen kansainvélisen viestinnan tehostaminen tassa raportissa
maaritetyn bréndi-identiteetin pohjalta. Tassé kappaleessa késitellaan

kansainvélisen viestinnén kehittdmistarpeita ja -mahdollisuuksia.

Maabréndin rakentaminen ulkomaille suuntautuvalla viestinnalla perustuu
siihen, ettd Suomen vahvuuksista voidaan kertoa yhdella danelld mahdolli-
simman monen voimin. Tama edellyttda koordinaatiota kotimaassa ja vahvaa
yhteista tukea kaikille viestijille, niin ammattilaisille kuin kansalaisillekin. Kaikki
tarvitsevat katté pidempaa, valmiiksi mietittyja karkiviesteja ja aineistopohijia,
joita voidaan hyddyntda mita erilaisimmissa yhteyksissa. Suomessa ei ole nyt
toimijaa, joka tuottaisi strategisen viestinnan yhteiset "pohjat” ja joka toimisi

kaikkien kaytossa olevana asiantuntija-organisaationa.

T&ta tyota tehdédan nyt useassa organisaatiossa, mutta osin liian hajanaisin
ja pienin resurssein. Tarvitaan strategista suunnittelua, pitkén téhtdimen

toimintanakymaa.

On tyypillista, ettd Suomessa jatkuvasti erilaiset painavat brandayshankkeet
rakennetaan joka kerran alusta alkaen lahes tyhjasta. Shanghain EXPO-
maailmannayttely, Turun kulttuuripadkaupunkius 2011, World Design Capital
Helsingissa 2012, Frankfurtin kirjamessut 2014 — n&illa tarkeilla hankkeilla ei
ole tukenaan keskitettyd maabrandayksen pysyvaa asiantuntijaorganisaatiota,

koska Suomessa ei ole sellaista.



TEHTAVA ULKOASIAIN-
MINISTERIOLLE, TYO- JA
ELINKEINOMINISTERIOLLE JA
OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIOLLE:
Maabrdndityon tehostaminen House of
Finland -toimintakonseptia kehittdmdlld

Suomen ongelmana on alikommunikointi. Osaksi kyse on siitd miten Suomen kansainvalinen
viestinta on organisoitu. Tahan voidaan vaikuttaa nopeasti viranomaisten, yritysten ja jarjestojen
yhteisin ponnistuksin. UM:n, TEM:in ja OKM:n tehtavana on vaikuttaa siihen, etta Suomi-

toimijoiden yhteistyd maabrandayksessa tehostuu seka kotimaassa etta ulkomailla.

Kehitystyd on osa laajempaa kokonaisuutta, jossa pitaisi tarkastella ministerididen
ulkomaantoimintojen kehittamista nykyista tiiviimmaksi ja yhtendisemmaksi
suurlahetystoihin tukeutuvaksi House of Finland -toimintakonseptiksi.

Naiden ministerididen kansliapaallikot kehittavat asiaa eteenpain.

Aihepiiri tulisi ottaa painotetusti kevaan 2011 hallitusohjelmaan. Finland
Promotion Boardin puitteissa neuvotellaan lopullinen konkreettinen
ratkaisu, ottaen mukaan keskeisia muita tahoja julkiselta ja yksityiselta
sektorilta seka korostaen julkisen ja yksityisen sektorin

tiiviin kumppanuuden tarvetta.
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Kokemukset muista maista kertovat, etta maabrandin rakentaminen kansainva-
lisen viestinnan keinoin ei etene ellei tyota jatketa keskitetysti, laajalla kansalli-

sella koordinaatiolla brandistrategian syntymisen jalkeen.

Brandivaltuuskunnan tyossa on kaynyt selvéksi, ettéd Suomella on jo nyt paljon
maabrand&amisen kannalta elintarkeitd vahvuuksia, joita voidaan viestia

maailmalle entistd tehokkaammin.

Ongelmana on, ettd Suomen vahvuuksia ei hyddynneté: maa alikommunikoi.
T&han on syitd, jotka juontavat juurensa suomalaisesta vaatimattomuutta ko-
rostavasta eldamantyylista ja suhteellisen lyhyesté kansainvalistymishistoriasta.
Toisaalta kyse on juuri my&s siitd miten Suomen kansainvélinen viestintd on
organisoitu. Jalkimmaiseen voidaan vaikuttaa hyvinkin nopeasti viranomaisten,

yritysten ja jarjestojen yhteisin ponnistuksin.

Suomella ei avoimena, globaalisti toimivana vientimaana ole varaa olla
kommunikoimatta vahvuuksiamme. Maiden vélinen kilpailu nékyvyydesta ja
vaikutusvallasta on kovaa, ja kilpailijamaissamme on tehostetaan jatkuvasti

kansainvalista viestintakykya.

Suomessa on nykyisin reilut toistakymmenté tahoa, jotka toimivat ammattimai-
sesti kansainvélisen viestinnan parissa. Yhteistyota on koordinoitu ulkoasiain-
ministerion johtaman Finland Promotion Boardin puitteissa. Jasenina Boar-
dissa ovat TEM, MEK, Tekes, Finpro, Invest in Finland, Metsasaatio, Finnfacts/
TAT, Sitra ja Finnair.

Finland Promotion Board on ollut keskeinen elin maabrénditydn kehittdmises-
sa talla vaalikaudella. Se kdynnisti maabrandivaltuuskunnan tyon ja on kehitta-

nyt yhteisty6td, toimintaa sekad yhteisia brandaysresursseja ja -valineita.

Finland Promotion Board on nyt tullut tydssdan mandaattinsa ja mahdolli-
suuksiensa rajoille. Yhteistyota ei voida tiivistaa nykyisen rakenteen puitteissa,
ilman kokopdivatoimisia henkildita ja resurssien kokoamista yhteen. Vaarana
on, ettd toimijoiden ponnistelut eriytyvat toisistaan, vaikka tarvittaisiin juuri
painvastaista kehitysta, vahvaa kotimaista yhteistyota ja koordinaatiota. Tama
on edellytys sille, ettd Suomi voi itse vaikuttaa kansainvélisen profiilinsa ja

maineensa teravoittamiseen.
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Finland Promotion Boardin puitteissa on tarkasteltu erilaisia malleja, myds
ulkomaisia. Esimerkiksi Ruotsissa on jo pitkaan ollut vahvasti resursoitu maa-

bréndayksen asiantuntijaelin, Svenska Institutet. Suomesta vastaava puuttuu.

Kansainvalista viestintda hoitamaan tarvitaan vahva yhteinen toimija, joka
koordinoi ja kokoaa keskeisten organisaatioiden verkostoa. Maabrandin
vahvistamiseen ovat kaikkien suomalaisten organisaatioiden omat resurssit
riittdmattomat — jos ne pysyvat irrallisina. Tarvitaan organisaatio, joka koordi-
noi ja suuntaa vaikuttamista. N&in p&&stéan heijastamaan ulkomaille jatkuvaa,
voimakasta ja moniulotteista nayttda ja viestivirtaa suomalaisesta brandi-iden-

titeetista.

Uusi organisaatio voisi olla nimeltdan House of Finland. Se olisi kaikkia tahoja
hoydyttavaa, yhteista institutionaalista osaamista omaava maabrandayksen
pysyva asiantuntija. Se tuottaisi ja tuotteistaisi brandisisaltoa yhteiseen ja ylei-
seen kayttoon. Koska ei ole mahdollista saada maabrandin kehittémiseen lisaa
varoja, on lahdettava olemassa olevista resursseita ja pyrittava laajentamaan
maabrandity6ta public-private-people-pohjalta. Elinkeinoeldman mukaantu-
lo olisi suuri mahdollisuus, joka erottaisi meidat kilpailijamaiden vastaavista

organisaatioista.

Organisaation ytimeen voisivat tulla mukaan kaikki Finland Promotion Boardin
jasenet siten, etta ne joko siirtaisivat olemassa olevia resurssejaan yhteiseen
organisaatioon tai rahoittaisivat niitd. Organisaatiossa olisi aluksi noin 5-8
henkil64, ja se voisi toimia esimerkiksi MEK:n, Finnfacts/TAT:n tai UM:n tiloissa.

Uusia resursseja ei tarvittaisi.

Alkuvaiheessa organisaatio huolehtisi seuraavista tehtavista.

1. Maabrandivaltuuskunnan luoman brandistrategian kansainvalisen
viestinnan toteuttaminen ja kehittdminen.

2. Keskeisten Suomi-verkkopalvelujen yhtenaistaminen (yleiset Suomi-sivustot
ja organisaatioiden omat sivustot).

3. Teknisen bréndialustan luominen ja yllapito (karkiviestien muokkaaminen,
sahksinen promomateriaali, esitelmapohjat, kuvapankit, kampanja-
aineisto).

4. Toimittaja- ja vaikuttajavierailujen koordinaatio.

5. Yritysyhteistyd, partneriverkostojen luominen (paaklusterit elinkeinoeldms,

julkinen sektori, tiede, kulttuuri).
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Toisessa vaiheessa organisaation tulisi laajentua ja vet&a yritys-, tiede- ja

kulttuurielamaa mukaan toimintaan. Organisaation toimintakentta laajenisi ja
siitd tulisi kansainvélisen viestinnan ja brandaysmahdollisuuksien asiantuntija-
organisaatio. Organisaation tuottamat keskeiset brandaysmateriaalit olisivat

kaikkien kiinnostuneiden kansalaisten kaytossa.

House of Finland -toimintakonseptin kehittamistarve tulisi tuoda seuraavan
hallituksen ohjelmaan. Jatkoty6ta tullaan tekemaan Finland Promotion
Boardin puitteissa sekd ministerididen ja elinkeinoeldman valisissa

laajemmissa neuvotteluissa.

TOIMINTA ULKOMAILLA Organisaation toimitilat olisivat Suomessa,
mutta toiminta kattaa luonnollisesti my&s ulkomaat. House of Finlandin
toiminnan tulisi heijastua ulkomaille mahdollisimman laajasti aihepiirin

parissa toimivien suomalaisvoimien valityksella.

Ulkomailla Suomen kansainvalista brandia rakentavat ennen muuta Suomen

suurldhetystot (97 kpl), tyd- ja elinkeinoministerion TEM:n alaiset toimijat (Fin-
pro, Tekes, MEK, yhteensa 56 toimipistetta), ja OKM:n tukemat Suomen kult-
tuuri- ja tiede-instituutit (16 kpl). Nama paaosin julkisen tuen varassa toimivat

organisaatiot ovat keskeisia julkisia toimijoita kansainvélisessa viestinnéssa.

Niiden yhteistoimintaa on viime vuosina kehitetty erilaisin osapuolten valisin
sopimuksin ja yhteistydasiakirjoin. Yhteistydssa on kuitenkin edelleen paljon
kehittdmisen varaa. Jatkossa maabréandays edellyttda entista tiiviimpaa yhteen

hiileen puhaltamista.

Naiden tahojen maabrandaysponnistelujen tehostaminen on osa laajempaa
kokonaisuutta, jossa pitéaisi tarkastella eri ministerididen ulkomaantoimintojen
kehittdmista yhteiseksi House of Finland -toimintakonseptiksi. Aihepiiri tulisi

ottaa entistd painotetummin kevaan 2011 hallitusohjelmaan.

Maabrandayksen kehittdmisessa tavoitteena tulee olla joka tapauksessa, ettd
keskeiset Suomi-toimijat maarittavat kunkin maan oloihin sopivat Suomen
yhteiset strategiset viestinta- ja vaikuttamistavoitteet tavalla, joka hyodyt-
ta4 kaikkia osapuolia. N&ihin yhteisesti panostamalla, kunkin organisaation
vahvuuksia ja rooleja hyddyntéen, voidaan merkittavasti vahvistaa Suomen

maabrandia.
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Tasséa tydssa ulkomailla olevat House of Finlandit tukeutuvat kotimaisen
House of Finlandin resursseihin ja brandaysvalineisiin. Kotimaisesta House of
Finlandista ne voivat tarpeidensa mukaan saada monenlaista tukea ja valmis-
ta kampanja-aineistoa. Tallaisia julkisuusdiplomatian yhteistydmalleja on jo
kokeiltu hyvalla menestyksella erdissa ulkomaisissa asemapaikoissa. Yhteisilla
tavoitteilla, karkiviesteilld ja viestintasisalloilld ja kampanja-aineistoilla p&&stai-
siin nykyista selvasti laadultaan ja volyymiltaan voimakkaampaan viestintavir-

taan Suomesta ulkomaille.

Julkisen tuen varassa toimivien tahojen liséksi on elintarke&sd, ettd myos suo-
malaisyritykset mieltavat tallaisen yhteistyon hyodylliseksi itselleen ja tulevat
mukaan toimintaan, jonka tulisi perustua public-private-periaatteelle.
Maabréndayksen ja viennin ja kansainvalistymisen edistéminen kési kadessa
on monessa yhteydessa tehokas toimintatapa, josta koituu hydtyja moneen

suuntaan.
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BRANDIVALTUUSKUNNAN TYO

TYOPROSESSI Ulkoministeri Alexander Stubb asetti syyskuussa 2008 Suomen
maabrandin kehittdmiseksi valtuuskunnan, jonka puheenjohtajaksi kutsuttiin
Nokian ja Shellin hallituksen puheenjohtaja Jorma Ollila. Valtuuskunnan muita
jasenia ovat johtaja Esko Aho, johtaja Paulina Ahokas, toimitusjohtaja Eija
Ailasmaa, toimitusjohtaja Jukka Hienonen, johtaja Jan Hultin, toimitusjohtaja
Mika lhamuotila, professori Laura Kolbe, kirjailija, europarlamentaarikko Lasse
Lehtinen, kansleri llkka Niiniluoto, johtaja René Nyberg, kirjeenvaihtaja Helena
Petaistd, viestintdkonsultti Kirsi Piha, taiteilija Osmo Rauhala, urheilija Aki Rii-
hilahti, toimitusjohtaja Kai Seikku, osastopaallikkd Petri Tuomi-Nikula, kanslia-
paallikkd Erkki Virtanen, katils, terveydenhoitaja Batulo Essak, toimitusjohtaja
Kristiina Helenius, johtava dekaani Helena Hyvénen seka vuorineuvos Maarit
Toivanen-Koivisto. Valtuuskunnan asiantuntijajgsenena on toiminut toimitus-

johtaja Marco Mékinen.

Koko valtuuskunta on kokoontunut tyonsa aikana kahdeksan kertaa. Valtaosa
valtuuskunnan tydsta on tehty pienemmissa tydryhmissa, erilaisissa tapaami-

sissa seka yksittaisten jdsenten toimesta.

Ensimmaisessa vaiheessa valtuuskunta jakautui kulttuuri-, viestinté- ja talous-
elamatydryhmaén seka strategiatydryhmaan, johon kuuluivat lisdksi muiden
tyéryhmien puheenjohtajat. Tyoryhmien ohella valtuuskunta jarjesti seminaa-
reja, asiantuntija- ja kansalaistapaamisia sekéd toteutti mediatoimenpiteita,
joiden tarkoituksena oli toteuttaa avoimuuden periaatetta ja tuoda bréndityd
kaikkien suomalaisten ulottuville. Asiantuntijatapaamisiin osallistui yhteensa
noin kaksisataa eri alojen asiantuntijaa ja kansalaiskohtaamisiin yli tuhat
suomalaista. Valtuuskunta jarjesti myds tapaamisia hallituksen jésenten ja

muiden yhteiskunnallisten paattajien kanssa.

Syksyyn 2009 jatkuneessa tyon ensimmaisessé vaiheessa paapaino oli tiedon-
keruulla, tiedon analyysilla ja viestinnalla. Valtuuskunta pyrki selvittamaan suo-
malaisen identiteetin painopisteet, sen vahvuudet ja heikkoudet. Samalla se

analysoi tulevaisuuden suomalaisen menestyksen mahdollisuuksia seka kerési

ehdotuksia ja ideoita tavoista, joilla tuota menestysta voitaisiin edistaa.
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SUOMI-BRANDIN NYKYTILA

Kevéadseen 2010 jatkuneessa toisessa vaiheessa painopisteessa oli suomalaisel-

le identiteetille ja Suomi-brandille keskeisten teemojen valinta ja kiteyttdminen.

TySryhmien saatua tydnsa paatdkseen perustettiin erillinen "lapioryhma”.
Valtuuskunnan tyén kolmannessa vaiheessa lapioryhma on syventényt valittuja

teemoja ja muokannut niista konkreettisia toimenpide-ehdotuksia.

STRATEGIATYORYHMA Strategiatydryhman toiminnassa tirkea rooli oli yhteis-
tyollda maabréndeihin erikoistuneen brittildisen konsultin Simon Anholtin kans-
sa. Anholt jarjesti tydryhmalle viisi conversazione-tydpajaa, joiden tarkoituksena
oli Suomen kilpailullisen identiteetin eli maan kannalta keskeisten identiteetti-

ja erottautumistekijoiden valinta.

Keskustelujen pohjalta Anholt maéritteli Suomen identiteetin keskeiset teemat:
e Honour: Suomalaisiin voi luottaa
e Simplicity: Mutkaton ja ratkaisukeskeinen tapa toimia

e Madness: Suomalaiset muista pohjoismaista erottava perdanantamattomuus

Mahdollisiksi erottautumistekijoiksi maériteltiin:

e Global Governance: Suomen mahdollisuus luoda maailmaan nykyista
tehokkaampi tapa ratkaista ongelmat

e Products: Suomelle olisi luontevaa keskittyad kehittdmaén aidosti toimivia ja
kestavia tuotteita ja palveluita

e Society & security: Mahdollisuus tuotteistaa suomalaista yhteiskuntaa ja sen
osa-alueita

e Education: Korkeatasoisen peruskoulutuksen hyédyntédminen
kansainvalisesti

e Wired Society: Viesti Suomen teknologisesta ja sosiaalisesta kehityksest

e Nature: Suomalaisten ainutlaatuinen luontosuhde mahdollistaa kovien
ymparistotekojen liséksi tunteisiin vetoavan ja kiinnostavan |&hestymistavan

maailmanlaajuisiin ongelmiin




OHAONAON A
HAOHNAOHNAS®
OHAONAONA
HAOHAOHNA®
OHAONAONA
HAOHAOHA®

OHAONAONA
HAOHAOHA®
OHAONAON A
HAOHNAOHAS®

OHAONAON A
HAOHAOEAS®
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KULTTUURITYORYHMA Kulttuuritydryhman tehtdvana oli maaritella kulttuurin
nakdkulmasta Suomi-tuotteen parannuskohteet ja brandi-identiteetti, tunnis-
taa esteitd ja ongelmia, tehda toimenpide-ehdotuksia sekd ehdottaa toimen-

piteitd esteiden poistamiseksi ja vahvuuksien vahvistamiseksi.

Tybssdan tydryhma oli aktiivisesti yhteydesséd suomalaiseen kulttuurielamaén.
Yhteistyotoimenpiteistd konkreettisin oli toukokuussa 2009 jarjestetty tydpa-
ja, johon osallistui yli 40 eri kulttuurin alojen edustajaa. Tavoitteena oli [0ytaa

keinoja, joilla kulttuuri tukee nykyistd tehokkaammin Suomi-kuvaa maailmalla.

Kulttuuritydryhma maaritteli suomalaisen identiteetin kahteen, osittain
ristiriitaiseen paatekijaan:
e Reilu yhteiskunta ja luotettavuus: Yhtéladiset mahdollisuudet ja tasa-arvo

e Syvyys ja sarma: Substanssiosaaminen ja “luova hulluus”

Tybryhma eritteli myds suomalaisen menestyksen keskeiset esteet:
e ltsetuntoon liittyvat esteet
e Markkinointi- ja tuotteistamisosaamiseen liittyvat esteet

e Investointien ja rahoituksen priorisointiin liittyvat esteet

Suomi-brandin padteemoiksi tydryhma ehdotti seuraavia:
e Luonto ja kestava kehitys
e Koulutus ja hyvinvointi

e Kulttuuri ja luova talous

VIESTINTATYORYHMA Viestintitydryhman tehtavana oli tydstda Suomi-
bréndia viestinnan nékdkulmasta. Samalla sen vastuulla oli valtuuskunnan
ulkoinen viestint3, joka koostui seminaarien ja tydpajojen jarjestamisesté

sekd mediatoimenpiteista.

Jérjestettyihin neljadn seminaariin ja tydpajaan osallistui noin 350 ihmista.
e Levi Summit, Kittild, marraskuu 2009: ammattilaistapaaminen,
aiheena Suomi-brandi yritysten ndkdkulmasta
e Kadonnutta nuorisoa etsimassa, Helsinki, joulukuu 2010:
kansalaistapahtuma, aiheena nuorison syrjaytyminen
*  Ymparistotydpaja, Helsinki, tammikuu 2010: ammattilaistapaaminen,
aiheena konkreettiset ehdotukset uusiksi jokamiehen velvollisuuksiksi
e Koulutusseminaari, Jyvaskyla, maaliskuu 2010: kansalaistapahtuma,

aiheena suomalainen opettaminen ja oppiminen
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Mediatoimenpiteilld pyrittiin osallistamaan suomalaiset bréndivaltuuskunnan

tyohon ja muokkaamaan heidan mielipiteitaan mydnteisiksi tyota kohtaan.

e Mediasuhteden yllapito, tiedotus sekad haastattelujen ja toimittajavierai-
lujen jarjestdminen. Valtuuskunnan tyd on huomioitu kaikissa Suomen
paamedioissa. Toimikautensa alussa valtuuskunta sai osakseen kovaa
arvostelua ja vahattelyd, mutta vuodesta 2009 |&htien median asenne
muuttui selvasti myodnteisemmaksi.

e Helmikuusta 2009 I&htien ylldpidetty www.mitasuomion.fi-verkkosivusto
toimi kanavana kansalaiskeskustelulle Suomesta ja suomalaisuudesta.
Sivustolle on kirjoitettu yli 200 mielipidekirjoitusta ja niitd on kommentoitu
yli 1500 kertaa.

e Verkkopalvelun mielipidekirjoituksista kootun Mitd Suomi on? -kirjan
15 000 kappaleen painos jaettiin kansalaisille maksuttomasti UM:n,

MEK:in ja kirjastojen valityksella.

Tehtdvd Suomelle Valtuuskunnan viestintatydryhmén aloitteesta MTV3-kanavalla
huhtikuussa 2010 esitettyyn Tehtdva Suomelle -ohjelmaan Iahetettiin yli 200
ehdotusta toimenpiteistd Suomen maineen edistamiseksi. Ohjelmaa katsoi

yli 300 000 ihmista. Jorma Ollilan johtama asiantuntijaraati valitsi [&dhetyksessa
kolme kansalaisehdotusta, joiden toteuttamista brandivaltuuskunta edistaa

hankkimalla niille kummihenkilita ja -organisaatioita.

e Suomalaisen vesiosaamisen tuotteistaminen. Yleis6aanestyksen voittaja.
e Kansainvélisten rauhanneuvottelijoiden koulutukseen erikoistuneen
Martti Ahtisaari -keskuksen perustaminen.

e  Suomi luomumaaksi.

Sikala Summit Helsinkildisessa ravintola Sea Horsessa eli tuttavallisesti Sikalassa
jarjestettiin maaliskuun alussa 2010 vapaamuotoinen Sikala Summit -tapahtuma,
jossa markkinointialan ammattilaiset ideoivat vapaaehtoistydna Suomi-bréndiin
liittyvia asioita. Tilaisuuteen osallistui noin sata markkinointiviestinndn ammat-
tilaista. Sikala Summitin pohjalta syntyneitd, osin tarkoituksellisen humoristisia
ideoita voidaan mahdollisesti hyodyntaa seka valtuuskunnan tydn sisélléssa etta

erityisesti sen lopullisten tulosten julkistamisessa.

e Hiljaisuuden brandddminen

e Suomalaisen rehellisyyden korostaminen fyysiselld alastomuudella
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|dentiteettitydssaan viestintatydryhma tarkasteli suomalaista identiteettiad

neljasta nakokulmasta, joissa korostuvat suomalaisuuden eri piirteet.

e Sijoittajan nakdkulma: painopiste substanssiosaamisessa ja yhteiskunnan
vakaudessa.

e Toimittajan nakdkulma: painopiste yhteiskunnan ja kansan ominaispiirteissa.

e Ranskalaisen matkailijan ndkékulma: suomalainen omintakeisuus saa nega-
tiivisen tulkinnan, vaikka yhteiskunta todetaankin toimivaksi ja tasa-arvoiseksi.

® Aasialaisen matkailijan nakékulma: suomalainen omintakeisuus saa positiivi-

sen tulkinnan, taustalla yhteiskunta, joka on edistynyt ja tasa-arvoinen.

Taman pohjalta tydryhma valitsi kolme identiteetin prioriteettialuetta:
e Luonto, ympéristdkysymykset
® |nnovaatiot, osaaminen, luovuus

e Luotettavuus, rehellisyys

TALOUSELAMATYORYHMA Neljis tydryhmé tarkasteli suomalaista identiteet-
tia suomalaisen lilke-eldman nakdkulmasta. Keskeiseksi nousi kaksi muuttujaa,
maan luovuus ja sen "ennustettavuus”, yhdistelma teknologista osaamista ja

vakautta ja luotettavuutta arvostavaa kulttuuria.

Ryhma 16ysi vertailussaan kaksi maata, joissa korkea luovuus yhdistyy korkeaan
ennustettavuuteen: Ruotsi ja Yhdysvallat. Talouseléamatyéryhméan mielestd Suo-
mella on mahdollisuus identifioitua tdhan harvalukuiseen joukkoon, silld suoma-
laisessa identiteetissé ennustettavuus ja luovuus yhdistyvat erityisesti ratkaisu-

keskeisen toimintatavan vuoksi.

Suomi ei toistaiseksi ole pystynyt luomaan mainettaan télle pohjalle kulttuurin
véhaisen avoimuuden ja suomalaisten puutteellisen kommunikaatiokyvyn vuoksi.
Naita kehittamalla Suomi-kuvaa olisi mahdollista parantaa radikaalisti. Ratkaisu-
keskeisen identiteetin tydryhma kiteytti jo aiemmin yritysmaailmassa kaytettyyn

iskulauseeseen Consider It Solved.

TEEMAT: TOIMIVUUS, LUONTO JA KOULUTUS Tydryhmien saatettua tehta-
vanséa loppuun valtuuskunnan tydn painopiste siirtyi keskeisten teemojen ja niis-
ta johdettujen toimenpide-ehdotusten muotoiluun. Kaytannén tyota johtamaan
perustettiin “lapioryhma”, johon kuuluivat puheenjohtaja Jorma Ollilan liséksi
Jan Hultin, Mika Ihamuotila, llkka Niiniluoto, Kirsi Piha ja Kai Seikku.
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Lapioryhman avainhaasteena oli eri tydryhmien keskeisten ajatusten kiteyt-
taminen yhtendiseksi kokonaisuudeksi. Mitkd teemat auttaisivat Suomea
erottumaan kansainvalisesti? Miten nuo teemat valittaisiin niin, ettd ne saman-
aikaisesti kuvastaisivat suomalaista yhteiskuntaa ja kulttuuria ja edistaisivat
suomalaista talouselamaa? Miten “luovasta hulluudesta” ja “ennustettavuu-
desta” |6ydettéisiin ne yhdistavat tekijat, joiden avulla Suomi-kuvaa edistettai-

siin tehokkaimmalla mahdollisella tavalla?

Suomalaisen identiteetin keskeiseksi tekijaksi valittiin ratkaisukeskeisyys.
Suomalaiselle tavalle toimia on olennaista keskittya tuloksiin — olipa kyse sitten
taloudesta, politiikasta, kulttuurista, ymparistokysymyksista tai ihmisten vali-
sestd kanssakdymisesta. Ratkaisukeskeisyyttd korostamalla myds suomalaisten
heikkouksina pidetyt piirteet voi kdantaa vahvuuksiksi. Olemme ehk& huonoja
juttelemaan mukavia ja mainostamaan itsedmme, mutta se johtuu siit3, etta

keskitymme saamaan tuloksia aikaan.

Valtuuskunta oli tyonsa alusta alkaen yksimielinen siitg, ettd sen tyon lopputu-
loksena tulisi olla lyhyen aikavalin markkinointitoimenpiteiden sijasta konkreet-
tisia, koko suomalaista yhteiskuntaa koskevia toimenpide-ehdotuksia. Niinpa
pyrkimyksena oli valita teemoja, joissa suomalainen ratkaisukeskeisyys ja suo-
malaisuuden vahvuudet kiteytyisivat mahdollisimman tehokkaasti suomalaisia

yhdistaviksi ja Suomi-kuvaa edistéviksi toimenpiteiksi.

Teemoiksi valittiin:

e Toimivuus. Suomalaisessa tavassa toimia kdytannonlaheisyys yhdistyy
luovuuteen kulttuurillemme ominaisella tavalla. Esimerkkeja tasta ovat
sekd kansalaisten osaamista hyddyntéva yhdistystoiminta ettd suomalaisen
muotoilun kaytanndllisyys.

e Luonto. Voimakas suhde luontoon on keskeinen osa suomalaista identi-
teettid ja kulttuuria seka erityisesti kulttuurimme omalaatuista “sarmaa”.
Luontokeskeinen kulttuurimme erottaa Suomen muista lantisista
hyvinvointivaltioista.

e Koulutus. Suomalainen peruskoulutus on todettu lukuisissa kansainvélisissa
vertailuissa maailman parhaisiin kuuluvaksi. Koulutusjarjestelmdmme on

myos yksi suomalaisen yhteiskunnan tasa-arvon perustekijoista.
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TOIMENPIDE-EHDOTUKSET: SUOMI RATKAISEE Valituista teemoista
valtuuskunta muotoili konkreettisia toimenpide-ehdotuksia yhteistydssa
ajatushautomo Demos Helsingin kanssa. Lahtdkohtana oli periaate, ettd
Suomi-brandin tulee rakentua konkreettisille teoille, jotka perustuvat kolmeen

valittuun teemaan liittyvien kansallisten ja globaalien ongelmien ratkaisuun.

Tekojen toteuttaminen muotoiltiin tehtaviksi. Valtuuskunta valitsi jokaisesta
kolmesta teemasta — toimivuus, luonto, koulutus — yhden Suomelle ja

suomalaisille parhaiten sopivan tehtavéan.

Tehtévilld on kolme tasoa. Globaalin tason tehtavat ovat tapa kantaa vastuum-
me maailmanlaajuisten ongelmien ratkaisussa. Tehtdvat Suomessa ovat tapa
kehittdd Suomea ja suomalaisten eldmaa. Tehtévat suomalaisille ovat haaste
kansalaisille, yhteisaille, yrityksille ja organisaatioille tehda osuutensa

Suomen puolesta.

Tehtévéat ovat monitahoisia ja niiden aikajanne on pitkd. Osa tehtavista on
osoitettu poliittiselle johdolle tai kaikille suomalaisille, osa joillekin tietyille
aloille tai yhteiskunnallisille ryhmille. Suurten tehtavien toteuttaminen

edellyttda useista haastavista alatehtavista suoriutumista.

Yhteista tehtaville on se, etté niilla pyritddn tekemaén Suomesta ja koko
maailmasta parempi paikka. Valtuuskunta uskoo, etta tehtavien suorittaminen
on paras mahdollinen tapa edistdd Suomi-kuvaa. Niin me osoitamme koko

maailmalle, ettd Suomi on maa ja kansa, joka ratkaisee ongelmia.



